CD PROJEKT

REGULAMIN
RADY NADZORCZEJ
CD PROJEKT S.A.

(wersja obowigzujaca od 19 marca 2026 roku)

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. (,,Rada Nadzorcza”) dziatla na podstawie przepisow
prawa, Statutu Spotki i1 niniejszego Regulaminu. Rada Nadzorcza w swoim dzialaniu
uwzglednia takze pozostale regulacje wewnetrzne obowigzujace w Spolce, a takze aktualne
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW opublikowane przez Gielde Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A.

II. SKEAD I SPOSOB POWOLYWANIA
CZEONKOW RADY NADZORCZEJ
§2

1. Gtowne zasady dotyczace sktadu i sposobu powolywania Czlonkéw Rady Nadzorczej
wskazane sg w treSci Statutu Spotki, ktory jest dokumentem nadrzednym w stosunku
do Regulaminu.

2. Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu cztonkdw powolywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie na okres wspoélnej, czteroletniej kadencji.

3. Rada Nadzorcza wybiera sposrod swoich Cztonkéw Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego. Wybdr ten powinien mie¢ miejsce na pierwszym posiedzeniu
nowej kadenc;ji.

4. Rada Nadzorcza moze wybra¢ na funkcj¢ Przewodniczacego dwie osoby, w ktorym to
przypadku kazda z tych osob bedzie miata tytut Wspotprzewodniczacego. Obowigzki
1 uprawnienia Przewodniczacego przewidziane w przepisach prawa, Statucie Spotki
oraz wewngtrznych regulacjach Spotki wykonywane beda w takim przypadku przez
kazdego ze Wspotprzewodniczacych. W razie wystgpienia sporu kompetencyjnego
rozstrzygajaca bedzie decyzja Wspotprzewodniczacego o dtuzszym stazu w Radzie
Nadzorczej Spoétki (liczonym tacznie, tj. z uwzglednieniem takze wszystkich
zakonczonych kadencji oraz bez wzgledu na ewentualne przerwy pomigdzy nimi).

5. W razie zmian w skladzie Rady Nadzorczej biezacej kadencji skutkujgcych
powstaniem wakatu na funkcji Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego, Rada
Nadzorcza powinna dokona¢ wyboru nowej osoby na taka funkcje sposrod swoich
Cztonkéw. Wybor taki powinien mie¢ miejsce na najblizszym posiedzeniu po
powstaniu wakatu.

6. Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie zdecydowa¢ o zmianie osob petnigcych
funkcje Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego. Osoby pehnigce te funkcje
mogg takze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacj¢ z ich petnienia. W takim przypadku
Rada Nadzorcza powinna wybra¢ na ich miejsce nowe osoby sposréd swoich
Czlonkéw. Wybdr taki powinien mie¢ miejsce na najblizszym posiedzeniu po
powstaniu wakatu.
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I11. ZAKRES DZIALANIA RADY NADZORCZEJ
§3

1. Rada Nadzorcza wykonuje staly nadzor nad dziatalnos$cia Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dzialalnosci.

2. Szczegotowe kompetencje Rady Nadzorczej wynikaja z przepiséw prawa, Statutu
Spotki oraz innych regulacji wewngtrznych Spotki.

3. Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwale w sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej
sprawy dotyczacej dzialalnosci Spoétki lub jej majatku, a takze przygotowania
okreslonych analiz oraz opinii przez wybranego doradce, na zasadach wskazanych w
art. 382" Kodeksu spotek handlowych. Zgodnie ze Statutem Spotki Walne
Zgromadzenie jest upowaznione do okreslania maksymalnego facznego kosztu
wynagrodzenia doradcéw Rady Nadzorczej, ktory Spotka moze ponies¢ w trakcie
roku obrotowego.

4. Raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza pisemne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci
za poprzedni rok obrotowy. Sprawozdanie to zawiera co najmniej elementy wskazane
w art. 382 Kodeksu spoétek handlowych. Sprawozdanie przedktadane jest Walnemu
Zgromadzeniu.

IV. ROLA PRZEWODNICZACEGO I WICEPRZEWODNICZACEGO
§4

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady 1 ma obowigzek
organizowania tych prac zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki i niniejszego
Regulaminu.

2. Jezeli zaden Przewodniczacy (w tym Wspdlprzewodniczacy) Rady Nadzorczej nie
jest obecny lub nie ma mozliwo$ci wykonywania obowiazkéw Przewodniczacego,
osobg wykonujaca te obowiazki jest Wiceprzewodniczacy. Zasada ta ma zastosowanie
do wszystkich obowiazkow Przewodniczacego.

V. SPOSOB PODEJMOWANIA UCHWAL
§5

1. Rada Nadzorcza dziata kolegialnie.

2. 7 zastrzezeniem wymogow szczegllnych przewidzianych przepisami prawa lub
postanowieniami regulacji wewnetrznych Spotki, Rada Nadzorcza moze podejmowac
uchwaly w nastepujacych trybach:

1. na posiedzeniach (,,Tryb Posiedzenia”) lub
ii. poza posiedzeniami, tj.
(a) w trybie pisemnym (,, Tryb Pisemny”) lub
(b) przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢ (w tym w szczegdlnosci za posrednictwem poczty elektronicznej)
(,,Tryb Przy Wykorzystaniu Srodkéw Bezpo$redniego Porozumiewania Sie Na
Odleglosé¢™)
- lacznie jako ,, Tryby Poza Posiedzeniem”.
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10.

11.

. Niezaleznie od trybu, z zastrzezeniem § 19 ust. 3 Statutu Spotki wskazujacego

uchwaty, dla ktorych wymagana wigkszoscig jest % glosow, uchwaty Rady Nadzorczej
zapadaja bezwzgledng wiekszoscig glosow.

Niezaleznie od trybu, Cztonkowie Rady Nadzorczej glosujacy przeciw uchwale moga
zglosi¢ do protokotu zdanie odrebne.

Niezaleznie od trybu, gtosowania Rady Nadzorczej sa jawne, chyba ze co innego
wynika z przepisow prawa. Glosowanie tajne moze zosta¢ zarzadzone na wniosek
Czlonka Rady Nadzorcze;.

VI. TRYB POSIEDZENIA
§6

. Posiedzenia Rady Nadzorczej (,,Posiedzenia”) powinny by¢ zwolywane w miarg

potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, ktory, z
zastrzezeniem ust. 3 ponizej, decyduje takze o porzadku obrad posiedzenia.

Zarzad lub Czlonek Rady Nadzorczej moga zada¢ zwolania posiedzenia Rady
Nadzorczej, podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
zwoluje posiedzenie z porzadkiem obrad zgodnym z zadaniem, ktére odbywa si¢ nie
pozniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania zadania. Jezeli
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota takiego posiedzenia, wystepujacy z
zadaniem moze zwotac je samodzielnie.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Zarzad. Do czasu
wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej kadencji posiedzenie prowadzi
Cztonek Rady Nadzorczej o najdtuzszym stazu w Radzie Nadzorczej Spotki, a w
razie braku takiej osoby - Cztonek Rady Nadzorczej najstarszy wiekiem.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje si¢ przez zaproszenia, w ktorych oznacza si¢
date, godzing 1 miejsce posiedzenia oraz proponowany porzadek obrad, a takze
sposob wykorzystania $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltosé¢
podczas Posiedzenia (,,Zaproszenie”).

Zaproszenie moze zosta¢ wystane za posrednictwem poczty elektronicznej (w tym w
formie elektronicznego zaproszenia), listem poleconym, badz przekazane do rak
wlasnych Cztonka Rady Nadzorczej za pisemnym potwierdzeniem odbioru.
Zaproszenie moze zosta¢ wystane przez osobe zwotujaca posiedzenie lub osobe przez
nig wskazang.

Zaproszenie powinno zosta¢ wystane w miar¢ mozliwosci nie pdzniej niz na 7 dni
przed terminem Posiedzenia.

Projekty uchwat i materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad powinny by¢
udostepniane rownoczesnie z Zaproszeniem. W uzasadnionych przypadkach okres ten
moze by¢ skrocony, a dokumenty moga by¢ udostgpniane sukcesywnie.

Dla waznosci podjetych na posiedzeniu Rady Nadzorczej uchwal wymagane jest
zaproszenie wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej i obecno$¢ na Posiedzeniu co
najmniej czterech Cztonkoéw Rady Nadzorcze;j.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zaprasza¢ na Posiedzenia osoby spoza grona
Rady, w tym Cztonkéw Zarzadu i pracownikéw Spotki. Przewodniczacy z wlasnej



CD PROJEKT

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

1.

inicjatywy lub na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej moze ograniczy¢ obecno$¢
takich 0osob do wybranych punktéw porzadku obrad.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odbywaé si¢ w calo$ci stacjonarnie, tj. bez
wykorzystania srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, w calosci
niestacjonarnie, tj. z wykorzystaniem §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos$¢ przez wszystkich uczestniczacych albo w sposob mieszany, tj. z udziatem
cze$ci uczestniczacych przy wykorzystaniu srodkoOw bezposredniego porozumiewania
si¢ na odleglosc.

Posiedzenia prowadzi Przewodniczacy. W przypadku nieobecnosci zadnego
Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego, Posiedzenie Rady Nadzorczej prowadzi
Czlonek Rady Nadzorczej o najdtuzszym stazu w Radzie Nadzorczej Spotki, a w
razie braku takiej osoby - Cztonek Rady Nadzorczej najstarszy wiekiem.
Przewodniczacy moze wyznaczy¢ protokolanta do protokotowania przebiegu
Posiedzenia. Protokolantem moze by¢ Czlonek Rady Nadzorczej lub osoba spoza jej
grona obecna na Posiedzeniu.

Przewodniczacy zarzadza sporzadzenie listy obecnych na posiedzeniu Cztonkéw
Rady Nadzorczej, ktora jest dolagczana do protokotu. Lista podpisywana jest przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na Posiedzeniu z zastrzezeniem, ze obecno$¢
Cztonkéw bioracych udziat w Posiedzeniu przy wykorzystaniu $rodkoéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ moze by¢ potwierdzona na liScie
przez prowadzacego Posiedzenie.

Podczas Posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaly rowniez w
sprawach nieobjetych proponowanym porzadkiem obrad, jezeli zaden z Czlonkow
Rady Nadzorczej bioracych udziat w Posiedzeniu si¢ temu nie sprzeciwi.

Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia rowniez bez formalnego zwotlania, jezeli
wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza na to zgode oraz nie zglosza
sprzeciwu dotyczacego wniesienia poszczegolnych spraw do porzadku obrad.

W przypadku nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na Posiedzeniu, podczas
ktérego miato miejsce glosowanie, tres¢ glosowanej uchwaty wraz z wynikiem
glosowania przesylana jest nieobecnemu Cztonkowi Rady Nadzorczej za
posrednictwem poczty elektroniczne;j.

VIL. TRYB PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW BEZPOSREDNIEGO
POROZUMIEWANIA SIE NA ODLEGLOSC

§7
Podejmowanie uchwaty w Trybie Przy Wykorzystaniu Srodkéw Bezposredniego
Porozumiewania Si¢ Na Odlegto$¢ koordynowane jest przez Przewodniczgcego
zarzadzajacego gltosowanie, osobg przez niego wskazang lub osobe wyznaczong w
drodze uchwaty Rady Nadzorczej do statego koordynowania glosowan Rady
Nadzorczej w Trybach poza Posiedzeniem, o ile osoba taka zostala wyznaczona
(,,Osoba Koordynujaca Glosowanie”).
Dla wazno$ci uchwal podejmowanych w Trybie Przy Wykorzystaniu Srodkow
Bezposredniego Porozumiewania Si¢ Na Odleglto$¢ wymagane jest powiadomienie
wszystkich Czlonkéw Rady Nadzorczej o tresci projektu uchwaty oraz sposobie jej
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podejmowania (,,Powiadomienie”), a takze udziat w jej podejmowaniu co najmniej
czterech Cztonkow Rady Nadzorcze;j.

3. Wyslanie Powiadomienia za posrednictwem poczty elektronicznej przez Osobe
Koordynujaca Glosowanie uwaza si¢ za wystarczajace, a takze réwnowazne z
uruchomieniem gtosowania (chyba ze co$§ innego wynikaé bedzie z tresci samego
Powiadomienia). Dodatkowo, po wystaniu Powiadomienia, Osoba Koordynujaca
Glosowanie lub osoba przez nig wyznaczona powiadamia kazdego z Cztonkoéw Rady
Nadzorczej w drodze wiadomosci tekstowej wystanej na numer telefonu wskazany
Spoéice o uruchomieniu glosowania.

4. Glosowanie uwaza si¢ za zakonczone 1 — w razie podje¢cia uchwaly — uchwale za
podjeta z chwilg wystapienia wezesniejszego z nastgpujacych zdarzen:

i. z chwilag oddania gloséw przez wszystkich Czlonkow Rady Nadzorczej
wchodzacych w jej sktad (tj. z chwilg otrzymania przez Osobe Koordynujaca
Glosowanie glosu ostatniego Czlonka Rady Nadzorczej), albo

ii. po uptywie 72 godzin od chwili uruchomienia glosowania, chyba ze dla danego
glosowania wyznaczono inny termin oddawania gloséw zgodnie z ust. 5 ponizej - w
takim przypadku - z uptywem wyznaczonego terminu.

5. W uzasadnionych przypadkach dla danego glosowania wyznaczony moze zosta¢ inny
termin oddawania glosow. Termin ten nie moze by¢ jednak krétszy, niz 24 godziny
oraz musi zosta¢ wskazany w Powiadomieniu.

6. Po zakonczeniu glosowania Osoba Koordynujaca Glosowanie informuje wszystkich
Cztonkéw Rady Nadzorczej o ostatecznym wyniku glosowania za posrednictwem
poczty elektronicznej.

VIII. TRYB PISEMNY
§8

1. Podejmowanie uchwaly w Trybie Pisemnym koordynowane jest przez Osobe
Koordynujaca Glosowanie.

2. Dla waznosci uchwat podejmowanych w Trybie Pisemnym wymagane jest
powiadomienie wszystkich Cztonkow Rady Nadzorczej o tresci projektu uchwaty
oraz sposobie jej podejmowania, a takze udzial w jej podejmowaniu calego sktadu
Rady Nadzorcze;.

3. Glosowanie uwaza si¢ za zakonczone i — w razie podjecia uchwaty — uchwale za
podjeta z chwila oddania glosow przez wszystkich Czlonkéw Rady Nadzorczej
wchodzacych w jego sktad, (tj. z chwilg otrzymania przez Osobg¢ Koordynujaca
Glosowanie glosu ostatniego Cztonka Rady Nadzorczej).

4. Po zakonczeniu gltosowania Osoba Koordynujgca Glosowanie informuje wszystkich
Czlonkéw Rady Nadzorczej o ostatecznym wyniku glosowania za posrednictwem
poczty elektroniczne;.

5. Uchwata podjeta w Trybie Pisemnym moze sktada¢ si¢ z kilku dokumentéw o
identycznej tresci, z ktorych kazdy podpisany bedzie przez jednego lub wigksza liczbe
Cztonkoéw Rady Nadzorczej.
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IX. PROTOKOLOWANIE UCHWAL
§9

1. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane w ciggu roku kalendarzowego numerowane
s3 kolejnymi numerami porzadkowymi. Pelny numer uchwaty sktada si¢ tym samym
z kolejnego numeru uchwaly w danym roku kalendarzowym oraz roku jej podjecia.

2. Uchwaly Rady Nadzorczej, niezaleznie od trybu w jakim sg podejmowane, sg
protokotowane. Protokét powinien zawiera¢ co najmniej: porzadek obrad (w
przypadku Posiedzen), imiona 1 nazwiska Czlonkow Rady Nadzorczej
uczestniczacych w glosowaniu 1 liczbg gtoséw oddanych na poszczegodlne uchwaly
wraz z ich tredcia, a takze date podjecia uchwaty. W protokole zaznacza si¢ rowniez
zdania odrebne zgloszone przez Cztonkow Rady Nadzorczej wraz z ich ewentualnym
umotywowaniem. Protokoél sporzadza sie¢ w formie pisemnej lub elektroniczne;.
Protokot podpisuje co najmniej Cztonek Rady Nadzorczej przewodniczacy
posiedzeniu lub zarzadzajacy glosowanie.

3. W Trybie Posiedzenia protokét uchwaly jest sporzadzany po zamknieciu Posiedzenia
1 zatwierdzany przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejnym Posiedzeniu.

4. W Trybach Poza Posiedzeniem uchwala jest: (a) protokotowana po zakonczeniu
glosowania, lub (b) wprowadzana do protokotu z najblizszego posiedzenia Rady
Nadzorczej. W razie potrzeby uchwata zaprotokolowana osobno zgodnie z pkt (a)
moze zosta¢ wprowadzona dodatkowo rowniez do protokotu posiedzenia zgodnie z
pkt (b).

5. Protokoty uchwal Rady Nadzorczej podlegaja archiwizacji przez Spotke. Kazdy
Czlonek Rady Nadzorczej moze zapoznaé si¢ z trescig protokotow uchwal Rady
Nadzorczej. Ewentualne zastrzezenia Czlonka Rady Nadzorczej nieobecnego na
Posiedzeniu lub niebioragcego udziatu w glosowaniu do podjetej uchwaty powinny by¢
sformulowane na pismie, ktére dotacza si¢ nastepnie do protokotu obejmujacego tresé
danej uchwaty.

X. WYBRANE, POZOSTALE ZASADY DOTYCZACE CZLONKOW RADY
NADZORCZEJ
§10

1. Czlonek Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowe;j
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow
lub wplywaé¢ negatywnie na jego reputacj¢ jako cztonka Rady Nadzorczej oraz
obowigzany jest poinformowa¢ pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej o
zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia i powstrzymac si¢
od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem uchwaly w
sprawie, w ktorej zaistnial konflikt intereséw lub istnieje mozliwo$¢ jego zaistnienia.
W takim przypadku w protokole posiedzenia Rady Nadzorczej umieszcza si¢
wzmianke w tej sprawie.
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2. Cztonek Rady Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkow dotozy¢
starannosci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dzialalno$ci oraz dochowaé
lojalno$ci wobec Spotki.

3. Czlonek Rady Nadzorczej nie moze ujawnia¢ tajemnic Spoiki, takze po wygasnigciu
mandatu.

4. Z zastrzezeniem wyjatkow wynikajacych z przepisOw prawa lub uzasadnionych
okolicznosci szczegdlnych, w przypadkach gdy wymagane jest ztozenie podpisu
przez Cztonka Rady Nadzorczej, kwalifikowany podpis elektroniczny jest
rownowazny z podpisem wilasnorecznym.

XI. REZYGNACJA
§11
1. Czlonek Rady Nadzorczej sklada rezygnacje Walnemu Zgromadzeniu za
posrednictwem Zarzadu na pismie.
2. Czilonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z pelnienia funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogloby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegolnosci, jesli
mogloby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaly.

XII. DELEGOWANIE CZLONKOW RADY
DO WYKONYWANIA CZYNNOSCI NADZORCZYCH
§12
1. Rada Nadzorcza moze, na zasadach wskazanych w art. 390" Kodeksu spotek
handlowych, z waznych powodoéw delegowac poszczegolnych Czlonkéw Rady do
samodzielnego wykonywania okreslonych czynnos$ci nadzorczych na czas oznaczony.
2. Uchwata o delegowaniu Cztonka Rady Nadzorczej do petnienia okreslonych
czynno$ci nadzorczych okresla¢ powinna cel i zakres takich czynno$ci, termin, w
jakim maja by¢ wykonywane oraz szczegdtowe obowigzki Cztonka Rady z tym
zwigzane.
3. Delegowany Cztonek Rady Nadzorczej ma obowigzek co najmniej raz w kazdym
kwartale roku obrotowego udziela¢ Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych
czynnos$ciach nadzorczych oraz ich wynikach.

XIII. USTANAWIANIE KOMITETOW
§13
Rada Nadzorcza moze, na zasadach wskazanych w art. 390" Kodeksu spotek handlowych,
ustanawia¢ dorazne lub stale komitety, skiadajace si¢ z Czlonkéw Rady Nadzorczej, do
pehienia okreslonych czynno$ci nadzorczych.

XIV. KOMUNIKACJA Z ZARZADEM
§ 14
Przekazywanie informacji pomi¢dzy Rada Nadzorcza a Zarzadem moze odbywac si¢ za
posrednictwem poczty elektronicznej, jak réwniez w formie ustnej w trakcie spotkan i
Posiedzen.
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XV. POSTANOWIENIA KONCOWE
§15

. W sprawach nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie zastosowanie maja

postanowienia Statutu Spoétki, Kodeksu spotek handlowych i1 innych wiasciwych
przepisow.

Przewodniczacy, co najmniej raz w roku zleca przeglad Regulaminu pod wzgledem
jego aktualno$ci 1 adekwatnosci.

Regulamin Rady Nadzorczej jest jawny i udostgpniany przez Spotke na stronie
internetowe;.

Obstuge Rady Nadzorczej w zakresie organizacyjno-technicznym zapewnia Spotka.
Zmiana Regulaminu wymaga uchwaty Rady Nadzorcze;.

Regulamin zostat przyjety Uchwatg nr 10/2026 Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.
z dnia 19 marca 2026 roku 1 wszedl w zycie z chwilg podjecia tej uchwaty.
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