Zapis czatu z inwestorami indywidualnymi, ktéry odbyt sie w dniu 10 marca 2016 r. W dyskusji wzieli udziat:
Adam Kiciniski — Prezes Zarzadu CD PROJEKT S.A. i Piotr Nielubowicz — Wiceprezes ds. finansowych CD
PROJEKT S.A.

moderator: Serdecznie witam na czacie z przedstawicielami zarzadu CD PROJEKT SA: Adamem KiciAskim,
Prezesem Spoétki i Piotrem Nielubowiczem, Wiceprezesem ds. finansowych. Tematem spotkania bedzie oméwienie
zaktualizowanej strategii spétki i wynikéw finansowych za 2015 r.

moderator: Przypominam zasady organizacyjne czata: pytania sa przesytane najpierw do moderatora; publikowane
sg pytania wybrane przez Gosci czata wraz z odpowiedziami; u dotu ekranu kolejkowane sg u kazdego
uzytkownika jego pytania; moderator moze odrzuci¢ pytanie niezgodne z regulaminem, powiadamiajac
uzytkownika o powodach.

moderator: Informacja dla dziennikarzy relacjonujgcych przebieg czata: wykorzystanie cytatéw z dzisiejszej
rozmowy w Panstwa materiatach redakcyjnych wymaga podania Zrédta. W razie pytan czy watpliwosci prosimy o
kontakt: biuro@stockwatch.pl

moderator: W razie problemoéw z wyswietlaniem odpowiedzi prosimy o od$wiezenie strony.

Adam Kicinski i Piotr Nielubowicz: Dzien dobry, witamy wszystkich na pierwszym w historii czacie inwestorskim CD
PROJEKT. Pozostajemy do Panstwa dyspozycji.

Tadeusz niepotwierdzony: Witam, w Pastwa prezentacji byta informacja o bardzo duzym wzroscie zatrudnienia do
2021 roku a jaki wzrost wyniesie do korica 2016 roku ?

Adam Kicinski: Obecnie mamy otwartych kilkadziesiat rekrutacji do wielu dziatéw i na rézne stanowiska. Nie
podajemy wzrostu zatrudnienia w podziale na lata.

Gos¢ niepotwierdzony: Witam serdecznie, pytanie dotyczy silnika gry RedEngine. Czy i kiedy beda dostepne
informacje nt. jego licencjonowania dla innych podmiotéw. Pozdrawiam, Marcin

Adam Kicinski: Na chwile obecna nie mamy w planie licencjonowania - skupiamy sie na produkcji wtasnych gier.

maciekwitek: Czy nowa gra na rok 16, to zapowiedziany w zesztym roku papierowy RPG w uniwersum WiedZmina
od twoércéw Cyberpunka 20207

Adam Kicinski: Nie, to nie jest ta gra.

maciekwitek: Jak spdtka definiuje gry AAA? Czy No Mans Sky jest gra AAA? Czy o jej wydanie na GOGu chodzito w
strategii na rok 16?

Adam Kicinski: W strategii chodzito o inng gre.

maciekwitek: W strategii nie ma stowa o filmach i serialach na gogu. Czy spétka porzucita ten projekt?

Piotr Nielubowicz: Skupiamy sie na tym, co robimy najlepiej, czyli na dystrybucji gier.

maciekwitek: Czy pojawi sie polska wersja goga i jak wazny w kontekscie cyfrowej dystrybucji jest polski rynek dla
spotki?

Adam Kicinski: Przychody GOGa z Polski to ok. 2 proc. przychodéw ze sprzedazy tej platformy.

maciekwitek: Czy obecne lokalizacje spdtki zdotajg pomiesci¢ docelowe 800-1000 pracownikéw? Czy jednak

spotka bedzie kiedy$ zmuszona kupi¢ lub wybudowad nowa siedzibe? lle pieniedzy na ten cel spétka planuje lub
mogtaby przeznaczyc¢?

Piotr Nielubowicz: Spétka miesci sie w kompleksie biurowym, ktéry jest kilkukrotnie wiekszy niz zajmowana
obecnie powierzchnia. Mamy wiec potencjalne mozliwosci zwiekszenia powierzchni biurowej.

Avocado20: Czy rozwazacie w przysztosci przeniesienie biura produkcyjnego poza Warszawe oraz czy
zamierzacie nadal trzymac wiekszos$¢ zatogi w jednym miejscu?

Piotr Nielubowicz: Juz dzi§ mamy zaréwno biuro w Warszawie, jak i w Krakowie - réwniez zajmujace sie tworzeniem
gier.

Marcela niepotwierdzony: Witam, nie bede pytat o plany produkcyjne, ale interesuje mnie, jakie zrédta przychodéw
sg najwazniejsze dla Panstwa w tym roku? Pomijajac zapowiedziane gry, ktérych plany wydawnicze, jak wiemy,
moga ulegad przesunieciom.

Piotr Nielubowicz: W najblizszym kwartale odbedzie sie premiera dodatku Krew i Wino, ponadto caty czas aktywnie
wspieramy sprzedaz produktéw wydanych. Zarabiamy tez na szeregu wydanych juz produktéw towarzyszacych.

niedzwiedz: Czy spdtka planuje wykorzysta¢ uniwersum WiedZmina do stworzenia gry online z klientem gry na
zasadzie podobnej jak World of Warcraft, czy the Elder Scrolls Online oparte o Skyrim.

Adam Kicinski: Na dzien dzisiejszy nie mamy w planach produkgcji gry typu MMO RPG typu WoW, czy ESO.

_marcin_: Szanowni Panstwo, jakie inicjatywy podejmuje GOG.com w kontaktach z tworcami gier indie, w
szczegolnosci projektow finansowanych z uzyciem platform crowd funding?



Piotr Nielubowicz: Staramy sie by¢ w kontakcie ze wszystkimi twércami gier, ktérych produkty moga powiekszy¢
katalog GOGa.

MZK: Witam, dlaczego spdtka nie zdecydowata sie na wyptate dywidendy?

Piotr Nielubowicz: Na ten temat szczegétowo odpowiedzieli§my podczas dzisiejszej konferencji wynikowej.
Webcast bedzie dostepny jutro na naszej stronie internetowej www.cdprojekt.com

Radek niepotwierdzony: Serdeczne gratulacje z okazji osiggnietego przez Paristwa sukcesu. Mam pytanie
odnosnie tematyki gry, ktéra ma sie ukazac w tym roku, jak réwniez drugiej tajemniczej gry AAA

Piotr Nielubowicz: Prosimy o $ledzenie naszych komunikatéw. Na dzi$ wszystko co mozemy powiedzie¢ o
przysztych grach zawarliSmy w strategii na lata 2016-2021.

_marcin_: Szanowni Panstwo, czy zapowiedz publikacji nowej gry AAA na GOG.com jest zwigzana ze zmiang
polityki w kwestii zabezpieczen DRM? Czy planujg Pastwo jednoczesng dostepnos¢ gier z i bez DRM na GOG.com?

Adam Kicinski: Caty czas skupiamy sie na tytutach bez zabezpieczen i taki mamy plan réwniez odno$nie
zapowiedzianej gry AAA.

epresso: Jak czujecie sie, po rozstaniu z CDP.pl? Czy byt to zyskowny balon wypetniony gorgcym powietrzem i
unoszacy Was pod niebo czy raczej nierentowna stalowa kotwica, ciggnaca w dé+?

Piotr Nielubowicz: Kibicujemy kolegom z cdp.pl, ale strategicznie chcieli$my skupic sie na naszych dziataniach o
zasiegu globalnym.

Uroboros: Jesli w uproszczeniu WiedZzmin 3 byt wykonany przez osoby pracujace w Warszawie, a dodatek do
WiedZmina 3 Serce z Kamienia przez osoby pracujace w Krakowie to czy jest to jeden team czy dwa teamy w
rozumieniu definicji ‘niezaleznego teamu’ z nowej strategii?

Piotr Nielubowicz: Nad dotychczasowymi projektami zespoty z Warszawy i Krakowa pracowaty wspdlnie. Docelowo
w Krakowie bedzie funkcjonowad niezalezny team.

Jacek niepotwierdzony: Dzien dobry, Chciatbym sie dowiedzie¢ dlaczego zrezygnowaliscie Panstwo z podziatu
strategii na poszczegdlne lata rok po roku, tak jak to byto w poprzedniej strategii? Stara strategia byta bardziej
szczegdtowo rozpisana niz obecna strategia. Czym obecna sytuacja jest spowodowana, ze w zasadzie dostalismy
zarys strategii?

Piotr Nielubowicz: Obecna strategia ma takg sama strukture jak ostatnia aktualizacja z 2012 r. Plany dzielimy na rok
biezacy i lata kolejne.

MZK: Jak duzego pogorszenia wynikéw spodziewacie sie w 2016 r.?

Piotr Nielubowicz: Nie publikujemy prognoz, wiec w zaden sposéb nie mozemy odnies¢ sie do pytania.
MZK: Kiedy bedg szczegdty na temat buy backu i ile docelowo chcecie skupi¢ akcji?

Piotr Nielubowicz: Projekty uchwat w sprawie skupu akcji beda opublikowane 26 dni przed WZA.

Blaines niepotwierdzony: Dzieri Dobry, co dalej z GOG-iem? Czy poza grami zamierzacie rozszerzy¢ ta platforme o
dodatkowe funkcje?

Adam Kicinski: Stale rozwijamy GOGa, skupiajgc sie obecnie na rozwijaniu GOG Galaxy o funkcjonalnosci
potrzebne dla deweloperéw gier.

Marcin niepotwierdzony: Czy planowanie stworzenia czterech duzych zespotéw oznacza, ze docelowo spétka
bedzie prowadzita jednoczesnie prace nad czterema duzymi projektami?

Adam Kicinski: Cztery zespoty beda pracowac nad projektami z réznych segmentéw.
Gos¢ niepotwierdzony: Kiedy, technicznie, moze najwczesniej ruszy¢ buy-back?
Adam Kicinski: Technicznie, ale podkreslam technicznie, buy back moze ruszy¢ po WZA.

Michat T. niepotwierdzony: lle lat wynosi planowany cykl zycia WiedZmina 3?7 Czy nastepny dodatek bedzie
ostatnim dodatkiem, czy rozwazane sa kolejne?

Piotr Nielubowicz: Do dzi$ sprzedajemy WiedZmina 1 wydanego w 2007 r. Krew i Wino jest drugim i ostatnim
planowanym dodatkiem do Wiedzmina 3.

Gos¢ niepotwierdzony: Kiedy mozemy sie spodziewac trailera KREW | WINO? i daty premiery?
Adam Kicinski: Premiera w Il kw., stay tuned :)

Uroboros: Jaki jest planowany termin podwojenia zasobéw osobowych CD Projekt Red? Czy jest to wytgcznie
docelowy stan na koniec 2021 czy tez w planach jak najszybsze zrekrutowanie nowych kandydatow (np. jesli
znalezliby sie odpowiedni kandydaci to podwojenie nastgpi w ciggu roku lub dwdéch)?

Adam Kicinski: Chcemy dwukrotnie urosnac jeszcze przed koricem 2021r.

Uroboros: Na forum GOG.com w czesci poswieconej rozwojowi GOG Galaxy pojawiaja sie komentarze o powolnym
(z punktu widzenia graczy kupujacych w GOG.com) rozwoju i zmianach w aplikacji GOG Galaxy. Czy Zarzad jest



zadowolony z tempa i jakos$ci prowadzonych prac rozwojowych GOG Galaxy? Link do forum:
https://www.gog.com/forum/general/gog_galaxy_beta_2

Adam Kicinski: GOG Galaxy to zaréwno aplikacja kliencka jak i funkcjonalnosci dla developeréw gier. W ostatnim
czasie skupili§my sie na tej drugiej.

Tarathelion niepotwierdzony: Dzien dobry, gratuluje wynikéw. Pytanie do Pana Prezesa Majac na uwadze stowa
Pana Prezesa o koncentracji wysitkéw na jednym duzym projekcie w przeciwienstwie do symultanicznej pracy nad
dwoma projektami w przypadku W3 i Cyberpunka czy w nalezy rozumiec te stowa jako zapowiedz kontynuacji tej
praktyki w przysztosci? Innymi stowy, czy w przypadku Cyberpunka i kolejnej gry prace beda prowadzone
jednoczesnie czy tez kolejna gra zajmiecie sie panstwo dopiero po ukonczeniu cp2077

Piotr Nielubowicz: Juz wczes$niej réwnolegle pracowali§my nad dwoma duzymi projektami - W3 i CP77.

aircanada15: Dzien dobry, czy planuja panistwo rozpoczaé kolejng duza produkcje jeszcze na dobre przed
wydaniem Cyberpunka korzystajgé z sity jednego ze swoich studidw developerskich czy tez sytuacja bedzie
wygladata podobnie jak przy W3/Cyberpunku ?

Piotr Nielubowicz: W planach mamy réwnolegta prace nad czterem projektami o réznych formatach.

moderator: Mamy bardzo duzo pytan (blisko 250!). Prosimy o cierpliwos¢, nasi Goscie postarajg sie odpowiedzied
na jak najwiecej z nich. Zostato jeszcze sporo czasu.

greenthumb: Czy zapowiedziana na ten rok gra bedzie wykorzystywata technologie VR?
Piotr Nielubowicz: Nie.

Michat T. niepotwierdzony: Czy premiera w roku 2016 tej nowej gry, o ktérej na razie nic Pariistwo nie méwig, jest
pewna?

Piotr Nielubowicz: Tak :)

Jacek niepotwierdzony: Czy planujecie Paristwo ptatne dodatki do gry CP 20777 Czy bedzie ich wiecej niz w
przypadku W3?

Piotr Nielubowicz: Za wczes$nie, aby o tym méwic.

Uroboros: Czy w zwigzku z planowanym podwojeniem zatrudnienia w CD Projekt Red Zarzad nie obawia sie zbyt
szybkiego wzrostu studia skutkujgcym co raz mniejszym wptywem pojedynczych pracownikédw na ostateczny
ksztatt gry (produkcja coraz wiekszych gier) a tym samym spadkiem ich zaangazowania i kreatywnosci, co mogtoby
sie przetozy¢ na gorszg finalng jakos¢ gier?

Adam Kicinski: Utrzymanie niezmienionej tozsamosci studia CD PROJEKT RED i koncentracji na jakosci jest
absolutnie kluczowe. Mamy $wiadomos$¢ tego, ze wzrost niesie za sobg zagrozenia, dlatego tez rosniemy powoli.

pirek5: Witam, czy mozna prosi¢ o przedstawienie kierunku rozwoju platformy GOG, czy istniejg szanse, aby w
przysztosci gry najwiekszych producentéw EA, Activision itp byty dostepne w dniu premiery w serwisie?

Piotr Nielubowicz: Zgodnie ze strategig naszym celem jest powiekszanie oferty GOG.com o kolejne tytuty AAA.

_Leonidas_: Podobno bedziecie obecni na targach E3 w tym roku. Co zamierzacie pokaza¢ graczom na tym
evencie? Czy bedzie to tylko dodatek Krew i Wino do W3 czy réwniez gra o ktérej byta wzmianka w strategii na ten
rok lub/i Cyberpunk ?

Adam Kicinski: Moge powiedziec tylko jedno - C77 nie bedzie w tym roku na E3.
greenthumb: Czy jest jakas suma (hipotetyczna), za ktéra byliby Panowie w stanie sprzedac firme?
Adam Kicinski: Nigdy sie nad tym nie zastanawiali§my. Serio.

SirSimon: Czy w planach strategicznych spétki jest stworzenie gry "powtarzalnej" umozliwiajacej premiery w kadym
nowym roku np. FIFA, Call of Duty, tak aby wyréwnac przychody i zmniejszy¢ sezonowos$¢ przychoddéw?

Piotr Nielubowicz: Nie, koncentrujemy sie na grach RPG i kazda z nich jest niepowtarzalna i wymaga produkcji
zdecydowanie dtuzszej niz rok.

jasiek niepotwierdzony: Czy jesli ktos trafi co to za nowa gra - to powiedzcie prawde i przyznacie sie? :)
Piotr Nielubowicz: Oczywiscie, ze nie :)

Cahir niepotwierdzony: Drugi dodatek do WiedZmina 3 wedtug zapowiedzi bedzie 2x dtuzszy. Jak to
rozbudowanie przektada sie na koszty jego przygotowania wzgledem pierwszego dodatku? O ile % wzrosnag?

Piotr Nielubowicz: Drugi dodatek jest duzo wiekszy, bedzie réwniez drozszy w produkcji, bedzie miat dwukrotnie
wyzszg cene detaliczna.

Gosc¢ niepotwierdzony: Czy planujecie Panstwo jakie$ alinase strategiczne z jakimis$ kluczowymi partnerami na
rynku ($wiatowym) ktére wzmocnia znaczaco pozycje spotki na Swiecie i podniosg jeszcze bardziej range
wydawanych gier?

Adam Kicinski: Niezaleznos¢ jest jednym z kluczowych elementéw naszej filozofii. WiedZminowi 3 przyznano 250
nagrdd za najlepsza gre roku (w sumie tytut otrzymat 800 nagrdéd) i jest jedna z najbardziej nagradzanych gier w



historii. W roku 2015 o WiedZminie 3 napisano w globalnych mediach internetowych najwiecej artykutéw ze
wszystkich gier. Te range osiggneliSmy w duzej mierze dzieki niezaleznosci.

greenthumb: Czy rozwazajg Panowie réwnolegte notowania spétki na innej gietdzie?
Piotr Nielubowicz: Na dzisiaj nie.

epresso: Czy planujecie rozwija¢ katalog gier GOG i powiekszac go o starsze tytuty, czy powoli zapominamy o
latach 90 zesztego stulecia?

Piotr Nielubowicz: O niczym nie zapominamy :)

Tarathelion niepotwierdzony: jaki Paristwo maja plan dotyczacy studia w Krakowie, czy w przysztosci bedzie to
studio mogace produkowac projekty w zblizonej skali do W3 podobnie do Bioware Montreal?

Piotr Nielubowicz: Taka jest nasza intencja.

Qoopa: Czy spoétka zamierza wejs¢ w gry mobilne?

Adam Kicinski: MySmy juz weszli na rynek mobilny. Na razie byty to gry bardziej skupione na wspieraniu WiedZmina
3, ale wiele sie nauczyli§my. Traktujemy urzadzenia mobilne, jako jedng z potencjalnych platform.

Adam Kicinski i Piotr Nielubowicz: Dziekujemy Panistwu za udziat w czacie i zachecamy do $ledzenia naszych
newsoéw. Stay tuned ;)

moderator: Ja rowniez w imieniu StockWatch.pl serdecznie dziekuje za tak liczny udziat w dyskusji i zapraszam na
kolejne czaty.



