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Kluczowe czynniki majace wptyw na wyniki Spoétki i istotne
zdarzenia w roku 2012 i do dnia publikacji sprawozdania

W dniu 17 kwietnia 2012 roku Swiatowa premiere miata gra Wiedzmin 2: Zabojcy Krolow Edycja Rozszerzona na konsole
Xbox 360 oraz na komputery PC. Premiera ta miata bezposredni wptyw na wyniki 2012 roku CD PROJEKT S.A.

Premiera Wiedzmina 2 na konsole Xbox 360 byta debiutem zaréwno rynkowym, jak i technologicznym Spotki na platformie
konsolowej, co stanowi istotny etap rozwoju stworzonego w Spoétce silnika REDengine bedacego w zatozeniach podstawa
przysztych wieloplatformowych produkcji Spotki.

Sprzedaz Edycji Rozszerzonej Wiedzmina 2 na konsole Xbox 360 od daty premiery do konca roku 2012 wyniosta 667 tys.
sztuk. W trakcie catego roku 2012 sprzedano rowniez 546 tys. sztuk Wiedzmina 2 na komputery PC oraz Mac a takze 375
tys. sztuk pierwszej czesci gry. tacznie w 2012 roku sprzedano 1 587 tys. sztuk gier o Wiedzmine.

W ocenie Zarzadu premiera Wiedzmina 2: Zabodjcy Krolow Edycja Rozszerzona odniosta sukces zarowno komercyjny, jak i
wizerunkowy, uzyskujac bardzo dobre oceny prasy branzowej i ogdlnej, a takze graczy, ktérzy docenili ponadprzecietna
jakos¢ produkcji Spotki, czego zwienczeniem byto 6 nagrod przyznanych podczas najwiekszych europejskich targéw gier
komputerowych gamescom 2012 w Kolonii w tym najwazniejsza - Europejska Gra Roku.

W dniu 5 kwietnia 2012 roku wydana zostata w cyfrowej dystrybucji pierwsza czes¢ gry Wiedzmin na komputery Apple z
systemem Mac OS X. Produkt w wersji dwusystemowej PC/Mac jest sukcesywnie wprowadzany do klasycznej dystrybucji w
kolejnych krajach.

W dniu 18 pazdziernika 2012 roku réwniez Wiedzmin 2 zadebiutowat na komputerach Apple - poczatkowo dystrybuowany
byt na platformie GOG.com oraz Steam, a od 13 grudnia 2012 roku takze na App Store.

W dniu 30 maja 2012 roku Spotka ogtosita, zgodnie z celami zatozonymi w ,,Strategii Grupy Kapitatowej CD Projekt RED na
lata 2012-2015”, z listopada 2011 roku, ze drugi zespot deweloperski pracuje nad nowym projektem opartym na kultowym
systemie pen & paper RPG Mike’a Pondsmitha - Cyberpunk®. Nowy, multiplatformowy tytut CD PROJEKT, bedzie nieliniowa
gra RPG z akcja umiejscowiong w mrocznym, futurystycznym swiecie. System, na ktéorym oparta jest gra zostat
przettumaczony na 9 jezykow i jest sprzedawany nieprzerwanie od 1988 roku, a liczba graczy jest szacowana na ponad 5
mln oséb na catym S$wiecie. Produkcja realizowana jest na podstawie praw nabytych bezposrednio od twodrcy systemu
wspotpracujacego ze Spotka w tym procesie.

W marcu 2012 roku CD PROJEKT S.A. otrzymat od podmiotu zaleznego GOG Ltd. dywidende w wysokosci rownowartosci 1
mln EUR.

Przychody ze sprzedazy CD PROJEKT S.A. w 2012 roku wyniosty 51 388 tys. zt.
Zysk netto CD PROJEKT S.A. w 2012 roku wyniost 23 870 tys. zt.

Wartosc zadtuzenia Spotki z tytutu kredytow i pozyczek w stosunku do podmiotow zewnetrznych na przestrzeni roku 2012
ulegta zmniejszeniu o 7 497 tys. zt (czyli o 85%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku i wyniosta 1 301 tys. zt
na dzien 31 grudnia 2012 roku.

Na koniec grudnia 2012 roku Spotka posiadata srodki pienigzne i ich ekwiwalenty w wysokosci 12 175 tys. zt oraz pozostate
aktywa finansowe o wartosci 855 tys. zt, na ktore sktadaja sie zakupione w celu ulokowania biezacych nadwyzek
finansowych jednostki uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym PKO Skarbowy FIO.

11 stycznia 2013 roku zadebiutowat pierwszy materiat promujacy gre Cyberpunk 2077. Stworzony we wspdtpracy ze studio
Platige Image film zebrat w ciggu zaledwie pierwszego tygodnia ponad 7 mln odston. Za najwieksza liczbe odston
odpowiadali internauci z USA (31,52 proc.), na Polske przypadto 5,75 proc. widzéw. Do daty publikacji sprawozdania film
obejrzato ponad 8 mln osob, co jest wynikiem kilkukrotnie lepszym od wynikow osiaganych w przypadku materiatow
promocyjnych do wczesniejszych produktow Studia.

Ogtoszony 5 lutego 2013 roku drugi tytut CD PROJEKT S.A. - Wiedzmin 3: Dziki Gon ukaze sie w 2014 roku i bedzie dostepny
na wszystkie zaawansowane platformy sprzetowe istniejace w momencie jego premiery.

Wiedzmin 3 byt tematem przewodnim marcowego numeru ,,Game Informera”. Najwiekszy i najbardziej prestizowy na
Swiecie drukowany magazyn przeznaczony dla graczy z naktadem przekraczajacym 8 mln egzemplarzy, docierajacy do
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blisko 34 mln czytelnikow, poswiecit mu zaréwno frontowa, jak i tylng oktadke oraz czternascie stron materiatu, a sama
gre okreslit jako ,,obowiazkowa pozycje nastepnej generacji RPG”.

W dniu 21 lutego 2013 roku CD PROJEKT S.A. potwierdzit, ze Wiedzmin 3:Dziki Gon zostanie wydany réwniez na konsole
nowej generacji Sony PlayStation 4.

CD PROJEKT w lutym 2013 roku ogtosit, ze w ciagu pieciu lat od debiutu serii o0 Wiedzminie, obie jej czesci sprzedaty sie na
catym swiecie w ponad 5 mln egzemplarzy.

W dniu 21 marca 2013 roku Zarzad przyjat zatozenia uaktualnionej strategii dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na
najblizsze lata.



http://www.cdprojektred.com/resources/document/2011/2011-68_-_zalozenia_strategii.pdf

Il. Opis dziatalnosci gospodarczej

B Informacje ogélne o prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w roku
obrotowym 2012

Produkcja gier komputerowych realizowana bezposrednio przez CD PROJEKT S.A. polega na tworzeniu gier wideo oraz sprzedazy
licencji na ich dystrybucje. Dziatalnos¢ ta zostata rozpoczeta w 2002 roku, kiedy wystartowaty prace nad debiutancka gra z gatunku
RPG - WiedZzminem. Tytut oparty na prozie Andrzeja Sapkowskiego zostat wydany w pazdzierniku 2007 roku i okazat sie wielkim
sukcesem na skale swiatowa. W maju 2011 roku ukazat sie drugi tytut - Wiedzmin 2: Zabojcy Kroléw na komputery PC, a w kwietniu
2012 roku Wiedzmin 2 Edycja Rozszerzona na konsole Xbox 360 oraz komputery PC. Od roku 2012 zaréwno pierwsza czes¢
Wiedzmina, jak i Wiedzmin 2: Zabdjcy Krolow w Edycji Rozszerzonej dostepne sa rowniez na komputery Apple.

tacznie obie czesci Wiedzmina uzyskaty ponad 200 nagrod na catym S$wiecie, a catkowita sprzedaz gier z serii przekroczyta 5
milionow egzemplarzy.

Obecnie w Spotce prowadzone sa rownolegte prace nad dwoma najwyzszej klasy grami RPG: Wiedzmin 3: Dziki Gon (The Witcher:
Wild Hunt) oraz Cyberpunk 2077. Kazda z gier ukaze si¢ réwnoczesnie na komputery PC oraz na najbardziej zaawansowane
platformy sprzetowe dostepne w momencie rynkowej premiery gier.

Zgodnie z ogtoszona w listopadzie 2011 roku ,,Strategia Grupy Kapitatowej CD Projekt Red na lata 2012 - 2015”. CD PROJEKT S.A.
planuje sprzedac co najmniej 10 mln gier wtasnej produkcji do konca roku 2015.

Poza produkcja gier CD PROJEKT S.A. bedac wtascicielem nieruchomosci potozonej w Nowym Saczu przy ul. Nawojowskiej 118
wynajmuje posiadang powierzchnie lokalnym najemcom. Jednoczesnie, jako spotka holdingowa Grupy Kapitatowej, CD PROJEKT
koordynuje jej funkcjonowanie majac na celu osiagniecie maksymalnej efektywnosci oraz synergii w ramach dziatan prowadzonych
przez Grupe.

B Kluczowe wydarzenia 2012 roku

Najwazniejszym wydarzeniem 2012 roku w segmencie produkcji gier byta Swiatowa premiera gry Wiedzmin 2: Zabdjcy Krolow Edycja
Rozszerzona na konsole Xbox 360 oraz na komputery PC, ktora miata miejsce 17 kwietnia 2012 roku. Jeszcze przed swoja premierg
tytut trafit na czotowe miejsca listy bestsellerow sklepu Amazon zaréwno w Stanach Zjednoczonych, jak i Wielkiej Brytanii. W
samych Stanach Zjednoczonych tylko w przedsprzedazy gracze zakupili ponad 60 tysiecy egzemplarzy gry. Ekskluzywne wydanie gry,
nazwane Mroczna Edycja wyprzedato sie w przedsprzedazy zaréwno w Europie Zachodniej, jak i Stanach Zjednoczonych jeszcze
przed premiera. Sprzedaz Edycji Rozszerzonej WiedZzmina 2 na konsole Xbox 360 od premiery do konca roku 2012 wyniosta ponad 667
tys. sztuk.

Konsolowy debiut CD PROJEKT S.A. zostat bardzo entuzjastycznie przyjety zaréwno przez graczy, jak i media branzowe, a gra po raz
kolejny zdobyta wiele nagrod i wyroznien zaréwno w krajowej, jak i miedzynarodowej prasie. Wiedzmin ponownie znalazt sie na
oktadkach gazet branzowych w wielu krajach swiata.

Premierze gry towarzyszyty miedzy innymi ponizsze relacje kluczowych miedzynarodowych mediow:

e ,..ztoZona polityczna intryga i moralne wybory, ktére majq znaczenie czyniq z WiedZmina gre, w ktorq musisz zagrac”,
Gamespot;

e ,,CD Projekt RED przeniost wybory narracyjne na zupetnie nowy poziom”, Gamecritics;

e ,Tutaj nie ma trzymania za reke, a biorqc pod uwage jak dobra byta wersja PC, to Xboksowi 360 trzeba wtasnie takiego
niewybaczajgcego RPG-a”, IGN.

Wraz z premierg wersji konsolowej swoja repremiere w ulepszonej i rozszerzonej edycji miata rowniez wydana wczesniej druga
czes$¢ Wiedzmina na komputery PC.

Ponadto, w kwietniu 2012 roku zostata wydana w cyfrowej dystrybucji pierwsza czes¢ gry Wiedzmin, tym razem na komputery Apple.
Po sukcesie wersji cyfrowej, w lipcu 2012 roku rozpoczeto sprzedaz wersji pudetkowej tytutu w wybranych krajach, m.in. Polsce,
Francji, Szwecji, Norwegii, Finlandii, Danii, Wtoszech, a takze Australii. Od drugiej potowy sierpnia gra w tej wersji dostepna jest
réwniez na najwiekszym europejskim rynku, w Niemczech. Sprzedaz jest kontynuowana, a wersja pudetkowa wprowadzana bedzie do
dystrybucji w kolejnych krajach. Co istotne, na mocy porozumienia z Atari, od poczatku 2012 roku CD PROJEKT odzyskat petne prawa



http://www.cdprojektred.com/resources/document/Strategia_Grupy_Kapitalowej_CD_Projekt_Red_na_lata_2012_-_2015-1.pdf

do pierwszej czesci Wiedzmina. Oznacza to, ze po odjeciu marzy sprzedawcow, wszelkie srodki uzyskane ze sprzedazy tytutu trafiaja
bezposrednio do CD PROJEKT.

W okresie premiery Edycji Rozszerzonej Wiedzmina 2 Spotka wydata rowniez interaktywny komiks z akcja osadzona w uniwersum
Wiedzmina na platformy i0S, do pobrania za darmo poprzez App Store. Udostepnienie fanom marki Wiedzmin komiksu na urzadzenia
iPhone i iPad byto fragmentem kampanii promocyjnej gry oraz debiutem Spotki na App Store - platformie dystrybucji
oprogramowania Apple.

23 sierpnia 2012 roku Wiedzmin 2 Edycja Rozszerzona na konsole Xbox 360 zadebiutowata w Japonii. Wejscie tytutu na ten najstarszy
i najwazniejszy azjatycki rynek poprzedzity bardzo przychylne recenzje. Dziennikarze najwigkszego i najbardziej prestizowego
japonskiego tygodnika o grach - Famitsu (o naktadzie 0,5 mln egzemplarzy tygodniowo) przyznali tytutowi stworzonemu przez CD
PROJEKT oznaczenie Platinium Award. Podobne wyréznienie uzyskato niewiele zachodnich produkcji.

Druga czes¢ Wiedzmina w wersji na komputery Apple, dostepna w cyfrowej dystrybucji zadebiutowata 18 pazdziernika 2012 roku, a
od 13 grudnia 2012 roku dostepna jest rowniez na App Store.

Szczegblnym potwierdzeniem sukcesu gry Wiedzmin 2: Zabdjcy Krélow byto ogtoszenie w Kolonii, przed najwigkszymi branzowymi
europejskimi targami gamescom 2012, zwyciezcow prestizowego konkursu European Games Award, koncentrujacego sie na wybitnych
osiagnieciach europejskiego przemystu gier. Wiedzmina 2 i CD PROJEKT nominowano w sumie w 9 prestizowych kategoriach: Best
European Game, Best European Console Game, Best European Special Edition, Best European Gameworld, Best European Design, Best
European Art Direction, Best European Character Design, Best European Action Game, Best European Community. Gra uzyskata
najwieksza ilos¢ nagrod wygrywajac w 6 kategoriach, w tym w najwazniejszej kategorii Best Europen Game. Lista wszystkich szesciu
nagrod przedstawia sie nastepujaco:

e Best European Game (Najlepsza Europejska Gra);

e Best European Special Edition (Najlepsza Europejska Edycja specjalna);

e  Best European Game Design (Najlepszy Europejski Projekt Gry);

e Best European Character Design (Najlepszy Europejski Projekt Postaci);

e Best European Art Direction (Najlepsze Europejskie Kierownictwo Artystyczne);

e  Best European Gameworld (Najlepszy Europejski Swiat Gry).

CD PROJEKT byt obecny podczas wspomnianych powyzej najwiekszych europejskich targow poswieconych grom komputerowym
gamescom, ktore odbyty sie w dniach 15-19 sierpnia 2012 roku w Kolonii. Spotka podczas targow zaprezentowata tzw. toolset -
REDKit, czyli narzedzie do tworzenia nowych lokacji i przygdd osadzonych w swiecie Wiedzmina 2. Bedzie ono dostepne za darmo dla
spotecznosci modderskich (grup hobbistycznie tworzacych nowa lub modyfikujaca istniejaca zawartos¢ gier) z catego swiata i
umozliwi im m.in. tworzenie nowych swiatow, ksztattowanie ich terenu, otoczenia, a takze cyklu dnia i nocy w sposob umozliwiajacy
umieszczenie nowej rozgrywki w uniwersum Wiedzmina 2. Narzedzie i jego mozliwosci byty demonstrowane dziennikarzom i
przedstawicielom branzy w biznesowej czesci targdw. Wedtug danych Spotki, w ciagu trzech dni prezentacje obejrzato blisko 300
dziennikarzy branzowych z catego $wiata. Udostepnianie dodatkowych materiatow do gry aktywizuje srodowisko graczy i pozwala na
dalsze animowanie zainteresowania gra.

Dodatkowo na ogdlnodostepnej czesci targow Spotka prezentowata sie na dedykowanym stanowisku rekrutacyjnym. CD PROJEKT
zachecat wszystkich utalentowanych i doswiadczonych ludzi do podjecia pracy w Polsce. Na specjalnie zorganizowanych w tym celu
otwartych prezentacjach pochodzacy z réznych krajow tworcy gier z CD PROJEKT przedstawiali miedzynarodowemu audytorium
zalety zycia i pracy w Warszawie.

W lipcu 2012 roku studio CD Projekt RED zostato zaliczone do grona 30 najlepszych deweloperow ostatniego roku przez redakcje
Gamasutry, jednego z najbardziej cenionych portali dotyczacych wszystkich aspektow dewelopmentu gier i jej papierowego
odpowiednika - Game Developera. Do zestawienia trafity zarowno najwieksze studia deweloperskie swiata, jak i mali, niezalezni
producenci. Gtownym kryterium doboru byta szeroko rozumiana innowacyjnos¢ projektow. Zespot redakcyjny docenit unikalny w
branzy i maksymalnie przyjazny graczom model biznesowy opisujac studio CD Projekt RED w uzasadnieniu nagrody stowami: ,,Tworzy
gry, ktore czynia ludzi szczesliwymi, a gdy co$ w grze czyni ludzi nieszczesliwymi, naprawia to aby ludzie byli ponownie
szczesliwi...” (Make games that make people happy, and when something about that game makes people unhappy, fix it so that the
people are happy again...).

Wiedzmin 2 w wersji na konsole Xbox 360 zostat uznany za najlepsza gre RPG 2012 roku, przez czytelnikow IGN, najwiekszego
Swiatowego wortalu zajmujacego sie tematyka gier wideo. Z kolei jego wersja na komputery Apple zostata uznana za jedna z
dziesieciu najlepszych gier roku na komputery Apple przez amerykanski magazyn ,,MacLife”.




tacznie do daty publikacji niniejszego sprawozdania gra Wiedzmin 2: Zabdjcy Kréolow uzyskata okoto 100 nagrdéd na catym Swiecie.

Kolejnym bardzo waznym wydarzeniem 2012 roku byto ogtoszenie w dniu 30 maja 2012 roku nowego projektu klasy AAA opartego na
kultowym systemie pen & paper RPG Cyberpunk® Mike’a Pondsmitha. Powstajaca gra, tworzona jest przez nowy zespot, ktérego
trzon stanowia developerzy z doswiadczeniem zdobytym przy produkcji gier z serii Wiedzmin.

Mike Pondsmith, ktory wspiera studio przy tworzeniu nowej gry, to najwyzszej klasy projektant gier RPG. Stworzony przez
Pondsmitha system Cyberpunk® zostat przettumaczony na 9 jezykow i sprzedaje sie nieprzerwanie od 1988 roku, a liczba graczy
szacowana jest na ponad 5 mln oséb na catym $wiecie. Ogtoszenie przez CD PROJEKT rozpoczecia nowego projektu spotkato sie z
olbrzymim zainteresowaniem ze strony mediow i graczy na catym swiecie. W pazdzierniku 2012 roku Spotka ujawnita, ze akcja nowej
gry bedzie umiejscowiona w 2077 roku i osadzona w mrocznym $wiecie, petnym futurystycznych broni, gadzetéw oraz bio-implantow,
a tytut nowej produkcji to Cyberpunk 2077. 11 stycznia 2013 roku zadebiutowat pierwszy materiat promujacy Cyberpunk 2077.
Stworzony we wspotpracy ze studio Platige Image film uzyskat w ciagu zaledwie pierwszego tygodnia ponad 7 mln odston. Za
najwieksza liczbe odston odpowiadali internauci z USA (31,52 proc.), na Polske przypadto 5,75 proc. widzow. Do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania materiat ten obejrzato ponad 8 mln osob, co jest wynikiem kilkukrotnie lepszym od wynikéw osiaganych
w przypadku materiatéw promocyjnych do wczes$niejszych produktow Studia.

W dniu 5 lutego 2013 roku, Spotka ogtosita zapowiedziana na 2014 rok trzecia czes¢ Wiedzmina, o podtytule Dziki Gon (Wild
Hunt). Oparty o autorska technologie REDengine3 Wiedzmin 3 ma trafi¢ réwnoczesnie na wszystkie najbardziej zaawansowane
platformy sprzetowe, a jego otwarty, rozbudowany swiat (o powierzchni ponad 35 razy wiekszej niz w Wiedzminie 2) i nieliniowa
historia ma stanowi¢ nowa jakos¢ w segmencie gier RPG. O wielkich oczekiwaniach wobec Wiedzmina 3 swiadczy fakt, ze stat sie
on tematem przewodnim marcowego numeru ,,Game Informera”. Najwigekszy i najbardziej prestizowy drukowany magazyn
przeznaczony dla graczy, z naktadem ponad 8 mln sztuk i docierajacy do blisko 34 mln czytelnikéw, poswiecit mu oktadke oraz
czternascie stron materiatu, a sama gre okreslit jako ,,obowiazkowa pozycje nastepnej generacji RPG”.

Takze Sony wyroznito studio CD Projekt RED. Na majacej miejsce w Nowym Jorku, specjalnej konferencji prasowej poswieconej
debiutowi nowej konsoli Sony PlayStation 4 poinformowano m.in., ze studio CD Projekt RED jest jednym z deweloperdw, ktorych
gry pojawia sie na nowym sprzecie w najblizszym czasie. Warszawskie studio jako jedyny polski producent gier znalazto sie w
prestizowym towarzystwie firm takich jak m.in. Bethesda, EA, LucasArts, Ubisoft czy Activision.

Do daty publikacji niniejszego sprawozdania zapowiedziany na przyszty rok Wiedzmin 3: Dziki Gon umieszczony zostat juz na 6
oktadkach najwiekszych magazynoéw poswieconych grom wideo. Byty to: Game Informer (USA), PC Games (Niemcy), PC Gamer
(Wielka Brytania), CD Action (Polska), Canard PC (Francja), PC Guru (Wegry). Kolejne oktadki w przygotowaniu.

lll. Informacja o podstawowych produktach i ustugach Spotki w
roku 2012

Podstawowym zrédtem przychodow realizowanych w ramach produkcji gier komputerowych w roku 2012 byty tantiemy licencyjne
uzyskiwane z tytutu sprzedazy gry Wiedzmin 2: Zabdjcy Krolow na konsole Xbox 360, komputery PC, oraz komputery Apple. Ponadto
kontynuowana byta sprzedaz wydanej w roku 2007 pierwszej czesci Wiedzmina, wciaz cieszacej sie zainteresowaniem graczy.

Z szacunkow Spotki wynika, ze do potowy lutego 2013 roku w skali catego $wiata sprzedano okoto 5 mln szt. gier z serii o Wiedzminie.

W dniu 5 kwietnia 2012 roku wydana zostata pierwsza czesci gry Wiedzmin na komputery Apple. Obecnie dystrybucja gry realizowana
jest zaréwno za pomoca fizycznej dystrybucji, jak i kanatami cyfrowymi za posrednictwem platformy Steam i GOG.com.

W dniu 17 kwietnia 2012 roku wydana zostata adaptacja gry Wiedzmin 2: Zabdjcy Krolow na konsole Xbox 360. Réwnolegle wydana
zostata rowniez Edycja Rozszerzona gry Wiedzmin 2: Zabdjcy Krolow na komputery PC. Wersja gry na komputery Apple
zadebiutowata 18 pazdziernika, a od 13 grudnia dostepna jest rowniez na prestizowym App Store.

W ramach prowadzonych prac produkcyjnych w studio rownolegle tworzona jest wtasna technologia obstugujaca gre (tzw. silnik),
ktora w przysztosci moze stanowi¢ nowe zrodto przychoddw z tytutu licencjonowania praw do jego wykorzystania zewnetrznym
podmiotom.




Technologia ta sktada sie z dwoch gtownych elementow:

e silnika gry, ktory jest rozbudowanym programem komputerowym odpowiadajacym za wtasciwe dziatanie gry, w tym jej
wyswietlanie oraz

e edytora gry pozwalajacego na stworzenie gry, tzn. m.in. jej projektowanie, prototypowanie, dodawanie elementow i
powiazanie ich w jedna logiczna catos¢ oraz testowanie.

Ukonczona w lutym 2013 roku trzecia iteracja autorskiego REDengine pozwoli na pionierskie, na skale globu, budowanie nieliniowych
historii rozgrywajacych sie w otwartym swiecie. Nowy system animacji zaimplementowany w silniku pozwoli na oddanie
realistycznych emocji i filmowa jakos$¢ scen oraz interakcji postaci. Technologia wykorzystuje takze renderowanie HDR z 64-bitowa
doktadnoscia zapewniajac najwyzszej jakosci obraz i bardziej realistyczne i precyzyjne oswietlenie oraz szeroki zbior efektow
postprodukcyjnych. REDengine 3 bedzie obstugiwat wszystkie silne platformy sprzetowe, w tym ogtoszong pod koniec lutego 2013
roku konsole nowej generacji Sony PlayStation 4.

CD PROJEKT S.A. uzyskuje réowniez przychody z wynajmu nieruchomosci biurowo-magazynowej potozonej w Nowym Saczu przy ul.
Nawojowskiej 118, a takze jako spdtka holdingowa Grupy CD PROJEKT $wiadczy szereg ustug podmiotom zaleznym.

IV. Rynki zbytu, odbiorcy i dostawcy CD PROJEKT S.A.

Struktura geograficzna przychodow ze sprzedazy Spotki w roku 2012 przedstawiata sie nastepujaco:

01.01.2012 - 31.12.2012 01.01.2011 - 31.12.2011
w tys. zt

w PLN w % w PLN w %
Kraj 5 440 10,6% 10 183 19,1%
Eksport, w tym: 45 948 89,4% 43 100 80,9%
USA 33 357 64,8% 24 812 46,6%
Unia Europejska 10 788 21,0% 17 781 33,4%
Terytorium bytego ZSRR 949 1,9% 228 0,4%
Azja 821 1,6% - 2
Pozostate 33 0,1% 279 0,5%
Razem 51 388 100,0% 53 282 100,0%

Sprzedaz produkcji CD PROJEKT S.A. realizowana jest na podstawie dtugookresowych umow licencyjnych i dystrybucyjnych z
wydawcami i dystrybutorami z catego swiata (np.: Warner Bros. Home Entertainment, VALVE Corporation, GOG Ltd., Namco Bandai
Partners SAS) oraz z Polski (CDP.pl Sp. z 0.0., Agora S.A.).

Najwiekszymi odbiorcami Spotki byty firmy:

Warner Bros. Home Entertainment, z ktéra Spotka wygenerowata w roku 2012 przychody przekraczajace 10% przychodow ze
sprzedazy ogotem. Sprzedaz do Warner Bros. Home Entertainment wyniosta 17 034 tys. zt co stanowito 33,1% tacznych przychodow ze
sprzedazy. Warner Bros. Home Entertainment nie jest spotka powiazana z CD PROJEKT S.A.

VALVE Corporation, z ktora Spotka wygenerowata w roku 2012 przychody przekraczajace 10% przychodéw ze sprzedazy ogotem.
Sprzedaz do VALVE Corporation wyniosta 16 309 tys. zt co stanowito 31,7% tacznych przychodow ze sprzedazy. VALVE Corporation nie
jest spotka powiazana z CD PROJEKT S.A.

Namco Bandai Paertners SAS, z ktora Spotka wygenerowata w roku 2012 przychody przekraczajace 10% przychodow ze sprzedazy
ogotem. Sprzedaz do Namco Bandai Paertners SAS wyniosta 8 476 tys. zt co stanowito 16,5% tacznych przychodow ze sprzedazy.
Namco Bandai Paertners SAS nie jest spotka powiazana z CD PROJEKT S.A.

W procesie produkcji gier wykorzystywane sa zewnetrzne narzedzia i rozwiazania, jednak nie maja one wptywu na wystapienie
istotnej koncentracji po stronie dostawcow Spotki. Wartos¢ zakupdw od zadnego z dostawcow Spotki nie przekroczyta wartosci 10%
przychodow ze sprzedazy ogotem.




V. Informacja o zawartych w 2012 roku oraz do daty
publikacji sprawozdania umowach znaczacych dla
dziatalnosci Spotki (z wytaczeniem uméw kredytowych i
pozyczek)

Raport Biezacy 10/2012

W dniu 19 kwietnia 2012 roku podpisany zostat aneks do porozumienia z Atari Inc. z siedzibg w Los Angeles, USA, regulujacego
uzgodnione warunki wygasniecia praw Atari w zakresie wydawania i dystrybucji gier Spotki. Na mocy zawartego aneksu, przedtuzony
zostat okres, w ktorym Atari uprawnione byto do prowadzenia sprzedazy posiadanych egzemplarzy gry Wiedzmin 2: Zabdjcy Krolow w
wersji na komputery PC. W obszarze, na ktorym Atari posiadata prawa do dystrybucji Gry, sprzedaz wyprodukowanych do dnia 31
grudnia 2011 roku egzemplarzy gry prowadzona mogta by¢ przez Atari do dnia 31 sierpnia 2012 roku.

Raport Biezacy 14/2012

W dniu 7 maja 2012 roku Zarzad Spotki otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy, Wydziat XI Gospodarczy -
Rejestru Zastawow z dnia 25 kwietnia 2012 roku w przedmiocie wpisu do rejestru zastawu na prawie ochronnym do znaku
towarowego The Witcher, ustanowionego na podstawie umowy zastawu z dnia 18 kwietnia 2012 roku, o zawarciu ktorej Spotka
informowata w raporcie biezacym nr 9/2012 z dnia 18 kwietnia 2012 roku.

Zastaw ustanowiony zostat na rzecz BRE Bank S.A. w celu zabezpieczenia zobowiazan Spotki z tytutu zawartej z bankiem umowy
kredytowej w kwocie nie przekraczajacej 20 000 tys. zt, do najwyzszej kwoty zabezpieczenia w wysokosci 30 000 tys. zt.

Wartos¢ ksiegowa znaku towarowego objetego zastawem wynosita na dzien 31 grudnia 2012 roku 15 104 tys. zt.

Raport Biezacy 36/2012

Dnia 31 grudnia 2012 roku, zawarta zostata pomiedzy CD PROJEKT S.A. a spotka od niego zalezna - CDP.pl Sp. z 0.0., umowa
sprzedazy praw wtasnosci do znaku towarowego CD PROJEKT.

Na podstawie zawartej umowy, z dniem jej podpisania, Spotka nabyta piecdziesiecioprocentowy wspotudziat w prawie do znaku za
cene sprzedazy wynoszaca 9 181,5 tys. zt powiekszong o nalezny podatek VAT. Powyzsza kwota zaptacona zostanie na podstawie
wystawionej przez CDP.pl faktury VAT, w terminie do 90 dni od podpisania umowy. Jednoczesnie, zgodnie z postanowieniami
zawartej umowy, pozostata cze$¢ praw do znaku przeniesiona zostanie na Spotke pod warunkiem zawieszajacym dokonania, nie
pozniej niz do dnia 31 grudnia 2014 roku, ptatnosci drugiej transzy wynagrodzenia, w wysokosci 9 181,5 tys. zt powiekszonej o
nalezny podatek VAT. Do tego czasu oba podmioty moga w rownym zakresie korzysta¢ z praw do znaku.

Bedacy przedmiotem nabycia znak towarowy CD PROJEKT, jest marka w catosci wykreowana w ramach dotychczasowej dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Emitenta, odpowiadajaca historycznie najbardziej ugruntowanemu przedmiotowi dziatalnosci Grupy. Znak
podlega ochronie prawnej na podstawie zastrzezen zaréwno znaku stownego, jak i stowno-graficznej formy logotypu. Zgodnie z
przeprowadzona niezalezng wyceng - szacunkowa wartos¢ znaku towarowego bedacego przedmiotem nabycia, okreslona zostata na
kwote 18 363 tys. zt.

Przeniesienie praw do znaku w ramach Grupy Kapitatowej, zwigzane jest z faktem przyjecia przez Spotke dominujaca Grupy
Kapitatowej nowego brzemienia firmy - CD PROJEKT S.A., przy jednoczesnej zmianie modelu biznesowego dziatalnosci spotki
zaleznej, potaczonej ze zmiana wizerunkowa obejmujaca zmiane firmy spotki zaleznej na CDP.pl Sp. z 0.0. Nabycie catosci praw do
znaku towarowego nastapi po cenie zgodnej z przeprowadzong wycena, a utrzymanie dalszego aktywnego istnienia marki CD
PROJEKT prowadzi¢ bedzie do dodatkowego zwiekszenia jej wartosci wraz z rozwojem Grupy Kapitatowej Emitenta i wydaniem
kolejnych planowanych duzych produkcji Spotki.




VI. Informacja o waznych osiagnieciach w dziedzinie badan i
rozwoju

0d 2008 roku studio CD Projekt RED stale prowadzi prace nad wtasnym silnikiem o nazwie REDengine, ktorego zatozeniem jest
umozliwienie produkcji najlepszych gier z gatunku RPG na komputery PC, Mac i konsole. Zapewniajac nowoczesne, wyspecjalizowane
narzedzia oraz najwyzszej jakosci strone wizualna i zaawansowana mechanike, stworzony silnik pozwala wyprodukowac gry wideo
przenoszace gracza do jednego z najbardziej wiarygodnych i dojrzatych swiatow, jakie kiedykolwiek stworzono w grach RPG.

CD PROJEKT S.A. pierwszy raz zastosowat swoj silnik tworzac gre Wiedzmin 2 w wersji na komputery PC. Zyskata ona
miedzynarodowe uznanie zaréwno za oprawe graficzna, jak i za sposob budowania historii. Wczesniej nalezace do CD PROJEKT studio
deweloperskie korzystato z rozwiazan zewnetrznych. Finalizacja prac nad gra Wiedzmin 2: Zabdjcy Krolow na platforme Xbox 360,
byta rownoczesnie waznym etapem rozwoju silnika REDengine na nowej platformie sprzetowej.

Po premierze Wiedzmina 2 na Xbox 360 prace rozwijajace posiadana technologie byty kontynuowane. Zamknieta w lutym 2013 roku,
trzecia iteracja autorskiego REDengine pozwoli na pionierskie, na skale globu budowanie, nieliniowych historii rozgrywajacych sie w
otwartym swiecie. Nowy system animacji zaimplementowany w silniku pozwoli na oddanie realistycznych emocji i filmowa jakosc¢
scen oraz interakcji postaci. Technologia wykorzystuje takze renderowanie HDR z 64-bitowa doktadnoscia zapewniajac najwyzszej
jakosci obraz i bardziej realistyczne i precyzyjne oswietlenie oraz szeroki zbior efektow postprodukcyjnych. REDengine 3 bedzie
obstugiwat wszystkie silne platformy sprzetowe, w tym ogtoszong pod koniec lutego konsole nowej generacji PlayStation 4.

Tworzone obecnie przez studio multiplatformowe produkcje beda oparte o rozwiazania nowej generacji zastosowane w REDengine 3
i beda prezentowaty petnie jego mozliwosci w zakresie tworzenia ogromnych swiatow wypetnionych nieliniowymi przygodami.




Opis sytuacji finansowej
CD PROJEKT S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno -

finansowych ujawnionych w sprawozdaniu finansowym za

rok obrotowy 2012

B Sprawozdanie z sytuacji finansowej

w tys. zt

AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Inwestycje w jednostkach podporzqdkowanych
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa trwate
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy
Naleznosci handlowe
Naleznosci z tytutu biezqcego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci
Pozostate aktywa finansowe
Rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

AKTYWA RAZEM

w tys. zt

KAPITAL WLASNY

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny
nominalnej

Pozostate kapitaty
Niepodzielony wynik finansowy
Wynik finansowy biezqcego okresu
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowiqgzania finansowe
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowiqgzania finansowe
Zobowigzania handlowe
Pozostate zobowiqgzania
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

PASYWA RAZEM

Nota

12
13
15

16

20
22

23
19,38
24
25

Nota

26
27

29
30

31
32,38

39
40
41

31
32,38
34
35
39
40
41

31.12.2012

99 938
8829
65 101
25 620
166
222

56 594
26 361
13 386

3537
855

280

12 175
156 532

31.12.2012

135 208
94 950

110 936

551

(95 099)
23 870
5 486
139
5119
204

18

15 838
1301
157

12 434
1614
111

81

140

156 532

31.12.2011

89 248
7 808
55022
25620
557
241

41 946
22 800
9 360
1570
1674
4229
290
2023
131 194

31.12.2011

110 787
94 950

110 936

(115 783)
20 684
3849

67
3586
175
12

16 558
8798
91
2297
5217
49

41

65

131 194

01.01.2011

94 266
6 501
8

87 613

139
11761
298
477

287

102

10 594
106 027

01.01.2011

80 059
82 837

101 321

(104 099)
2 252
2200

5

30

12

5
23716
16 796
12

983
5518
6

101
106 027
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Gtowna pozycja Rzeczowych aktywow trwatych sa budynki budowle w o tacznej wartosci 6 591 tys. zt w tym nieruchomos¢ biurowo-
magazynowa znajdujaca sie w Nowym Saczu przy ulicy Nawojowskiej 118.

Najwieksza pozycje ujeta w Wartosciach niematerialnych na dzien 31 grudnia 2012 roku stanowi Wartos¢ firmy bedaca nadwyzka
kosztu potaczenia jednostek gospodarczych (zwanego takze cena nabycia lub cena przejecia) nad udziatem Spotki w wartosci
godziwej netto zidentyfikowanego na dzien przejecia aktywow, zobowiazan i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej.
Wykazana w sprawozdaniu Wartos¢ firmy wynosi 39 147 tys. zt.

Druga istotng kategorig ujawniona w ramach wartosci niematerialnych jest wartos¢ znakow towarowych w tym wartosci znaku
towarowego The Witcher w kwocie 15104 tys. zt oraz wartos¢ piecdziesiecioprocentowego wspotudziatu w prawie do marki
korporacyjnej CD PROJEKT kupionego w grudniu 2012 roku za cene wynoszaca 9 181,5 tys. zt od podmiotu zaleznego CDP.pl Sp. z
0.0. Ponadto na pozycje Wartosci niematerialne sktadaja sie miedzy innymi posiadane licencje oraz oprogramowanie komputerowe.

Na wartos¢ Inwestycji w jednostkach podporzadkowanych sktada sie wartos¢ bilansowa podmiotow zaleznych to jest: CDP.pl Sp. z
0.0., GOG Ltd, GOG Poland Sp. z o.o.

Na wykazang w sprawozdaniu wartos¢ Zapasow na koniec roku 2012 sktadaja sie miedzy innymi potprodukty i produkcja w toku
powstajaca w procesie produkcji gier oraz produkty gotowe.

Naleznosci handlowe w tacznej wartosci 13 386 tys. zt wynikaja gtownie z otrzymanych raportow licencyjnych za okres czwartego
kwartatu 2012 roku, ktore byty istotnie wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedzajacego

Najwieksza pozycje Pozostatych naleznosci stanowia naleznosci z tytutu podatkow (z wyjatkiem podatku dochodowego od oséb
prawnych) w kwocie 2 688 tys. zt oraz zaliczki na dostawy w tacznej wartosci 679 tys. zt.

Pozycja pozostate aktywa finansowe odpowiada wartosci jednostek uczestnictwa PKO TFI nabytych w celu ulokowania
krotkoterminowych nadwyzek gotowkowych. Zmniejszenie wartosci tych aktywow wynika ze sprzedazy czesci jednostek na
przestrzeni 2012 roku.

Najwiekszy wzrost wsrod wszystkich sktadnikow majatku Spotki CD PROJEKT odnotowano w pozycji Srodki pieniezne i ekwiwalenty.
Wzrost ten na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniost 10 152 tys. zt to jest 502% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku. Stan
srodkoéw pienieznych Spotki na koniec roku 2012 wyniost 12 175 tys. zt. Wzrostowi posiadanych przez Spotke srodkow pienieznych
towarzyszyta jednoczesnie istotna redukcja zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek o wartos¢ 7 497 tys. zt.

Na przestrzeni roku 2012 taczna wartos¢ Aktywow trwatych ulegta zwiekszeniu o 10 690 tys. zt, to jest o 12%. W tym samym okresie
przyrost Aktywow obrotowych wyniost 14 648 tys. zt, to jest o 35%. Przyrost aktywow obrotowych wynika gtownie ze wzrostu stanu
srodkoéw pienieznych oraz naleznosci handlowych w zwiazku ze sprzedaza produktow spotki w czwartym kwartale 2012 roku ktoéra
byta wyzsza niz w porownywalnym okresie roku poprzedniego.

Na koniec roku 2012 Aktywa trwate stanowity 64% a Aktywa obrotowe 36% Aktywow ogotem.

W pasywach CD PROJEKT S.A. kapitaty wtasne stanowity 86%, natomiast zobowigzania krotko i dtugookresowe 14%. Na koniec roku
2011 wskazniki te wynosity odpowiednio 84% i 16%.

Wzrost Kapitatow wtasnych Grupy wynika gtownie z wykazanego w 2012 roku biezacego wyniku finansowego w kwocie 23 870 tys. zt.

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego - szczegotowa kalkulacja dodatnich réznic przejsciowych bedacych podstawa do
tworzenia rezerwy z tytutu podatku odroczonego zawarta zostata w nocie nr 6 Sprawozdania Finansowego CD PROJEKT S.A.

Wykazane na koniec roku 2012 Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek pochodza gtéwnie z zawartej z BRE Bank S.A. umowy
kredytu obrotowego. Zrealizowany na przestrzeni 2012 roku istotny spadek wartosci kredytow i pozyczek o 7 497 tys. zt to jest o 85%
do wartosci 1 301 tys. zt na koniec 2012 roku wynika z przeznaczenia czesci wypracowanych przez Spotke w 2012 roku wysokich
dodatnich przeptywow z dziatalnosci operacyjnej na redukcje zadtuzenia kredytowego.

Zobowiazania handlowe Spotki na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosty 12 434 tys. zt. Wzrost w stosunku do roku poprzedniego wynika
z wykazanych zobowigzan z tytutu dokonanego na koniec 2012 roku nabycia od podmiotu zaleznego CDP.pl S. z o.o.
piecdziesiecioprocentowego wspotudziatu w prawie do znaku CD PROJEKT. Zobowiazanie brutto (z podatkiem VAT) wynikajace z tej
transakcji wyniosto 11 293 tys. zt.

Najwiekszy wptyw na wartos¢ Pozostatych zobowigzan wykazanych na koniec roku 2012 w kwocie 1 614 tys. zt miaty zobowiazania w
stosunku do podmiotow powiazanych w zwiazku z funkcjonowaniem umowy cash poolingu w Grupie Kapitatowej Spotki.
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B Rachunek zyskow i strat

w tys. zt
Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktow
Przychody ze sprzedazy ustug
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow
Koszty sprzedanych produktéw, towaréow i materiatow
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug
Wartosc sprzedanych towardéw i materiatow
Zysk (strata) brutto na sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzqdu
Pozostate koszty operacyjne
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy
Rozwodniony za okres obrotowy
Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci kont. (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy

Rozwodniony za okres obrotowy

B Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

w tys. zt

Zysk (strata) netto

Suma dochodéw catkowitych

Nota

Nota

01.01.2012 -
31.12.2012

51 388
44 246
4072
3070
16 070
13 673
2397
35318
2032
4491
9317
2057
21 485
5 984
923

26 546
2676
23 870

23 870

0,25
0,25

0,25
0,25

01.01.2012 -
31.12.2012

23 870
23 870

01.01.2011 -
31.12.2011

53 282
46 407
4 609
2 266
14 478
13 008
1470
38 804
8163
5495
10 499
6 661
24 312
894
1416
23 790
3 106
20 684

20 684

0,22
0,22

0,22
0,22

01.01.2011 -
31.12.2011

20 684
20 684
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W stosunku do roku 2011, w ktorym Spoétka zrealizowata ,,pierwsza premiere” gry Wiedzmin 2, w roku 2012 odnotowano nieznaczne
zmniejszenie Przychodow ze sprzedazy. Zmiana przychodow wnikata gtownie ze zmniejszenia przychodoéw od podmiotéw zaleznych,
w tym przychodéw z tytutu swiadczenia ustug w ramach dziatalnosci holdingowej prowadzonej przez Spotke jako podmiot dominujacy
Grupy Kapitatowej. Rownoczesnie funkcjonowanie dziatalnosci holdingowej byto czesciowo finansowane ze srodkow pochodzacych z
dywidendy uzyskanej z GOG Ltd w 2012 roku wykazanej w pozycji Przychody finansowe (nastgpita czesciowa zmiana zrodet
przychodéw w ramach tej dziatalnosci). taczna wartosc¢ Przychodow ze sprzedazy i Przychodow finansowych zwiekszyta sie o 3 196
tys. zt w stosunku do wartosci uzyskanej w 2011 roku.

tacznie 89,4% przychodow w roku 2012 zostato zrealizowanych w ramach sprzedazy eksportowej podczas gdy 10,6% odpowiada
sprzedazy na terenie Polski. Wzrost przychodow ze sprzedazy eksportowej w roku 2012 wyniost 2 848 tys. zt w stosunku do roku 2011.

Najwieksza pozycje kosztowa stanowi koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw w wysokosci 16 070 tys. zt na ktéry sktada
sie gtownie aktywowany z zapasow koszt wytworzenia sprzedawanych produktow Spotki jak i koszt wtasny sprzedawanych przez

spotke fizycznych towarow (gier).

Najwieksza pozycje Kosztow ogolnego zarzadu stanowia koszty wynagrodzen, w tym miedzy innymi koszty premii rozliczonych wraz z
zakonczonymi projektami (Wiedzmin 2).

Na koszt sprzedazy sktadaja sie gtownie koszty wynagrodzen oraz innych ustug obcych zaklasyfikowanych jako koszty sprzedazy.
Pozostate koszty operacyjnie wyniosty 2 057 tys. zt. Wartos¢ ta zawiera miedzy innymi kwote podatku u zrédta nie do odzyskania
wysokosci 644 tys. zt oraz odpis aktualizujacy naleznosci od Atari Inc. w zwiazku ze ztozonym przez Atari Inc. w dniu 21 stycznia 2013
roku wnioskiem o ochrone przed wierzycielami. Wartos¢ odpisu wyniosta 670 tys. zt.

Najwieksza pozycja Pozostatych przychoddw operacyjnych sa przychody z tytutu rozwiazania rezerw.

Przychody finansowe w roku 2012 wyniosty 5 984 tys. zt. Najwiekszymi pozycjami w ramach przychodéw finansowych byty otrzymane
od podmiotu zaleznego GOG Ltd. dywidendy w wysokosci 4 168 tys. zt oraz nadwyzka dodatnich réznic kursowych w wysokosci 867
tys. zt.

Najwiekszymi pozycjami wykazanych w kwocie 923 tys. zt kosztow finansowych byty optaty bankowe oraz koszty odsetek.

CD PROJEKT S.A. uzyskat w 2012 roku wynik netto w wysokosci 23 870 tys. zt i byta to wynik lepszy od wyniku za rok 2011 o 15,4% to
jest o 3 186 tys. zt.

B Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

01.01.2012- | 01.01.2011 -

W tys. 2t 31.12.2012  31.12.2011

DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem 26 546 23790
Korekty razem: (16 240) (24 748)
Amortyzacja 1623 1158
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (4 161) 942
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (504) (310)
Zmiana stanu rezerw 118 414
Zmiana stanu zapasow (3 562) (754)
Zmiana stanu naleznosci (7 908) (6 782)
Zmiana stanu zobowiqzan z wyjqtkiem pozyczek i kredytow (2 455) (17 800)
Zmiana stanu pozostatych aktywow 11 (1777)
Zmiana stanu pozostatych pasywow 47 78
Inne korekty 551 83
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 10 306 (958)
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrdécony 1 508 (1976)
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 11 814 (2 934)
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DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Wptywy 8 411 6 360
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 112 19
Zbycie aktywow finansowych 3 500 6 000
Inne wptywy inwestycyjne (w tym otrzymana dywidenda) 4799 341
Wydatki 3275 11724
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 2 877 1724
Wydatki na aktywa finansowe - 10 000
Inne wydatki inwestycyjne 398
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 5136 (5 364)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy 2 406 21788
Wptywy netto.z wydania udziatow (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitat. oraz 8985
doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 1250 8798
Inne wptywy finansowe (w tym cash pool) 1156 4 005
Wydatki 9 204 22 061
Sptaty kredytow i pozyczek 8747 11 418
Ptatnosci zobowiqzan z tyt. um. leasingu finansowego 124 143
Odsetki 333 1421
Inne wydatki finansowe (w tym cash pool) - 9079
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6 798) (273)
D. Przeptywy pieniezne netto razem 10 152 (8 571)
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 10 152 (8 571)
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 2023 10 594
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 12 175 2023

W ramach dziatalnosci operacyjnej Spotka wykazata 11 814 tys. zt dodatnich przeptywow gotoéwkowych. taczna wartos¢ korekt oraz
podatku dochodowego odejmowanych w kalkulacji przeptywow gotowkowych z dziatalnosci operacyjnej od wyniku przed
opodatkowaniem wyniosta 14 732 tys. zt. Poszczegblne pozycje korekt zostaty szczegdtowo podane w Nocie 58 znajdujacej sie w
Sprawozdaniu Finansowym CD PROJEKT S.A. za rok 2012.

Najwieksza pozycje korekt stanowita zmiana stanu naleznosci o 7 908 tys. zt na przestrzeni roku 2012 wynikajaca gtoéwnie z
otrzymanych raportow licencyjnych za okres czwartego kwartatu 2012 roku, ktore byty istotnie wyzsze niz w analogicznym okresie
roku poprzedzajacego.

Uzyskana wartos¢ przeptywow z dziatalnosci operacyjnej jest zdaniem Zarzadu szczegoélnie dobra jezeli uwzglednimy ponadto, iz w
roku 2012 w ramach produkcji gier finansowane byty rownolegte prace nad dwoma duzymi projektami (Wiedzmin 3: Dziki Gon oraz
Cyberpunk 2077) co miato wptyw na zmiane stanu zapasow o 3 562 tys. zt.

Wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaja w najwiekszym stopniu z uzyskania dywidendy od podmiotu zaleznego GOG ltd. w
wysokosci 4 168 tys. zt oraz ze zbycia aktywow finansowych w kwocie 3 500 tys. zt, to jest w wiekszosci ze zbycia czesci posiadanych

jednostek w funduszu inwestycyjnym PKO Skarbowy - FIO nabytych wczesniej w celu ulokowania biezacych nadwyzek finansowych.

Wykazano réwniez wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 2 877 tys.
zrealizowanych w ramach prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

taczne dodatnie przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 5 136 tys. zt.

Na przeptywy z dziatalnosci finansowej najwiekszy wptyw miaty wydatki na sptate kredytow i pozyczek w tacznej wartosci 8 747 tys.
zt.

W ujeciu bilansowym zadtuzenie z tytutu kredytow i pozyczek zostato zredukowane o 7 497 tys. zt (z wartosci 8 798 tys. zt na koniec
roku 2011 do wartosci 1 301 tys. zt na koniec roku 2012), a wiec o 85%.
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Wynikajaca gtownie z redukcji zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek taczna ujemna wartos¢ przeptywow pienieznych netto z
dziatalnosci finansowej wyniosta 6 798 tys. zt.

Catkowite dodatnie przeptywy pienigzne netto w roku 2012 wyniosty 10 152 tys. zt.
Na koniec roku 2012 Spotka posiadata srodki pieniezne w wysokosci 12 175 tys. zt oraz pozostate aktywa finansowe (jednostki w

funduszu inwestycyjnym) wycenione na 855 tys. zt przy tacznej wartosci zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek w wysokosci 1 301
tys. zt.

B Informacja o kredytach i pozyczkach w roku obrotowym 2012

W trakcie roku 2012 Spétka istotnie zmniejszyta zobowiazania z tytutu uméw pozyczek i kredytow. Zmiany zadtuzenia CD PROJEKT
S.A. bezposrednio z tytutu umoéw kredytow i pozyczek z podmiotami spoza Grupy Kapitatowej emitenta na przestrzeni 2012 roku
prezentuje ponizsza tabela:

Dostepna Kwota Kwota
kwota kredytu pozostata do pozostata do
Nazwa banku/pozyczkodawcy i rodzaj kredytu/pozyczki / pozyczki na t t
31.12.2012 splaty na sptaty na
Wg umowy 31.12.2012 31.12.2011
BRE Bank S.A. - kredyt obrotowy 20 000 1250
BRE Bank S.A. - kredyt w rachunku biezqgcym 1000 - 4797
Marcin Iwinski - - 1260
Piotr Nielubowicz - - 450
Michat Kicinski - - 2 100
Adam Kicinski - - 190
RAZEM * 21 000 1250 8797

* Catkowita wartos¢ wykazanych powyzej kredytow i pozyczek rozni sie od sumy zobowiazan krétko i dtugoterminowych z tytutu
pozyczek i kredytow prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spotki w roku 2012 o 51 tys. zt a w roku 2011 o 1 tys. zt.
Na roznice sktadaja sie zobowiazania z tytutu odsetek od cash poolingu oraz zobowiazania z tytutu kart kredytowych.

W raporcie biezacym nr 8/2012 z dnia 30 marca 2012 roku Zarzad Spotki poinformowat o dokonanej catkowitej sptacie zobowiazan
Spotki, w tacznej kwocie 4 000 tys. zt powiekszonej o nalezne odsetki, wynikajacych z uméw pozyczek zawartych w dniu 5 maja 2011
roku z akcjonariuszami Spotki - Panem Marcinem Iwinskim, Panem Adamem Kicinskim, Panem Michatem Kicinskim oraz Panem
Piotrem Nielubowiczem.

W raporcie biezacym nr 9/2012 z dnia 18 kwietnia 2012 roku Zarzad Spétki poinformowat o zawarciu przez Spotke umowy
kredytowej z BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie. Przedmiotem umowy byto udzielenie przez BRE Bank S.A. kredytu obrotowego w
kwocie nie przekraczajacej 20 000 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki, w tym kosztow produkcji
gier. Zgodnie z zatozeniami Zarzadu pozyskane srodki przeznaczone zostana na realizacje ogtoszonej 17 listopada 2011 roku strategii
Spotki, zaktadajacej wejscie w ramach prowadzonej przez spotki z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT dziatalnosci, do scistej czotowki
producentow i cyfrowych dystrybutoréw gier na swiecie.

Zgodnie z trescia podpisanej Umowy, Spotka uprawniona jest do wykorzystania srodkéw w granicach przyznanej kwoty kredytu do
dnia 28 kwietnia 2013 roku i sptaty wynikajacej z powstatej w ten sposob kwoty zadtuzenia, zgodnie z przyjetym harmonogramem
sptat, w kolejnych miesiecznych ratach poczawszy od dnia 31 marca 2013 roku do dnia 15 marca 2015 roku.

Jednoczesnie zawarto z BRE Bank S.A. w dniu 18 kwietnia 2012 roku aneksu do umowy o ustanowieniu hipoteki, o ktorej Spotka
informowata w raporcie biezacym nr 56/2011 z dnia 24 sierpnia 2011 roku. Na mocy podpisanego aneksu, w celu zabezpieczenia
zobowiazan Spotki wynikajacych z Umowy oraz wczesniej udzielonego przez BRE Bank S.A. kredytu, ktorego termin ostatecznej
sptaty przypada nie pozniej niz na dzien 31 sierpnia 2012 roku, a o ktorym mowa w przytoczonym wyzej raporcie, podwyzszona
zostata maksymalna kwota hipoteki umownej tacznej ustanowionej na nieruchomosci Spotki potozonej w Nowym Saczu przy ul.
Nawojowskiej 118 z kwoty 15 000 tys. zt do kwoty 45 000 tys. zt.
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Ponadto realizujac postanowienia zawartej Umowy, w dniu 18 kwietnia 2012 roku podpisana zostata umowa zastawu rejestrowego na
prawie ochronnym do znaku towarowego The Witcher, na mocy ktorej, w celu zabezpieczenia zobowigzan Spotki z tytutu zawartej
Umowy, ustanowiony zostat zastaw cywilny i rejestrowy na rzecz BRE Bank S.A. do najwyzszej kwoty zabezpieczenia w wysokosci
30 000 tys. zt (stownie: trzydziesci milionow ztotych). Wartos¢ ksiegowa znaku towarowego objetego zastawem wynosita na dzien 31
grudnia 2011 roku 15 104 tys. zt (stownie: pietnascie milionéw sto cztery tysiace ztotych).

W raporcie biezacym nr 24/2012 Zarzad Spotki poinformowat, iz na mocy podpisanego w dniu 23 sierpnia 2012 roku aneksu do
umowy kredytowej, o kredyt w rachunku biezacym zawartej z BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie w dniu 4 sierpnia 2011 roku,
Strony postanowity przedtuzy¢ na kolejny okres jednego roku dostepnos¢ salda debetowego w ramach posiadanych w BRE Banku S.A.
rachunkéw CD PROJEKT S.A. oraz spotki CDP.pl Sp. z o0.0., stanowiacego jednoczesnie kwote udzielonego spotkom kredytu,
okreslajac nowy termin sptaty zadtuzenia z tego tytutu do dnia 30 sierpnia 2013 roku. Jednoczesnie wraz z wydtuzeniem okresu
sptaty salda debetowego, odpowiedniemu wydtuzeniu ulegty terminy ustanowionych na potrzeby Umowy zabezpieczen. W zakresie
innych istotnych postanowien, warunki Umowy nie ulegty zmianie. Odsetki z tytutu kredytu rozliczane sa wedtug stopy procentowej
WIBOR ON powigkszonej o marze banku w wysokosci 1,0% p.a.

W raporcie biezacym nr 27/2012 w dniu 21 wrzesnia 2012 roku zarzad Spotki poinformowat , iz zawarty zostat aneks do umowy
kredytowej o kredyt obrotowy z BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie, o podpisaniu ktorej Spotka informowata w raporcie biezacym
nr 9/2012 z 18 kwietnia 2012 roku. Na mocy podpisanego aneksu, w zwiazku uzyskaniem zgody Europejskiego Banku Inwestycyjnego
(European Investment Bank) na objecie udzielonego Spétce kredytu obrotowego finansowaniem ze $rodkow pochodzacych z
Europejskiego Banku Inwestycyjnego, obnizeniu ulegta marza BRE Bank S.A. nalezna od kwoty wykorzystanego przez Spotke kredytu.
Odsetki z tytutu kredytu rozliczane sa wedtug stopy procentowej WIBOR 1M powiekszonej o marze banku w wysokosci 1,6% p.a.

B Informacja o pozyczkach udzielonych w roku obrotowym 2012

W roku 2012 CD PROJEKT S.A. nie udzielata pozyczek. W ramach Grupy Kapitatowej Spotki funkcjonuje umowa cash poolingu, ktorej
celem jest konsolidacja rachunkow bankowych spotek z Grupy Kapitatowej w celu poprawy efektywnosci wykorzystania dostepnych
srodkow finansowych.

B Informacja o poreczeniach i gwarancjach udzielonych w roku
obrotowym 2012 oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych

Informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych znajduja sie w Sprawozdaniu Finansowym
CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku.

B Informacja o aktualnej sytuacji gospodarczej i finansowej Spotki, a
takze ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Najwazniejszym wydarzeniem roku 2012 byta majaca miejsce 17 kwietnia 2012 roku udana premiera gry Wiedzmin 2: Zabojcy Krolow
Edycja Rozszerzona na konsole Xbox 360 oraz na komputery PC. Sprzedaz gry byta kluczowa zaréwno dla wyniku Spotki, jak i dla
wygenerowanych w roku 2012 przeptywow z dziatalnosci operacyjnej.

Obecna sytuacja gospodarcza i finansowa Spotki CD PROJEKT jest stabilna. Zarzad nie widzi zagrozen ptynnosci czy ograniczonej
wyptacalnosci.

Na przestrzeni roku 2012 kapitaty wtasne Spotki ulegty zwiekszeniu o 24 421 tys. zt (wzrost o 22% w stosunku do stanu na koniec 2011
roku) osiagajac taczng wartos¢ 135 208 tys. zt. Jednoczesnie taczna wartos¢ zobowigzan wyniosta 21 324 tys. zt pozostajac w
wysokosci zblizonej do stanu na koniec roku 2011.

W trakcie roku 2012 Spotka finansowata sie czesciowo kredytem bankowym. taczny, dostepny dla Spotki limit kredytowy w ramach
zawartych umow kredytowych wynosi 21 mln zt. Saldo zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek na dzien 31 grudnia 2012 roku
wynosito 1 301 tys. zt i na przestrzeni roku 2012 ulegto zmniejszeniu o 7 497 tys. zt, co stanowito spadek o 85% w stosunku do stanu
na koniec roku 2011. Szczego6towe informacje o zadtuzeniu kredytowym i zawartych umowach kredytowych opisane sa w innej czesci
niniejszego sprawozdania.
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Na koniec roku 2012 taczny stan srodkow pienieznych oraz pozostatych aktywow finansowych (jednostki funduszu PKO TFI) wynosit
13 030 tys. zt, co stanowito wzrost o 108% w stosunku do stanu na koniec roku 2011.

W ramach zarzadzania srodkami finansowymi biezace nadwyzki moga by¢ udostepniane innym podmiotom w Grupie Kapitatowej za
posrednictwem ustugi cash poolingu. Srodki nie wykorzystywane w systemie cash poolingu standardowo umieszczane sa na lokatach
typu overnight. Czes¢ nadwyzek gotowki inwestowana jest rowniez w jednostki funduszu PKO TFI Skarbowy dajacego Srednio wyzsza
rentownos¢ niz lokaty bankowe.

Wzrost naleznosci na koniec roku 2012 wzgledem konca 2011 roku wynikat gtéwnie z otrzymanych raportéw licencyjnych za okres
czwartego kwartatu 2012 roku, ktore byty istotnie wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedzajacego.

B Opisiocena czynnikdéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na
wynik z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2012

W zwiazku ze ztozonym przez Atari Inc. w dniu 21 stycznia 2013 roku wnioskiem o ochrone przed wierzycielami w ksiegach spotki CD

PROJEKT na koniec roku 2012 utworzono odpis aktualizujacy naleznosci od Atari Inc. Wartos¢ odpisu wyniosta 670 tys. zt.

Wierzytelnosci CD PROJEKT zostaty zgtoszone do masy upadtosciowej Atari Inc. Odpis aktualizujacy naleznosci od Atari Inc. dotyczy

naleznosci wynikajacych z rozwiazanej juz umowy. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Atari Inc. nie posiada praw do

wydawania lub dystrybucji gier CD PROJEKT S.A., a bezposrednia wspodtpraca obu firm zakonczyta sie przed koncem roku 2012.
Utworzenie odpisu negatywnie wptyneto na wynik Spotki.

Zgodnie z informacjami zawartymi w raporcie biezacym nr 36/2012 z dnia 31 grudnia 2012 zawarta zostata pomigdzy CD PROJEKT
S.A. a spotka zalezna - CDP.pl Sp. z 0.0. umowa sprzedazy praw wtasnosci do znaku towarowego CD PROJEKT. Na podstawie zawartej
umowy, z dniem jej podpisania, Spotka nabyta piecdziesiecioprocentowy wspétudziat w prawie do znaku towarowego CD PROJEKT za
cene wynoszaca 9 181,5 tys. zt.

IIl. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami za dany rok

Spotka CD PROJEKT nie publikowata prognoz na rok 2012.

Ill. Opis wykorzystania przez spotke wptywéw z emisji do
chwili sporzadzenia sprawozdania

W okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku spotka CD PROJEKT nie emitowata papieréw wartosciowych.
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Opis perspektyw rozwoju
CD PROJEKT S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju CD
PROJEKT

Polityka w zakresie rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej CD PROJEKT realizowana jest w ramach przyjetej strategii z dnia 17 listopada
2011 roku uaktualnionej w dniu 21 marca 2013 roku.

B Misja Grupy CD PROJEKT

Tworzymy najwyzszej jakosci innowacyjne produkty i serwisy poszukiwane przez uzytkownikow na catym swiecie. Stawiamy na
uwazna, otwartq i szczera komunikacje, dzieki ktorej budujemy zaufanie i trwate relacje z naszymi klientami.

Konsekwentnie dazymy do wejscia do Scistej Swiatowej czotowki firm, majacych najlepsze gry, ktore regularnie pojawiaja sie na
swiatowych listach przebojow. Chcemy, zeby nasza wytezona praca i nowatorskie pomysty przetozyty sie nie tylko na uznanie
klientow, ale tez na doskonate wyniki finansowe i zadowolenie akcjonariuszy.

Wierzymy, ze wraz z osiagganymi sukcesami, CD PROJEKT staje sie jedna z najlepiej rozpoznawalnych polskich firm na swiecie i
ambasadorem nowoczesnej Polski oraz pokolen mtodych Polakow.

B Cele Grupy CD PROJEKT

Wejscie do Scistej swiatowej czotowki firm tworzacych topowe gry wideo, posiadajac jednoczesnie jedna z najpopularniejszych
globalnych platform cyfrowej dystrybucji. State rozszerzanie dziatalnosci o nowe segmenty cyfrowej rozrywki.

. Omoéwienie perspektyw rozwoju Spotki

CD PROJEKT S.A. poprzez wewnetrzne studio CD Projekt RED jest deweloperem najwyzszej klasy gier wideo i producentem znanych
na catym swiecie gier RPG opartych na wtasnej marce Wiedzmin (The Witcher), z ktorych pierwsza miata premiere w 2007. Druga
czesci gry Wiedzmin na komputery PC miata swiatowa premiere w dniu 17 maja 2011 roku, a 17 kwietnia 2012 roku na konsolach
Xbox 360 i komputerach PC zadebiutowat Wiedzmin 2 Edycja Rozszerzona. Obie premiery odniosty olbrzymi sukces rynkowy. Wynik
zrealizowany na sprzedazy gry Wiedzmin 2 byt fundamentem wyniku Spotki w roku 2012. Od roku 2012 zaréwno pierwsza jaki druga
czes¢ Wiedzmina dostepne sa rowniez na komputery Apple z systemem Mac OS.

Przy tworzeniu drugiej czesci Wiedzmina opracowany zostat autorski, ultranowoczesny silnik do produkcji rozbudowanych gier
komputerowych - REDengine. Ukonczona w lutym 2013 roku, trzecia iteracja REDengine pozwoli na pionierskie na skale globu
budowanie w grze nieliniowych historii rozgrywajacych sie w otwartym swiecie. Nowy system animacji zaimplementowany w silniku
pozwoli na oddanie realistycznych emocji i filmowa jakos$¢ scen oraz interakcji postaci. REDengine 3 bedzie obstugiwat co najmniej
trzy platformy sprzetowe, w tym PC oraz ogtoszong pod koniec lutego 2013 roku konsole Sony PlayStation 4.

Obecnie wykorzystujac stworzona technologie, CD PROJEKT prowadzi rownolegte prace nad dwoma duzymi wieloplatformowymi
projektami - Wiedzminem 3: Dziki Gon oraz nowa franczyza Cyberpunk 2077.

B Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych
dla rozwoju Spotki

Dziatalnos¢ Spotki CD PROJEKT podlega dziataniu zewnetrznych czynnikow takich jak np. zmiana sytuacji makroekonomicznej,
regulacji prawnych czy podatkowych analogicznie jak w przypadku innych podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na
lokalnym lub miedzynarodowym rynku. Istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki mogace negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ i
rozwoj Spotki zostaty opisane w sekcji ryzyk.

W nadchodzacym okresie najwazniejsze specyficzne czynniki, ktdre moga w znaczacy sposob przyczyni¢ sie do rozwoju Spotki zostaty
opisane ponizej.
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Specyficznym, branzowym czynnikiem, ktory moze wptynac na dziatalnos¢ Spotki jest wprowadzenie kolejnej generacji konsol, ktora
zastapi platformy dotychczas funkcjonujace na rynku. Moze to mie¢ wptyw zaréwno na dziatalnosc¢ polegajaca na produkcji, jak i
dystrybucji gier.

Wedtug oficjalnych informacji Sony - PlayStation 4 zadebiutuje w Stanach Zjednoczonych w okolicach $wiat Bozego Narodzenia.
Premiera na pozostatych terytoriach, w tym Europie pozostaje nieznana.

CD PROJEKT od wielu miesiecy posiada zestawy deweloperskie tego producenta. Gra Wiedzmin 3: Dziki Gon zostata potwierdzona
jako gra produkowana na wszystkie zaawansowane platformy sprzetowe, w tym konsole nowej generacji PlayStation 4.

Takze stworzona przez studio CD Projekt RED nowa iteracja autorskiego silnika gry - REDengine 3 bedzie obstugiwata wszystkie silne
platformy sprzetowe, w tym ogtoszong pod koniec lutego 2013 roku konsole nowej generacji Sony PlayStation 4.

Pozytywne przyjecie przez graczy oraz miedzynarodowe media zapowiedzi nowych gier studio CD Projekt RED - Wiedzmin 3: Dziki
Gon oraz Cyberpunk 2077 moze miec potencjalny wptyw na przyszte wyniki sprzedazy. Prowadzona kampania promocyjna oraz
bardzo dobre przyjecie zapowiedzianych gier, w tym w szczegolnosci gry Wiedzmin 3: Dziki Gon jest istotne rowniez z perspektywy
animacji sprzedazy tytutéw juz wydanych. Spotka aktywnie uczestniczy w kontaktach z mediami prowadzac intensywna kampanig
informacyjna i marketingowa swoich produktow.

Posiadanie dwoch wtasnych linii produktowych - Wiedzmin i Cyberpunk umozliwia prowadzenie rownolegle produkcji minimum dwoch
duzych projektow i wyrownanie planu wydawniczego w poszczegolnych latach. Zmiana dziatalnosci na model wydawniczy oparty o
dwie funkcjonujace naprzemiennie marki pozwoli na optymalizacje produkcyjna i finansowa oraz dalsza dywersyfikacje ryzyk.

Czes¢ przychodow ze sprzedazy Spotki stanowia przychody z wynajmu powierzchni w posiadanym przez CD PROJEKT S.A. budynku
biurowo-magazynowym w Nowym Saczu. Spdtka nie ma bezposredniego wptywu na ceny wynajmu powierzchni w Nowym Saczu.
Spotka stara sie utrzymywac dobre relacje z najemcami, a wynajem powierzchni realizowany jest w miare mozliwosci w ramach
umow dtugoterminowych.

Innym specyficznym, istotnym czynnikiem dla poprawy sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A. moga by¢ dalsze rozstrzygniecia w

opisanych w niniejszym sprawozdaniu sprawach sadowych, w tym w szczegolnosci w sprawie sadowej z powodztwa Spotki przeciwko
Skarbowi Panstwa. Pozytywne rozstrzygniecie sporu moze sie przetozy¢ na uzyskanie przez Spotke znaczacego odszkodowania.

lll. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Spdtka dysponowata srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami w wysokosci 12 175 tys. zt. Ponadto CD
PROJEKT S.A. ulokowata biezace nadwyzki finansowe w jednostkach uczestnictwa TFl o wartosci 855 tys. zt na koniec roku 2012.

Planowane zrodta finansowania przysztej dziatalnosci Spotki to srodki wtasne oraz kredyty bankowe. Na dzien 31 grudnia 2012 roku
Spotka miata dostep do finansowania w wysokosci 19 750 tys. zt w ramach przyznanych i niewykorzystanych linii kredytowych.

Realizowana produkcja gier moze byc¢ rowniez czesciowo finansowana z przedptat od gtownych wydawcow lub dystrybutorow.

21



Informacja o zarzadzaniu i
nadzorowaniu przedsiebiorstwa

Spotki
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. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

B Zarzad

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu

B Zmiany w sktadzie Zarzadu

W prezentowanym okresie nie wystapity zadne zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu Spotki CD PROJEKT S.A.

B Rada Nadzorcza

Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Michat Kicinski
Marcin Piotr Iwinski
Piotr Marcin Nielubowicz
Adam Konrad Badowski

Michat Andrzej Nowakowski

Katarzyna Weronika Ziotek
Piotr Stefan Pagowski
Maciej Grzegorz Majewski
Cezary Iwanski

Grzegorz Mateusz Kujawski

B Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W raporcie biezacym 32/2012 z dnia 23 listopada 2012 roku Zarzad CD PROJEKT S.A. poinformowat, ze w dniu 23 listopada 2012
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato na cztonka Rady Nadzorczej Spotki Pana Cezarego Iwanskiego. Jednoczesnie
Zarzad CD PROJEKT S.A. poinformowat, iz otrzymat w dniu 23 listopada 2012 roku, pisemna rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej ztozona przez Pana Adama Swietlickiego vel Wegorek. W zwiazku ze ztozonym o$wiadczeniem, Pan Adam Swietlicki

vel Wegorek przestat z dniem 23 listopada 2012 roku petnic¢ funkcje cztonka Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

IIl. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci otrzymanych

przez Zarzad i Rade Nadzorcza CD PROJEKT S.A. od

emitenta oraz podmiotoéw zaleznych

Wartos¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyptaconych przez CD PROJEKT S.A. w roku 2012:

Imie i nazwisko

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu:
Adam Kiciniski
Marcin Iwinski
Piotr Nielubowicz
Adam Badowski

Michat Nowakowski

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Funkcja

Prezes Zarzqdu

Cztonek Zarzqdu
Cztonek Zarzqdu
Cztonek Zarzqdu

Cztonek Zarzqdu

01.01.2012 -
31.12.2012

1252
824
902
288
459
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Katarzyna Ziotek Przewodniczqca RN 72

Maciej Majewski Sekretarz RN 18
Piotr Pggowski V-ce Przewodniczqgcy 18
Adam Swietlicki Vel Wegorek Cztonek RN * 16
Iwariski Cezary Cztonek RN * 2
Grzegorz Kujawski Cztonek RN -

* W dniu 23 listopada 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato na cztonka Rady Nadzorczej Spotki Pana
Cezarego lwanskiego. Jednoczesnie Zarzad CD PROJEKT S.A. poinformowat, iz otrzymat w dniu 23 listopada 2012 roku, pisemna
rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozona przez Pana Adama §wietlickiego vel Wegorek. W zwiazku ze
ztozonym oéwiadczeniem, Pan Adam Swietlicki vel Wegorek przestat z dniem 23 listopada 2012 roku petni¢ funkcje cztonka Rady
Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

Wartos¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. wyptaconych przez podmioty zalezne od CD PROJEKT
S.A. w 2012 roku:

Imie i nazwisko 01.01.2012 -
31.12.2012
Adam Kiciriski 48
Marcin Iwinski -
Piotr Nielubowicz ey

Program motywacyjny oparty o akcje Spotki zostat zatwierdzany przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 16
grudnia 2011 roku. Osobami uprawnionymi do udziatu w programie sa kluczowi pracownicy i wspotpracownicy Spotki i spotek z jej
Grupy Kapitatowej oraz inne osoby majace wptyw na wyniki i rozwoj Spotki i spotek z jej Grupy Kapitatowej na warunkach
okreslonych w Uchwatach podjetych w dniu 16 grudnia 2011 roku przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy CD
PROJEKT S.A., Regulaminie Programu Motywacyjnego oraz uchwatach Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki. Sposrod osob zarzadzajacych
i nadzorujacych emitenta uprawnionymi do udziatu w programie sa Prezes Zarzadu Adam Kicinski oraz Cztonkowie Zarzadu Piotr
Nielubowicz, Adam Badowski i Michat Nowakowski. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty spetnione zadne kryteria
realizacji wieloletniego Programu motywacyjnego uprawniajace do uzyskania warrantow do akcji Spotki.

lll. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania osoby zarzadzajace lub nadzorujace Spotke

powotane sg na podstawie uchwaty i nie istnieja umowy przewidujace rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska.

IV. Pozostate transakcje z osobami zarzadzajacymi i
nadzorujacymi nieuwzglednione w innych sekcjach
niniejszego sprawozdania

W dniu 30 marca 2012 roku dokonana zostata catkowita sptata zobowiazan Spoétki, w tacznej kwocie 4 000 tys. zt powiekszonej o
nalezne odsetki, wynikajacych z uméw pozyczek zawartych w dniu 5 maja 2011 roku z akcjonariuszami Spotki - Panem Marcinem
Iwinskim, Panem Adamem Kicinskim, Panem Michatem Kicinskim oraz Panem Piotrem Nielubowiczem. Poza sptata pozyczek nie
wystapity zadne inne istotne transakcje pomiedzy osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi emitenta. Za istotne nie uwaza sie
obcigzen z tytutu pakietu medycznego, zwrotu kosztow lub drobnych zakupéw produktow Spotki dokonywanych przez Cztonkow
Zarzadu lub Rady Nadzorczej.
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V. Akcje spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i

nadzorujacych

Akcje CD PROJEKT S.A. posiadane przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace Spotke na dzien publikacji sprawozdania:

Osoba

Funkcja

Liczba akcji
na dzien publikacji

Wartos¢ nominalna

Adam Kicinski
Marcin Iwiriski
Piotr Nielubowicz
Michat Nowakowski

Katarzyna Ziotek

Prezes Zarzqdu
Cztonek Zarzqdu
Cztonek Zarzqdu

Cztonek Zarzqdu

Przewodniczqca Rady Nadzorczej

3122 481
14 507 501
5985 197
1149

10

3122 481
14 507 501
5985 197
1149

10

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji CD PROJEKT S.A.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace CD PROJEKT S.A. nie posiadaja bezposrednio zadnych udziatow lub akcji w jednostkach

powiazanych z CD PROJEKT S.A.

VI. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spoétki

W roku 2012 nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku

(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Informacje uzupetniajace

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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I. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtoséow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Liczba akeji % udziat w kapitale Liczba gtosow % udziat gtosow na
zaktadowym na WZ 74

Porozumienie" 39 573 679 41,68% 39 573 679 41,68%
Michat Kiciriski 15 958 500 16,81% 15 958 500 16,81%
Marcin Iwiriski 14 507 501 15,28% 14 507 501 15,28%
Piotr Nielubowicz 5985 197 6,30% 5985 197 6,30%
Adam Kicinski 3122 481 3,29% 3122 481 3,29%

PKO TFI S.A.@ 9 000 000 9,48% 9 000 000 9,48%
AVIVA OFE © 4940 000 5,20% 4940 000 5,20%
Pozostaty akcjonariat 41 436 321 43,64% 41 436 321 43,64%

(1) Porozumienie w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie, tj. Pana Michata Kicinskiego, Pana Marcina Iwinskiego, Pana
Piotra Nielubowicza, Pana Adama Kicinskiego.

(2) Stan zgodny z raportem biezacym nr 19/2011 z dnia 25 lutego 2011 roku.

(3) Stan zgodny z raportem biezacym nr 25/2012 z dnia 6 wrzesnia 2012 roku.

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spotki wyliczony zostat w oparciu o ostatnie dostepne
zawiadomienia otrzymane przez Spotke od akcjonariuszy w odniesieniu do wysokosci kapitatu zaktadowego na dzien publikacji

sprawozdania.

Zmiany w strukturze akcjonariatu zostaty opisane w tresci Sprawozdania Finansowego CD PROJEKT S.A za 2012 rok.

II.  Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
akcjonariuszy i obligatariuszy

Spotka wprowadzita opisany w niniejszym sprawozdaniu program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw. W wyniku realizacji
programu moze w przysztosci dojs¢ do zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

lll. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje Spotki zostat zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 16 grudnia 2011
roku. Szczegoétowy regulamin programu zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza i w konsekwencji uchwalony przez
Zarzad w dniu 30 stycznia 2012 roku. Realizacja programu nadzorowana jest bezposrednio przez Rade Nadzorcza oraz Zarzad Spotki
CD PROJEKT S.A.

IV. Informacje o nabyciu akcji wtasnych

Spotka nie posiada i nie posiadata akcji wtasnych.
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V. Informacja o powigzaniach kapitatowych i organizacyjnych
Spotki z innymi podmiotami

CD PROJEKT S.A.

CDPRCJEKT

CDP.pl Sp. z o.0. GOG Ltd. GOG Poland Sp. z o.0.

Q@ cdppl gag

W raporcie biezacym nr 26/2012 z 21 wrzesnia 2012 roku Zarzad Spotki poinformowat o dokonanej w dniu 20 wrzesnia 2012 roku
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XlIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego rejestracji zmiany statutu spotki
zaleznej od Emitenta, polegajacej na zmianie jej firmy z dotychczasowej: CD Projekt Sp. z 0.0. na CDP.pl Sp. z 0.0. Powyzsza
zmiana zwiazana byta z wdrazanym unowoczesnieniem modelu biznesowego spotki zaleznej.

W raporcie biezacym nr 35/2012 z 21 grudnia 2012 roku Zarzad Spotki poinformowat o dokonanej w dniu 14 grudnia 2012 roku przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego rejestracji zmiany statutu spotki
dominujacej, polegajacej na zmianie firmy Spotki z dotychczasowej CD Projekt RED Spotka Akcyjna na CD PROJEKT Spodtka Akcyjna.
Zgodnie z nowym brzmieniem statutu, Spotka moze uzywac takze skroconego brzmienia firmy CD PROJEKT S.A.

Spotka zaprzestata prezentacji Optibox Sp. z 0.0. w likwidacji jako spotki zaleznej ze wzgledu na brak kontroli.

VI. Spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
obejmuje nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:

udziat w kapitale udziat w prawach gtosu metoda konsolidacji
CD PROJEKT S.A. jednostka dominujaca - Petna
CDP.pl Sp. z o.0. 100% 100% Petna
Porting House Sp. z 0.0.* 100% 100% Petna
GOG Ltd. 100% 100% Petna

*Na dzien publikacji sprawozdania spotka dziata pod firma GOG Poland Sp. z o.o0.

VIl. Transakcje z podmiotami powigzanymi
W ramach dziatalnosci Spotki CD PROJEKT wystepowaty gtownie nastepujace rodzaje transakcji z podmiotami powiazanymi:

e sprzedaz licencji na produkty Spotki pomiedzy CD PROJEKT S.A. a CDP.pl Sp. z 0.0. oraz GOG Ltd.;

e pozyczki udzielone przez akcjonariuszy spotce CD PROJEKT S.A. (sptacone w catosci 30 marca 2012 roku) oraz
konsolidacja rachunkow bankowych w ramach Grupy Kapitatowej na podstawie umowy cash poolingu;

e Swiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne i zarzadcze realizowane
przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotow zaleznych;

e podnajem powierzchni biurowej;
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e inne nie istotne wynikajace z biezacej dziatalnosci operacyjnej - np. refakturowanie wspolnie poniesionych kosztow.

Transakcje pomiedzy podmiotami powiagzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

VIII. Opis gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych oraz
opis struktury gtownych lokat kapitatowych

Spotka nie realizuje bezposrednich, istotnych projektow inwestycyjnych w klasycznym rozumieniu. Niemniej jednak jej dziatalnosc
wymaga posiadania istotnych aktywow lub naktadéw na realizowane projekty zgodnie z ponizszym opisem.

Istotne aktywa wykazane w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spotki CD PROJEKT na dzien 31 grudnia 2012 roku znajduja sie w
pozycji Wartosci niematerialne i prawne. Najwieksza pozycje ujeta w Wartosciach niematerialnych na dzien 31 grudnia 2012 roku
stanowi Wartos¢ firmy bedaca nadwyzka kosztu potaczenia jednostek gospodarczych (zwanego takze cena nabycia lub cena
przejecia) nad udziatem Spdtki w wartosci godziwej netto zidentyfikowanego na dzien przejecia aktywow, zobowiazan i zobowiazan
warunkowych jednostki przejmowanej. Wykazana w sprawozdaniu Wartosc firmy wynosi 39 147 tys. zt.

Druga istotng kategorig ujawniona w ramach wartosci niematerialnych jest wartos¢ znakow towarowych w tym wartosci znaku
towarowego The Witcher w kwocie 15 104 tys. zt oraz wartos¢ piecdziesiecioprocentowego wspotudziatu w prawie do marki
korporacyjnej CD PROJEKT kupionego w grudniu 2012 roku za ceng wynoszaca 9 181,5 tys. zt od podmiotu zaleznego CDP.pl Sp. z
0.0. Ponadto na pozycje Wartosci niematerialne sktadaja sie miedzy innymi posiadane licencje oraz oprogramowanie komputerowe.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Spodtka posiadata rzeczowe aktywa trwate w wartosci 8 829 tys. zt. Najwieksza pozycje aktywow
trwatych stanowia budynki i budowle w wartosci ksiegowej 6 591 tys. zt, w tym gtdwnie budynki i budowle znajdujace sie w Nowym
Saczu przy ul. Nawojowskiej 118.

W 2012 roku biezace nadwyzki gotowkowe byty krotkoterminowo inwestowane gtownie w lokaty bankowe typu ,,overnight”. taczna
wartosc¢ srodkow pienieznych na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosta 12 175 tys. zt. Poczawszy od dnia 25 lutego 2011 roku czes¢
biezacych nadwyzek gotowkowych jest inwestowana w jednostki uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym PKO Skarbowy - FIO. Na
dzien 31 grudnia 2012 roku Spotka posiadata jednostki TFI o wartosci 855 tys. zt wykazane w Pozostatych aktywach finansowych.

Gtowne naktady na projekty dtugoterminowe realizowane w ramach Spotki ponoszone byty w roku obrotowym 2012 oraz do daty
publikacji niniejszego sprawozdania w zwiazku z realizowana produkcja gier komputerowych. Poniesione naktady wykazywane na
zapasach sktadaja sie miedzy innymi z produkcji w toku powstajacej w procesie produkcji gier oraz z produktow gotowych. Na dzien
31 grudnia 2012 roku wynosity one 26 263 tys. zt.

CD PROJEKT finansuje biezaca dziatalnosc oraz projekty inwestycyjne ze srodkow wtasnych, a takze z kredytow i pozyczek. Na dzien
31 grudnia 2012 roku saldo kredytow i pozyczek Spotki wyniosto 1 301 tys. zt i ulegto istotnemu zmniejszeniu w stosunku do salda
zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek na dzien 31 grudnia 2011 roku.

IX. Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Spoétki

B Czynniki ryzyka i zagrozenia specyficzne dla dziatalnosci Spotki
Ryzyko zwiazane z odbiorcami

W ramach produkcji gier odbiorcami Spotki sa wydawcy i dystrybutorzy gier, ktorzy kupuja licencje na wydawanie i dystrybucje
gier. Skuteczne pozyskiwanie odbiorcow na oferowane tytuty uzaleznione jest od wielu czynnikow (m.in. atrakcyjnos¢ samego
produktu, plany wydawnicze potencjalnych odbiorcow, upodobania konsumentéw w poszczegolnych krajach lub warunki
finansowe oferowane przez odbiorcéw). CD PROJEKT S.A. doktada staran, aby produkcje studia byty kazdorazowo na najwyzszym
mozliwym poziomie, co przektada sie na atrakcyjnos¢ tych produktow dla ostatecznych konsumentow i jednoczesnie ogranicza
potencjalne ryzyko wycofania sie licencjobiorcow i dystrybutorow ze wspotpracy.
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Ryzyko utraty znaczacych dostawcow

CD PROJEKT S.A. pozyskuje od podmiotow zewnetrznych elementy sktadowe w procesie produkcji gier takie jak m.in.: systemy
fizyki, systemy audio oraz inne specjalistyczne aplikacje i programy komputerowe uzywane do produkcji gier. Na rynku
dostepnych jest wiele rozwiazan, ktore moga by¢ wykorzystane w ramach prowadzonej produkcji gier. Spotka monitoruje rynek
dostepnych rozwiazan i w razie koniecznosci moga zosta¢ podjete dziatania majace na celu zmiane nabywanych elementéow
sktadowych lub narzedzi uzywanych w procesie produkcji.

Ryzyko btednego oszacowania naktadoéw i przysztej sprzedazy

Produkcja, wydawanie i dystrybucja gier wymaga oszacowania przed data premiery rynkowej produktu przysztej wartosci
sprzedazy licencjonowanych lub sprzedawanych produktow. W praktyce wystepuja znaczace roznice pomiedzy poszczegdlnymi
produktami w zakresie ilosci sprzedanych sztuk i zdolnosci do generowania przez nie przychodéw. Spétka w oparciu o wieloletnie
doswiadczenie szacuje potencjat komercyjny kazdego wprowadzanego do oferty tytutu, niemniej jednak nie ma mozliwosci
catkowitego wyeliminowania ryzyka btednego oszacowania naktadu i przysztej sprzedazy.

Ryzyko opo6znien w produkcji gier

Opozniajace sie premiery gier komputerowych sa zjawiskiem wystepujacym na rynku gier komputerowych. Produkcja gier
komputerowych jest ztozonym i kosztownym procesem opartym w duzej mierze na pracy tworczej i artystycznej, co powoduje, ze
istnieje ryzyko btednego oszacowania harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko wystapienia problemow technicznych
zwiazanych z warstwa programistyczna (np. nie spetnianie przez gre wymogow jakosciowych lub problemy z poprawnym
dziataniem gry) lub brak, badz niedostateczny poziom finansowania. Spotka aktywnie zarzadza harmonogramem prac starajac sie
minimalizowac ryzyko potencjalnych opoznien.

Ryzyko zwigzane z produkcja gier na platformy konsolowe

Produkcja gier na konsole wymaga bezposredniej wspotpracy z wtascicielem platformy objawiajacej sie miedzy innymi
koniecznoscia przejscia przez proces certyfikacji gry przed wprowadzeniem jej na rynek. Istnieje ryzyko rozwiazania wspotpracy
z wtascicielem platformy, opdznienia lub nieuzyskania certyfikacji wyprodukowanej gry, co moze mie¢ wptyw na opdznienie lub
wysokos¢ przychodow ze sprzedazy gry. Spotka przywiazuje duza wage do wywiazywania sie z umow z wtascicielami platform
konsolowych a jakos¢ produkowanych gier jest jednym z najwazniejszych priorytetow prowadzonej produkcji.

Ryzyko zwiazane z utratg kluczowych pracownikow

Utrata kluczowych pracownikow moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna i wyniki finansowe Spotki.
Dziatalnos¢ CD PROJEKT S.A. oraz jej perspektywy rozwoju sa w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia i kwalifikacji
0sob bedacych cztonkami Zarzadu, kluczowymi menadzerami oraz kluczowymi pracownikami lub wspotpracownikami. Spotka stara
sie oferowac pracownikom rynkowe warunki wynagrodzenia wraz z systemami premiowo-motywacyjnymi, przy jednoczesnym
stworzeniu dobrych warunkéw pracy. Ponadto w roku 2012 uruchomiony zostat dtugookresowy program motywacyjny oparty na
akcjach Spotki, w ktorym uprawnionymi sa kluczowi pracownicy Spotki i jej Grupy Kapitatowej majacy najwiekszy wptyw na
wyniki i rozwdj Spotki i jej Grupy Kapitatowej.

Ryzyko utraty ptynnosci i ryzyko kredytowe

W Spoétce realizacja planow rocznych, w tym planéw dotyczacych biezacej ptynnosci, weryfikowana jest w cyklach miesiecznych z
rozbiciem na okresy tygodniowe.

W ramach dziatalnosci operacyjnej, w celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci nabywcow, prowadzony jest ciagty monitoring
sptywu naleznosci.

Spotka stara sie rowniez aktywnie zarzadzac pozostatymi dostepnymi sktadnikami majatku obrotowego.

Na date publikacji niniejszego sprawozdania Spotka ma zapewniony dostep do finansowania zewnetrznego, w postaci kredytow
bankowych, jak rowniez dysponuje rezerwowymi zasobami finansowymi w formie gotowki oraz jednostek uczestnictwa w
funduszu inwestycyjnym PKO Skarbowy - FIO. Na poziomie Grupy Kapitatowej Spotki proces zarzadzania gotoéwka odbywa sie w
taki sposob, ze posiadane nadwyzki gotowkowe w jednych podmiotach wchodzacych w sktad Grupy moga by¢ pozyczane innym
podmiotom z Grupy. Grupa tym samym monitoruje oraz zarzadza ptynnoscia na biezaco w okresie catego roku.
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Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi oraz ryzyko stopy procentowej

Dziatalnos¢ Spotki wymaga dostepu do srodkow finansowych pochodzacych na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
miedzy innymi z umoéw kredytowych oraz umow leasingu. Wypowiedzenie umoéw kredytowych lub uméw leasingu moze
spowodowac koniecznos¢ znalezienia alternatywnych zrodet finansowania. Wszystkie zawarte przez Spotke umowy kredytowe, a
takze umowy leasingu oparte sa o zmienng stope procentowa. Wzrost kosztu kapitatu moze miec negatywny wptyw na wyniki
osiagane przez Spotke.

Spotka na biezaco monitoruje koszt dostepnego finansowania analizujac jego wptyw na wynik finansowy. Analizowane sa
mozliwosci refinansowania, odnawiania istniejacych pozycji czy pozyskania finansowania alternatywnego w celu ograniczenia
kosztow lub ryzyka zwiazanego z danym zrédtem finansowania i udzielonych zabezpieczen.

Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Spotka przeprowadza testy na utrate wartosci aktywow.
Nie ma pewnosci, ze wyniki testow na utrate wartosci aktywow przeprowadzone w przysztosci dadza pozytywne rezultaty.

Ryzyko walutowe:
Ryzyko umocnienia kursu PLN w stosunku do EUR i USD

Ze wzgledu na globalny charakter prowadzonej przez Spotke dziatalnosci jest ona narazona na ryzyko zwiazane z nagtymi
zmianami kursu ztotego w relacji do walut obcych, a w szczegdlnosci EUR oraz USD. Znaczna cze$¢ umow wydawniczo-
dystrybucyjnych, ktorych CD PROJEKT S.A. jest strona jako producent gier, bazuje na rozliczeniu w walutach obcych. W zwiazku
z tym umocnienie kursu ztotego w relacji do walut obcych jest dla Spotki zjawiskiem niepozadanym powodujacym zmniejszenie
przychodoéw z tytutu sprzedazy licencji.

W celu zmniejszenia ryzyka kursowego Spotka w wybranych przypadkach zabezpiecza kursy walutowe w prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwiazane z wptywem na Spotke Znacznych Akcjonariuszy

Na date sprawozdania CD PROJEKT S.A. posiada znacznych akcjonariuszy zgodnie z informacjami zawartymi w niniejszym
sprawozdaniu. Dodatkowo, Znaczni Akcjonariusze (Michat Kicinski, Marcin Iwinski, Piotr Nielubowicz, Adam Kicinski) dziataja w
porozumieniu, w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Ze wzgledu na wielkos$¢ udziatow w kapitale zaktadowym Spotki oraz w ogodlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu, Znaczni
Akcjonariusze dziatajac razem posiadaja kontrole korporacyjna nad Spoétka. Dzieki posiadaniu wiekszosci gtosow na Walnym
Zgromadzeniu moga oni wywiera¢ decydujacy wptyw na decyzje w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych, takich jak
zmiana Statutu, emisja nowych akcji, obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki, emisja obligacji zamiennych, wyptata dywidendy i
inne czynnosci, ktore zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych wymagaja wiekszosci gtosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. Znaczni Akcjonariusze dziatajac razem, posiadaja w praktyce wystarczajaca liczbe gtosow dla
powotywania wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej lub wiekszosci jej cztonkdw w przypadku gtosowania grupami. Wybrana przez
Znacznych Akcjonariuszy Rada Nadzorcza zdolna jest powotywac Prezesa Zarzadu oraz pozostatych jego cztonkow. W zwiazku z
powyzszymi uprawnieniami korporacyjnymi, Znaczni Akcjonariusze dziatajac razem maja zdolnos¢ do sprawowania kontroli nad
dziatalnoscig Spotki. Inwestorzy Spoétki nie powinni zaktadaé, ze Znaczni Akcjonariusze beda zawsze dziatali w interesie
pozostatych Akcjonariuszy Spotki.

B Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym, w ktérym Spétka
prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwiazane ze zmianami ogolnej sytuacji makroekonomicznej

Kondycja gospodarki swiatowej, w tym skutki Swiatowego kryzysu finansowego oraz kryzysu zadtuzenia a takze ogodlnie skutki
pogorszenia sytuacji gospodarczej na $wiecie, jak i w Polsce, wptywaja na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki Spotki.

Negatywna sytuacja makroekonomiczna moze powodowac zachowawcze postawy konsumentow, co w konsekwencji moze miec
wptyw na wyniki sprzedazy produktow w oficjalnych segmentach dystrybucji. Ponadto, wynikiem Swiatowego kryzysu finansowego
jest utrudniony dostep do pozyskania srodkéw finansowych, co w ujeciu globalnym moze wptywa¢ m.in. na zmniejszenie liczby
produkowanych gier. Spotka stara sie monitorowac¢ wptyw sytuacji globalnej na rynki, na ktorych operuje i w miare mozliwosci
maksymalnie dostosowywac prowadzong dziatalnos¢ do zmieniajacej sie sytuacji.
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Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych oraz ryzyko réznych jurysdykcji

Regulacje prawne w Polsce sa przedmiotem czestych zmian legislacyjnych. Pewne zagrozenie moga wiec stanowi¢ zmiany przepisow
prawa lub rozne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepisow podatkowych, uregulowan dotyczacych
prawa handlowego, ochrony wtasnosci intelektualnej oraz przepisow prawa pracy czy dotyczacych rynku kapitatowego. Kazda zmiana
przepisbw moze zmierza¢ w kierunku powodujacym wystapienie negatywnych skutkéow dla dziatalnosci CD PROJEKT S.A.-
spowodowaé wzrost kosztéow dziatalnosci Spotki i wptynaé na jej wyniki finansowe oraz powodowac trudnosci w ocenie skutkow
przysztych zdarzen czy decyzji. Prawo polskie wciaz znajduje sie w okresie dostosowawczym, zwiazanym z przystapieniem Polski do
Unii Europejskiej. Zmiany przepisow prawa z tym zwigzane moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym
takze Spotki. Wejscie w zycie nowych regulacji prawnych moze wiazac¢ si¢ miedzy innymi z problemami interpretacyjnymi,
niekonsekwentnym orzecznictwem sadow oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej
(w tym podatkowe).

CD PROJEKT S.A. w ramach prowadzonej dziatalnosci podlegaj regulacjom prawnym obowiazujacym w krajach, w ktorych oferuje
swoje produkty oraz czesciowo réwniez regulacjom prawnym obowiazujacym w krajach, z ktorych kupuje lub licencjonuje elementy
potrzebne w procesie produkcji gier. W ramach prowadzonej dziatalnosci zawierane sa umowy wedtug jurysdykcji kraju wskazanego
przez druga strone umowy.

CD PROJEKT nie ma wptywu na zmiany regulacji prawnych zaréwno w Polsce jak i poza jej granicami.

Ryzyko zwiazane z dziataniami konkurentow

Na wyniki osiagane przez Spotke moze mie¢ wptyw strategia obrana przez firmy konkurencyjne, ich pozycja finansowa oraz zdolnosc¢
do pozyskiwania kapitatu na korzystnych warunkach. Spotka moze napotkac¢ rywalizacje ze strony firm konkurencyjnych w
szczegblnosci na etapie realizowanych kampanii marketingowych oraz wprowadzania produktéw do kanatow dystrybucyjnych.

Spotka stara sie minimalizowa¢ wspomniane ryzyko poprzez aktywna polityke wydawnicza oraz utrzymanie dobrych relacji z
partnerami.

Ryzyko zwiagzane z procesami konsolidacyjnymi w branzy

Na $wiecie istnieje tendencja do konsolidacji spotek wydawniczych na rynku gier komputerowych oraz konsolowych. Procesy te moga
spowodowac umocnienie pozycji rynkowej silnych dostawcow lub globalnych wydawcéw/dystrybutorow. Procesy konsolidacji moga
doprowadzi¢ do utraty kluczowych dostawcow na skutek zmiany partnera handlowego wymuszonej decyzjami spotki przejmujacej lub
ograniczenia ilosci wydawcow/dystrybutoréw sprzedajacych produkty Spotki.

W celu przeciwdziatania utracie dostawcow Spotka staraja sie utrzymywac dobre relacje zaréwno z odbiorcami jak i dosatwcami.

Ryzyko zwiazane z nielegalnym rozpowszechnianiem produktéw Spotki

Niekorzystnie na przychody CD PROJEKT S.A. wptywa dziatalnos¢ osob nielegalnie rozpowszechniajacych produkty Spotki
bezposrednio lub za posrednictwem Internetu, tamiac w ten sposob prawa autorskie. Spotka nie maja bezposredniego wptywu na
poziom nielegalnego rozpowszechniania jej produktow. W ramach budowy relacji z klientami Spotka starajq sie pozostawac w statym
kontakcie z fanami swoich produktow i uczciwie taktowac wszystkich ostatecznych odbiorcow wtasnych gier czego jednym z
przejawow jest darmowe udostepnianie kolejnych wersji gry jak to miato miejsce w przypadku wydania Edycji Rozszerzonej gry
Wiedzmin 2.

Ryzyko zwiagzane z rozwojem nowych technologii

W branzy, w ktorej dziata Spotka, ma miejsce szybki rozwdj stosowanych technologii i rozwigzan informatycznych. Duze tempo
rozwoju technologii powoduje koniecznos¢ szybkiego dostosowania sie do zmian poprzez ciagte opracowywanie nowoczesnych
rozwigzan i oferowanie coraz bardziej zaawansowanych produktéw. Zmiany technologiczne moga miec¢ rowniez wptyw na metody
dostarczania gier i filmow konsumentom a takze na platformy systemowe, na ktorych gra sie w gry komputerowe.

Premiera konsol nowej generacji jest powszechnie oczekiwana na przetomie lat 2013/2014. CD PROJEKT S.A. zapowiedziata, iz
produkowane obecnie gry Wiedzmin 3: Dziki Gon oraz Cyberpunk 2077 przewidziane sa zaréwno na komputery PC, jak i konsole
nowej generacji. Przynaleznos¢ do ograniczonej grupy deweloperow juz produkujacych gry na nieobecne jeszcze na rynku konsole
nowej generacji moze by¢ zaréwno duza szansa, jak i wigzaé sie zagrozeniem wynikajacym z nowej technologii oraz nieznanego
potencjatu komercyjnego nadchodzacej generacji konsol.

Spotka staraja sie monitorowa¢ zmiany technologii mogace mie¢ wptyw na prowadzona dziatalnos¢ i na biezaco adaptowac strategie
do pojawiajacych sie zmian technologicznych.
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X. Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji panstwowej

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujace postepowania (stan na dzien publikacji sprawozdania):

B Spory z wniosku lub z powddztwa CD PROJEKT S.A.

1. Sprawa z powodztwa CD PROJEKT S.A. (wczesniej Optimus S.A., CD Projekt RED S.A.) przeciwko
Skarbowi Panstwa

Zarzad Spotki Optimus S.A. w dniu 15 lutego 2006 roku ztozyt do Sadu Okregowego w Krakowie, | Wydziat Cywilny, pozew przeciwko
Skarbowi Panstwa o zaptate kwoty 35 650,6 tys. zt. Spotka domaga sie odszkodowania w zwiazku z wydaniem przez Inspektora
Kontroli Skarbowej z Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie decyzji z dnia 27 grudnia 2001 roku okreslajacej zobowiazania Spotki
zwiagzane z podatkiem VAT, na taczna kwote 16 367,4 tys. zt. Decyzja ta zostata utrzymana w mocy decyzja lzby Skarbowej w
Krakowie z dnia 3 kwietnia 2002 roku oraz decyzja Urzedu Skarbowego z dnia 21 listopada 2002 roku w sprawie orzeczenia
odpowiedzialnosci Spotki, jako osoby trzeciej (na zasadzie sukcesji uniwersalnej) za zalegtosci podatkowe poprzednika prawnego
Spotki. Przedmiotowe decyzje zostaty uchylone wyrokiem NSA w Warszawie z dnia 24 listopada 2003 roku, jako niezgodne z prawem.

Sad Okregowy w Krakowie, rozpoznajacy pozew Spotki, w dniu 12 stycznia 2007 roku postanowit zawiesi¢ postepowanie w sprawie do
czasu prawomocnego zakonczenia sprawy toczacej sie przed Sadem Rejonowym dla m. st. Warszawy - Wydziat XIl Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego. Sprawa ta dotyczyta uchylenia przez Sad Okregowy w Warszawie w dniu 9 listopada 2006 roku
postanowienia o wpisie w Krajowym Rejestrze Sadowym i przekazania sprawy do ponownego rozpoznania. Wpis dotyczyt
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o Akcje serii D.

Spotka w dniu 23 kwietnia 2008 roku skierowata do Sadu Okregowego w Krakowie pismo z prosba o podjecie postepowania
zawieszonego postanowieniem z dnia 12 stycznia 2007 roku. Zawieszone postepowanie zostato podjete i na rozprawie w dniu 9
grudnia 2008 roku Sad Okregowy w Krakowie wydat na wniosek Spotki wyrok wstepny uznajac roszczenia Optimus za zasadne, co do
istoty. Wyrok ten odnosit sie do zasadnosci roszczenia odszkodowawczego Spotki. Zostat on uchylony w dniu 19 maja 2009 roku przez
Sad Apelacyjny w Krakowie, | Wydziat Cywilny, a sprawa zostata przekazana Sadowi Okregowemu do ponownego rozpatrzenia. Na
date publikacji sprawozdania Sad Okregowy w Krakowie ponownie rozpoznaje te sprawe. W dniu 19 listopada 2009 roku. Sad
Okregowy postanowit o powotaniu biegtego celem zbadania zwiazku przyczynowego pomiedzy szkoda wyrzadzona Optimus, a
wydaniem niezgodnych z prawem decyzji podatkowych oraz skutkow majatkowych wydania wyzej wymienionych decyzji po stronie
Optimus. Biegty wydat opinie w sprawie, doreczong petnomocnikowi Spotki w styczniu 2011 roku. Petnomocnik ztozyt pismo
procesowe z zastrzezeniami do opinii biegtego, a po uzyskaniu odpowiedzi biegtego - replike. W dniu 8 sierpnia 2011 roku odbyta sie
rozprawa, na ktorej Sad rozpatrzyt czes¢ wnioskow dowodowych strony powodowej, wydat szereg postanowien porzadkowych oraz
wyznaczyt - celem przestuchania swiadkow, trzy terminy rozprawy, tj. na dzien 3, 5 i 10 pazdziernika 2011 roku.

Rozprawy w tych terminach odbyty sie, przestuchano wiekszos¢ swiadkow, ktorych przestuchanie byto wyznaczone. W zwiazku z
pojawieniem sie dodatkowych watkow w sprawie, zaistniata koniecznos¢ ustalenia, czy sprawa dotyczy (jako tzw. statio fisci) takze
organdw scigania RP, ktore byty zaangazowane w sprawe dotyczaca decyzji podatkowych z grudnia 2001 roku. Sad Okregowy
postanowit odroczy¢ rozprawe bez wyznaczania terminu do czasu ustalenia kregu statio fisci. W dniu 14 lutego 2012 roku Sad
Okregowy wydat postanowienie o zawiadomieniu Prokuratora Prokuratury Apelacyjnej w Krakowie (jako organ powotany do
reprezentowania Skarbu Panstwa w sprawie - statio fisci) o toczacym sie postepowaniu. W trakcie wyznaczonej na dzien 23 kwietnia
2012 roku rozprawy, odbyto sie przestuchanie powotanego przez Spotke Swiadka. W dniu 13 wrzesnia 2012 roku w ramach pomocy
sadowej przed Sadem Rejonowym dla Warszawy Sroédmiescia przestuchany zostat kolejny powotany przez Spotke $wiadek. Kolejna
rozprawa odbyta sie 14 stycznia 2013 roku. Sad nie wyznaczyt nastepnego terminu rozprawy.

Spor ten moze miec istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos¢ CD PROJEKT S.A., jednakze skutkujacy wytacznie poprawa
jej sytuacji finansowej w przypadku uzyskania wyroku zasadzajacego.
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2. Sprawa z powodztwa CD PROJEKT S.A. (wczesniej Optimus S.A., CD Projekt RED S.A.) przeciwko
Michatowi Lorencowi o zaptate.

W dniu 10 kwietnia 2009 roku Spotka Optimus S.A. ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie pozew przeciwko Panu Michatowi
Lorencowi - bytemu Prezesowi Zarzadu. Spotka domaga sie zaptaty odszkodowania w kwocie 507,3 tys. zt za straty, jakie poniosta na
skutek naruszenia obowiazkéw informacyjnych zwiazanych z funkcjonowaniem na GPW w zakresie emisji Akcji serii D oraz zakupu
akcji Zatra S.A. w czasie, gdy Michat Lorenc petnit obowiazki Prezesa Zarzadu. Rozprawa wyznaczona przez Sad na dzien 2 czerwca
2010 roku nie odbyta sie.

W potowie lutego 2011 roku ztozone zostato pismo z prosba o wyznaczenie terminu rozprawy. Spotka oczekuje na wyznaczenie
kolejnego terminu.

3. Sprawa w przedmiocie stwierdzenia nadptaty podatku od czynnosci cywilnoprawnych w zwiazku z
aportem.

W dniu 12 kwietnia 2011 roku Spdtka Optimus S.A. ztozyta do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie skarge w
zakresie, btednej zdaniem Spotki, interpretacji indywidualnej przepisow prawa podatkowego wydanej przez Dyrektora Izby
Skarbowej w Warszawie w imieniu Ministra Finansow, w przedmiocie zwrotu na rzecz Spotki niestusznie pobranego, w opinii Spotki,
podatku od czynnosci cywilnoprawnych w zwiazku z wktadami niepienieznymi wniesionymi aportem do spotki CD Projekt Kicinski i
Wspélnicy Sp. k., ktérej nastepca prawnym jest CD PROJEKT S.A. W wydanym w dniu 15 marca 2012 roku wyroku, Sad przychylit sie
do stanowiska Spotki, stwierdzajac, iz podatek od czynnosci cywilnoprawnych pobrany w momencie zawigzywania Spotki CD Projekt
Kicinski i Wspolnicy Sp. k. w wysokosci 1 118 tys. zt pobrany zostat niestusznie.

Na podstawie powyzszego wyroku Spotka wystapita z wnioskiem do organu podatkowego o stwierdzenie nadptaty. W dniu 03 lipca
2012 roku Spotka otrzymata negatywna decyzje, od ktérej w dniu 17 lipca 2012 roku ztozyta odwotanie. Dnia 6 listopada 2012 roku
Spotka ztozyta do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie skarge na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie,
utrzymujaca w mocy decyzje Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w sprawie odmowy stwierdzenia nadptaty w
podatku od czynnosci cywilnoprawnych. Spotka oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy sadowej przed Wojewodzkim Sadem
Administracyjnym.

Jednoczesnie w dniu 4 lipca 2012 roku Spotka otrzymata odpis skargi kasacyjnej ztozonej do Naczelnego Sadu Administracyjnego za
posrednictwem Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie przez Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie, ktory dziata z
upowaznienia Ministra Finansow, ktory to zaskarza w catosci wyrok z dnia 15 marca 2012 roku. Spotka oczekuje na wyznaczenie
terminu rozprawy sadowej przed Naczelnym Sadem Administracyjnym.

4. Sprawa w przedmiocie stwierdzenia nadptaty podatku od czynnosci cywilnoprawnych w zwiagzku z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki.

W dniu 22 maja 2012 roku Spotka CD PROJEKT, ztozyta do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie dwie skargi w
przedmiocie zwrotu na rzecz Spotki niestusznie pobranego, w opinii Spotki, podatku od czynnosci cywilnoprawnych w zwiazku z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki. Skargi zostaty ztozone na dwie decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 20
kwietnia 2012 roku utrzymujace w mocy decyzje z dnia 26 stycznia 2012 roku Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w Warszawie, odmawiajace stwierdzenia nadptaty w podatku od czynnosci cywilnoprawnych w kwocie 158,9 tys. zt oraz
113,2 tys. zt wraz z oprocentowaniem.

W dniu 14 lutego 2013 roku Wojewddzki Sad Administracyjny na potaczonej rozprawie sadowej, oddalit dwie skargi ztozone przez
Spotke na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 20 kwietnia 2012 roku. Obecnie Spotka czeka na uzasadnienia
wyrokow Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego.
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B Sprawy karne, w ktéorych CD PROJEKT S.A. ma status
pokrzywdzonego

1. Sprawa przeciwko Michatowi Lorencowi, Piotrowi Lewandowskiemu i Michatowi Debskiemu

W dniu 27 kwietnia 2009 roku Prokuratura Okregowa przestata akt oskarzenia do Sadu Okregowego w Warszawie przeciwko Michatowi
Lorencowi, Piotrowi Lewandowskiemu oraz Michatowi Debskiemu, oskarzonym o popetnienie przestepstwa z art. 296 § 1 k.k. i art.
296 § 3 k.k. i innych. Sprawa toczy sie za sygn. akt XVIIl K 126/09. Spétka dziata w charakterze oskarzyciela positkowego. Do chwili
sporzadzania sprawozdania odbyto sie szereg rozpraw, przestuchano oskarzonych, wiekszos¢ swiadkow i czesciowo biegty. Kolejny
termin wyznaczony zostaty na dzien 26 marca 2013 roku.

W toczacym sie postepowaniu Spétka zgtosita wniosek o zobowigzanie oskarzonych do naprawienia szkody w tacznej kwocie 4 397 tys.
zt.

2. Sprawy karne zawiste przeciwko osobom oskarzonym o popetnienie przestepstw z art. 296 KK, 286
KK i innych, wsrod ktorych znajduja sie osoby petniace uprzednio funkcje cztonka zarzadu oraz
rady nadzorczej spotki.

Sygn. akt XVIII K 386/11 zostata zakonczona prawomocnym wyrokiem, w ktorym orzeczono obowiazek naprawienia szkody przez
oskarzonych na rzecz CD PROJEKT S.A. (wczesniej Optimus S.A., CD Projekt RED S.A.) w tacznej wysokosci 370 tys. zt. Na jego
podstawie, petnomocnik Spotki ztozyt wniosek o nadanie klauzuli wykonalnosci wobec trzech skazanych: Piotra Lewandowskiego,
Krzysztofa Michniowskiego oraz Dariusza Szpicmacher.

Postanowieniem Sadu Okregowego w Warszawie z dnia 20 listopada 2012, Sad wobec skazanego Krzysztofa Michniowskiego nadat
klauzule wykonalnosci uprawniajaca Spotke do egzekucji z majatku skazanego kwoty zasadzonej w wyroku, tj. 170 tys. zt.

Wobec Dariusza Szpicmacher Sad Okregowy w Warszawie postanowieniem z dnia 4 grudnia 2012 roku, nadat klauzule wykonalnosci
uprawniajaca do egzekucji z majatku skazanego kwoty zasadzonej w wyroku, tj. 80 tys. zt.

Egzekucja wobec Piotra Lewandowskiego orzeczonej kwoty 120 tys. zt na chwile obecna jest niemozliwa z uwagi na natozony przez
Sad obowiazek naprawienia szkody w okresie proby - 5 lat. Wobec powyzszego, nadanie klauzuli wykonalnosci nie jest mozliwe przed
dniem 1 lutego 2017 roku.

Sprawa XVIII K 352/11 jest w toku.

Xl. Informacja o badaniu sprawozdan finansowych

Wyboru rekomendowanej przez Zarzad Spotki firmy PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentow Sp. z o0.0. na audytora
dokonujacego przegladu potrocznego oraz badajacego roczne sprawozdania finansowe Spotki i jej Grupy Kapitatowej za 2012 rok
dokonata Rada Nadzorcza Spotki w dniu 28 maja 2012 roku. Umowa zostata podpisana w dniu 25 czerwca 2012 roku.

Szczegotowa informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki za rok obrotowy
2012 zamieszczona zostata w Sprawozdaniu Finansowym CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku w nocie
nr 57 ,,Informacje o transakcjach z podmiotami dokonujacymi badania sprawozdan finansowych”.
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Podpisy do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
CD PROJEKT S.A.

Warszawa, dnia 21 marca 2013 roku

Adam Kicinski Marcin Iwinski Piotr Nielubowicz Adam Badowski Michat Nowakowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

36






