Sprawozdanie Rady Nadzorczej OPTIMUS S.A.
z dzialalno$ci w roku obrotowym 2010 wraz z oceny pracy Rady Nadzorezej oraz
zwiezla oceng sytuacji Spolki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki.

1. Sklad Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym 2010:

W roku sprawozdawczym 2010 funkcje w Radzie Nadzorczej pelnili:

W okresie od 1 stycznia 2010 roku do 19 stycznia 2010 roku:

e Katarzyna Zidlek — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

e  Adam Swietlicki vel Wegorek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Barbara Sissons - Sekretarz Rady Nadzorcze;j,

e Dariusz Gajda- Czlonek Rady Nadzorczej.

o Grzegorz Kujawski — Czlonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 19 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku:

e Katarzyna Ziolek — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

e Piotr Nielubowicz- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.
o Adam Swietlicki vel Wegorek - Sekretarz Rady Nadzorczej,
e Grzegorz Kujawski — Czlonek Rady Nadzorczej,

o Maciej Majewski— Czlonek Rady Nadzorczej.

2. Zakres prac Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym:

W 2010 roku liczba i czestotliwos¢ posiedzen Rady Nadzorczej byla zgodna z przepisami prawa,

postanowieniami Statutu OPTIMUS S.A. oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym 2010 Rada Nadzorcza 27 wuchwal, w tym 10 uchwal w trybie obiegowym,

zgodnie z postanowieniami Statutu Spolki.

W wyniku podjetych uchwal Rada Nadzorcza m.in.:

Dokonywala zmian w skladzie Zarzadu Spolki.

dokonala oceny sprawozdania finansowego Spélki za 2009 rok, sprawozdania z dzialalnosci Spolki w
2009 roku, a takze wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku za rok 2009 i przedstawila wyniki
tej oceny Walnemu Zgromadzeniu,

dokonala wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki
za rok 2011, wybierajac firm¢ PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie do badania sprawozdan
finansowych Spolki,

opiniowala uchwaly przedkladane przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
ustalala jednolite teksty zmienionego Statutu,

wyrazila zgode na zawarcie umowy ugody z ABCData Sp. z 0.0.

Wypelniajac swoje ustawowe oraz statutowe kompetencje w omawianym okresie, Rada Nadzorcza

sprawowala aktywny nadzor we wszystkich sprawach zwiazanych z dzialalnoscig Spélki.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byly w szezegolnosci nastgpujace kwestie:

biezaca ocena funkcjonowania Spolki oraz kondycji finansowej Spolki, w tym analiza kosztow
dzialalnosci Spolki,

nadzor nad procesem restrukturyzacji Spolki,

nadzor nad procesem konsolidacji Grupy Kapitalowe;.

omawianie planow Zarzadu w zakresie strategii Spolki i Grupy Kapitalowe;.



3. Ocena pracy Rady Nadzorczej w 2010 roku:

W opinii czlonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza OPTIMUS S.A. w 2010 roku wywiazala sie
prawidlowo ze wszystkich obowiazkéw Rady Nadzorczej Spolki Publicznej wynikajacych z bezwzglednie
obowiagzujacych przepiséw prawa, Statutu Spolki oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

W ramach posiadanych uprawnien. Rada Nadzorcza Spolki w 2010 roku przestrzegala ponadto znaczace]
czesei zasad Dobrych Praktyk Spolek Publicznych Spolek notowanych na GPW obowiazujacych Rady
Nadzorcze Spolek Publicznych.

Z uwagi na piecioosobowy sklad Rady Nadzorczej. zadania Komitetu Audytu przewidziane ustawa z dnia
7 maja 2010 roku o biegltych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorcze publicznym, wykonywala Rada Nadzorcza w pelnym skladzie.

W ocenie Rady Nadzorczej. obecny sklad Rady Nadzorczej zapewnia realizacje wszelkich zadan
wynikajgcych z funkceji organu nadzoru Spotki Publicznej.

W 2010 roku czynnosci nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej OPTIMUS S.A. wykonywane byly w
sposob staly i z najwyzsza starannoscia. Rada Nadzorcza uwaznie obserwowala wszystkie zasadnicze sprawy
zwiazane z dzialalnoscig Spolki: na wniosek Rady Nadzorczej Zarzad Spolki na biezgco informowal Rade
Nadzorcza o sytuacji prawnej Spolki oraz podejmowanych dzialaniach we wszystkich obszarach dzialalnosei.

Wykonujac czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza opierala sig na materialach pisemnych
opracowanych przez Zarzad Spolki oraz biezacych informacjach i wyjasnieniach udzielonych przez Czlonkow
Zarzadu podczas posiedzen Rady Nadzorezej. Rada Nadzorcza co do zasady obradowala przy udziale Zarzadu
z wylaczeniem spraw zwiazanych z oceng pracy Zarzadu oraz pozostalych spraw personalnych dotyczacych
Zarzadu.

Oceniajac czestotliwos¢ posiedzen Rady Nadzorczej oraz wnikliwos¢é spraw bedacych w
zainteresowaniu Rady Nadzorczej poczawszy w roku obrotowym 2010 Rada Nadzorcza wnioskuje o
udzielenie absolutorium Czlonkom Rady Nadzorczej w osobach: Katarzyna Zidlek, Dariusz Gajda, Barbara
Sissons, Grzegorz Kujawski, Piotr Nielubowicz, Maciej Majewski, Adam Swietlicki vel Wegorek.

4. Zwiezla ocena sytuacji Spélki z uwzglednieniem systemu kontroli wewngtrznej i systemu
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spolki:

W oparciu o analize sprawozdan finansowych Spélki i Grupy Kapitalowej za rok 2010 oraz sprawozdania
Zarzadu z funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spélki za rok
2010, Rada Nadzorcza stwierdza, iz:

Sytuacja Spolki w zakresie wskaznikow finansowych ulegla pogorszeniu w stosunku do roku
poprzedniego. Mial na to wplyw wynik na dzialalnosci finansowej, zwiazany z wzrostem zadluzenia Spolki
wynikajacy z realizacji postanowien umowy inwestycyjnej zawartej w celu polaczenia ze spolka CDP
Investment Sp. z 0.0., w wyniku czego Optimus uzyskal dostep do zasobow operacyjnych Grupy CD Projekt
w tym personelu i kadry zarzadzajacej CDP Investment Sp. z 0.0., w zwiazku z czym Rada Nadzorcza nie
ocenia negatywnie tych zdarzefi. W szczegdlnosci dokonujge takiej oceny Rada Nadzorcza ma na wzgledzie.
iz pod koniec roku 2010 oraz w roku 2011 warto$¢ zadluzenia Spaélki ulegla istotnemu zmniejszeniu w
stosunku do $redniej z roku 2010, co w konsekwencji powinno przelozy¢ si¢ na poprawe relacji kosztow i
przychodéw finansowych w kolejnym roku obrotowym. Kontynuowana optymalizacja dzialalnosci Optimus
S.A. oraz polgczenie z CDP Investment Sp. z 0.0., ktore mialo miejsce w dniu 28 grudnia 2010 roku, a takze
synergia i korzys$ci wynikajace z tego polaczenia oraz z przejgcia 100% udzialéw w spélkach Grupy CD
Projekt powinny prowadzi¢ zgodnie z zalozeniami Zarzadu do poprawy wyniku jednostkowego Optimus S.A.
w roku obrotowym 2011.



Rada Nadzorcza opierajac sie na informacjach otrzymanych od Zarzadu. ocenia, iz Spolka zrealizowala
wytyczone przez Zarzad cele w zakresie pozyskania nowych mozliwosci dzialalnosci operacyjnej. w oparciu
o zakres dzialalnosci realizowany w ramach Grupy CDP Investment Sp. z o.0.. poprzez wykorzystanie
mozliwych synergii w tym obszarze. W wyniku przeprowadzonych zmian Optimus prowadzi gléwng
dzialalno$¢ biznesowq za posrednictwem trzech podmiotow zaleznych: CD Projekt Sp. z 0.0.. CD Projekt Red
Sp. z 0.0. oraz GOG Ltd. Obecnie podstawg dzialania spolki Optimus S.A. jest dlugoterminowa strategia
budowy globalnej Grupy dzialajacej na rynku elektroniczne) rozrywki.

W 2010 roku Spolka prowadzila swojy dzialalno$¢ z zachowaniem zasad obowiazujacych Spolki
Publiczne m.in. zadeklarowanych Zasad Ladu Korporacyjnego.

Za funkcjonowanie systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem odpowiada w pelni Zarzad Spolki. ktory
w procesie sporzadzania sprawozdan okresowych. dokonuje okresowej weryfikacji czynnikow ryzyka
istotnych dla Spolki w trakcie calego roku obrotowego.

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za skutecznos¢ funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w
procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spolki sprawuje bezposrednio Zarzad. Zarzad
odpowiedzialny jest rowniez bezposrednio za organizacje prac zwigzanych ze sporzadzaniem wymaganych
przez przepisy sprawozdan finansowych. Dane finansowe bedgce podstawa sprawozdan finansowych
pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego Spolki, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka
rachunkowosci Spolki opartq na Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Rok 2010 ze wzgledu na wdrozenie realizacji postanowien umowy inwestycyjnej z dnia 21
pazdziernika 2009 byl rokiem w ktorym Spotka skupila si¢ na przejeciu 100% udzialow w spolkach Grupy
CD Projekt oraz na realizacji polaczeniem Optimus S.A. z CDP Investment Sp. z 0.0. ktore mialo miejsce 28
grudnia 2010 roku. Dla Spolki oraz jej Grupy kapitalowej byl to okres ujednolicania procedur i standardow
zarzadzania oraz kontroli wewnetrznej glownie w oparciu o praktyki wczesniej wypracowane w Grupie CD
Projekt. Jednoczesnie spdlki Grupy CD Projekt wdrazaly praktyki wypracowane w ramach wieloletniej
dzialalnosci Optimus S.A. jako podmiotu notowanego na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w
odniesieniu do wynikajacych z tego faktu obowigzkdw.

W roku 2010 ksiegi Optimus S.A. prowadzone byly przez zewnegtrzng firme BDO. Ksiggi spolek
zaleznych prowadzone byly w ramach zasobéw wiasnych Grupy Kapitalowej Optimus za wyjatkiem spoélki
zagranicznej — GOG Ltd — Ktorej biezaca obsluga ksiggowa prowadzona jest przez POWERACCESS FCI
ACCOUNTING LTD. Poczawszy od okresu zaczynajacego sig 1 stycznia 2011 roku ksiggowos¢ Optimus
S.A. oraz wszystkich krajowych spolek zaleznych realizowana jest w ramach zasobow wlasnych Grupy
Kapitalowej Optimus. Od momentu polaczenia z CDP Investment Sp. z o.0. Optimus S.A. posiada wlasny
zespol ksiegowy prowadzacy obecnie ksiggi Spolki oraz $wiadezacy uslugi ksiggowe na rzecz Porting House
Sp. z 0.0. oraz CD Projekt Red Sp. z 0.0. a takze uslugi kadrowo placowe na rzecz wszystkich podmiotow
zaleznych bylej Grupy CD Projekt. Jednoczesnie CD Projekt Sp. z 0.0. samodzielnie prowadzi wlasne ksiggi
w szczegblnych przypadkach korzystajac z konsultacji ze specjalistami z Optimus S.A.

Podstawowym systemem w oparciu o ktéry prowadzona jest ksiegowosé wszystkich krajowych spolek
Grupy Optimus jest obecnie system Symfonia Forte. Od 1 stycznia 2011 System Symfonia zostal rowniez
wdrozony w Optimus S.A.

Wprowadzony w 2010 zaktualizowany system kontroli wewnetrznej od strony finansowej opiera si¢ na
comiesigeznej kontroli realizacji plandw w poszczegolnych spolkach Grupy a takze na systemie uprawnien
akceptacji wydatkow w kazdej ze spolek. Zgodnie ze zmianami wprowadzonymi w roku 2010 poczawszy od
roku 2011 system kontroli planow w glownych spolkach biznesowych Grupy (to jest CD Projekt Sp. z 0.0.,
CD Projekt Red Sp. z o.0. GOG Ltd.) opiera si¢ o rozliczanie uzyskanych wynikéw w oparciu o
funkcjonujace rownolegle dwa plany biznesowe:

1. plan minimalny — sluzacy bezpiecznemu planowaniu wykorzystania dostgpnych zasobow gotowki i
zrodel finansowania,



2. plan ..celowy” — wyznaczany dyrektorom zarzadzajacym spotkami jako cel do realizacji cechujacy si¢
ambitnymi i agresywnie przyjetymi zalozeniami ktérych spelnienie wymaga wspolnego zaistnienia
wielu pozytywnych okolicznosei.

W ramach wdrozonego w 2010 roku systemu raportowania i omawiania wynikow Zarzad Optimus S.A.
co miesige omawia wyniki i ich relacje do wezesniej przyjetych plandw z dyrektorami zarzadzajacymi
poszezegolnych spolek. Na spotkaniach omawiane sa rowniez istotne fakty biznesowe dla kazdej ze spolek
oraz perspektywy realizacji przyjetych planow w kolejnych miesigeach.

W okresach pomiedzy miesigcznymi spotkaniami Zarzad Optimus S.A. jest w stalym kontakcie
operacyjnym z kadrg zarzadzajaca spolek zaleznych bylej Grupy CD Projekt i uczestniczy na biezaco w
prowadzonych dzialaniach biznesowych.

Planowanie plynnosci w ramach Grupy odbywa si¢ rowniez w cyklach miesigcznych z rozbiciem na
okresy tygodniowe co umozliwia optymalizacje dostepnych w ramach Grupy srodkow finansowych przy
pomocy wykorzystania narzedzia cash poolingu wdrozonego z bankiem obeenie obslugujacym Grupe.

Czynniki ryzyka specyficzne dla dzialalnosci Optimus S.A. i Grupy Kapitalowej Optimus
S.A.:

Ryzyko zwigzane z utraty kluczowych pracownikow

Utrata kluczowych pracownikdw moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dzialalnos¢ operacyjna i wyniki
finansowe Spolki. Dzialalno$é Spolki oraz podmiotow zaleznych i ich perspektywy rozwoju sa w duzej
mierze zalezne od wiedzy. dos$wiadczenia i kwalifikacji osob bedacych czlonkami Zarzadu, kluczowymi
menedzerami oraz kluczowymi pracownikami lub wspolpracownikami. W ramach zarzadzania tym ryzykiem
Spolka stara si¢ oferowaé pracownikom rynkowe warunki wynagrodzenia wraz z systemami premiowo
motywacyjnymi przy jednoczesnym stworzeniu dobrych warunkéw pracy.

Ryzyko utraty plynnoéei i ryzyko kredytowe

Realizacja planéw rocznych w tym planéw dotyczacych biezacej ptynnosci weryfikowana jest bezposrednio
przez Zarzad Spolki w cyklach miesigcznych z rozbiciem na okresy tygodniowe. W ramach dzialalnosci
operacyjnej w celu ograniczenia ryzyka niewyplacalnosci nabywcow zewngtrznych prowadzony jest przez
sluzby ksiegowe ciagly monitoring splywu naleznosci. Spotka korzysta z finansowania zewngtrznego —
pozyczek od akcjonariuszy. jak rowniez dysponuje rezerwowymi zasobami finansowymi zaréwno w formie
gotowki, jak i jednostek uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym PKO Skarbowy - FIO. Optimus S.A.
partycypuje w funkcjonujagcym na poziomie calej Grupy procesie zarzadzania gotowka, ktory realizowany
jest, w taki sposob, ze posiadane nadwyzki gotowkowe w jednych podmiotach wehodzacych w sklad Grupy
moga by¢ pozyczane innym podmiotom z Grupy.

Ryzyko zwiazane z umowami kredytowymi oraz ryzyko stopy procentowej
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Wszystkie zawarte przez Optimus S.A. umowy pozyczek. a takze umowy leasingu oparte sq o0 zmienna stope
procentowa. Wzrost kosztu kapitalu moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki osiagane przez Spolke. Zarzad
Optimus S.A. na biezaco monitoruje koszt dostgpnego finansowania analizujac jego wplyw na wynik
finansowy. Analizowane sa mozliwosci refinansowania, odnawiania istniejacych pozycji, czy pozyskania
finansowania alternatywnego w celu ograniczenia kosztow lub ryzyka zwiazanego z danym typem
finansowania i udzielonych zabezpieczen.

Czvnniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym, w ktérym Grupa prowadzi dzialalnos¢
3 ] y ] ) p

Kondycja gospodarki $wiatowej, w tym skutki $wiatowego kryzysu finansowego oraz skutki pogorszenia
sytuacji gospodarczej na $wiecie. jak i w Polsce, wplywaja na dzialalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki Grupy.
Negatywna sytuacja makroekonomiczna moze powodowaé zachowawcze postawy konsumentow. Ponadto,
wynikiem $wiatowego kryzysu finansowego jest utrudniony dostep do pozyskania srodkéw finansowych.
Zarzad Optimus S.A. monitoruje wplyw sytuacji globalnej na rynki. na ktorych operuje bezposrednio oraz za



pomoca podmiotdéw zaleznych i w miarg mozliwosci maksymalnie dostosowywac prowadzona dzialalnosc do
zmieniajacej sie sytuacji.

Opisane powyzej procedury kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki
Rada Nadzorcza ocenia jako spojne. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Spolce w 2010
roku system kontroli wewnetrznej Spolki i system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki, stwierdzajac iz
ich funkcjonowanie ogranicza glowne ryzyka w dzialalnosci Spolki.

W ocenie Rady Nadzorczej. w ramach Grupy CDP Investment Sp. z o.0. sytuacja Spolki zostala
ustabilizowana i istniejg pomysine perspektywy rozwoju dla Spolki.
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