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S.A. CD Projekt Spotka Akcyjna przekazuje raport dotyczgcy niestosowania zasad
szczegotowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016"
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Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

[.Z.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkow tych
organow wraz z informacjg na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriéw
niezaleznosci,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscig przekazania przez cztonkéw
organow Spofki stosownych oswiadczen. Emitent dotozy wszelkich staran celem
uczynienia zados¢ obowigzkowi okreslonemu w zasadzie, niemniej w obecnej chwili nie
moze zagwarantowac, ze okreslone osoby wykonajg warunkujgce ten obowigzek
czynnosci, a tym samym, iz mozliwe bedzie spetnienie przez Emitenta zobowigzania
wynikajgcego z zasady. Spotka deklaruje, ze kazdorazowo w przypadku zmian w sktadzie
osobowym organdw, wystgpi o przekazanie zyciorysu zawodowego wraz z deklaracjg
dotyczgca spetnienia kryterium niezaleznosci przez nowo powotane osoby. Informacje te
zostang niezwtocznie umieszczone na stronie internetowej Spotki po ich otrzymaniu.

[.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spotce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, bgdz tez o braku takiej reguty,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spotce nie wprowadzono szczegodlnej reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych i w tym zakresie w Spétce stosowane
sg obowigzujgce przepisy prawa.

[.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci

w odniesieniu do witadz spofki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien
uwzgledniac takie elementy polityki roznorodnosci, jak pteé¢, kierunek wyksztatcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci

i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie
realizuje polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie
takiej decyzji,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

CD PROJEKT nie posiada polityki roznorodnosci w odniesieniu do wiadz spétki oraz jej
kluczowych menedzerow. Zaréwno jednak w organach Spotki, jak i wsrod kluczowych jej
menadzerow zachowana jest roznorodnos¢ wynikajgca z ogélnej zasady niedyskryminacji
stosowanej przez CD PROJEKT. Spotka prowadzita i prowadzi polityke powotywania do
grona wiadz i kluczowych menedzeréow osob kompetentnych, kreatywnych, posiadajgcych
odpowiednie do$wiadczenie zawodowe i wyksztatcenie. Inne czynniki, w tym pte¢ osoby
nie stanowig w ocenie Emitenta wyznacznika w powyzszym zakresie.

[.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Emitent nie prowadzi transmisji z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia. W przypadku
podjecia decyzji o wprowadzeniu takich transmisji, Emitent bedzie stosowat powyzszg
zasade.

https://4brokernet.gpw.pl/4bn prd/index.php/pl/,Danalnfo=.alpedp9hu2vJr19Nr43R8... 2016-01-07
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[.Z.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczgcych spraw

i rozstrzygniec istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwo$ci akcjonariuszy — w terminie
umozliwiajgcym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Publikacja uzasadnienia do projektow uchwat Walnego Zgromadzenia dotyczacych
wskazanych w zasadzie spraw zostanie zapewniona w zakresie spraw wnoszonych przez
zarzad, w terminie publikacji projektow uchwat. W przypadku projektéw uchwat
zgtaszanych przez akcjonariuszy, publikacja uzalezniona bedzie jednak od przekazania
uzasadnienia przez akcjonariuszy. Emitent nie moze bowiem zagwarantowac, ze
okreslone osoby wykonajg warunkujgce ten obowigzek czynnosci, a tym samym iz
mozliwe bedzie spetnienie przez Emitenta zobowigzania wynikajgcego z zasady. Sprawia
to, ze Emitent decyduje sie na odstgpienie od stosowania zasady.

[.Z.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6
Kodeksu spotek handlowych, wraz z odpowiedziami zarzgdu na zadane pytania, badz tez
szczegoOtowe wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13,
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spotce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia, zawierajgcy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu
poszczegolnych kwestii w protokotach Walnego Zgromadzenia decyduje ich
przewodniczacy, Kierujgc sie przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz uzasadnionymi
zgdaniami akcjonariuszy. Realizacja tej zasady nastgpi zgodnie z poszanowaniem art. 428
K.s.h., ze szczegdinym uwzglednieniem § 3 i 4 tego artykutu, oraz § 5i 6 w zwigzku z § 38
ust. 1 pkt. 12 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, czyli pytania wraz z
odpowiedziami zostang umieszczone na stronie internetowej Spotki niezwtocznie po
spetnieniu warunkow okreslonych w przytoczonych przepisach.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spotce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia. Niestosowanie powyzszej zasady podyktowane jest wzgledami
technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej zasady.
Niemniej Emitent rozwaza wprowadzenie takiego zapisu w przysztosci.

Zarzad i Rada Nadzorcza

[1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzgdach lub radach nadzorczych spotek
spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na fakt, ze zaréwno Statut jak i dokumenty wewnetrzne Emitenta nie zawierajg
regulacji wprowadzajgcych obowigzek przekazywania informacji przez cztonkéw zarzadu w
powyzszym zakresie, Emitent nie moze zobowigzaé sie do przestrzegania zasady wobec
braku srodkow do jej realizacji.

https://4brokernet.gpw.pl/4bn prd/index.php/pl/,Danalnfo=.alpedp9hu2vJr19Nr43R8... 2016-01-07
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[1.Z.3. Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci,

o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Powyzsza zasada nie jest stosowana. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg w sposéb suwerenny przez Walne
Zgromadzenie Spofki. Statut Spotki nie ustala kryteriow niezaleznosci i trybu wyboru
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Spotka nie ma wptywu na zastosowanie zasady z uwagi na brak wptywu na brzmienie
Statutu Spétki oraz na decyzje w przedmiocie wyboru Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Wylgczne decyzje w tym zakresie nalezg do akcjonariuszy.

[I.Z.4. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkdéw rady nadzorczej stosuje sie

Zatgcznik 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu,
osoba bedgca pracownikiem spoétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego,
jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie moze
by¢ uznana za spetniajgca kryteria niezaleznos$ci. Za powigzanie z akcjonariuszem
wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejsze;j
zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spoétce.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscig cztonka Rady Nadzorczej do
dobrowolnego przyjecia zobowigzania do przekazywania spotce informacji o spetnianiu
przez niego kryteridw okreslonych w Zaleceniu Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia
15 lutego 2005 r. a takze o swoich powigzaniach z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki.
Spotka deklaruje, ze wystagpi do cztonkéw Rady Nadzorczej o ztozenie oswiadczenia
dotyczgcego ich powigzan z akcjonariuszami dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie
mniej niz 5% ogolnej liczby gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

[1.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzgdowi
spotki oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci okreslonych

w zasadzie 11.Z.4.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscig cztonka Rady Nadzorczej do
dobrowolnego przyjecia zobowigzania do przekazywania organom Spétki informaciji o
spetnianiu przez niego kryteriéw okreslonych w Zaleceniu Komisji Europejskiej
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. a takze swoich powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki. Emitent dotozy staran celem uczynienia zados¢
obowigzkowi okreslonemu w zasadzie, niemniej w obecnej chwili nie moze
zagwarantowac, ze okreslone osoby wykonajg warunkujgce ten obowigzek czynnosci, a
tym samym iz mozliwe bedzie spetnienie przez Emitenta zobowigzania wynikajgcego z
zasady. Sprawia to, ze Emitent decyduje sie na odstgpienie od stosowania zasady.

https://4brokernet.gpw.pl/4bn prd/index.php/pl/,Danalnfo=.alpedp9hu2vJr19Nr43R8... 2016-01-07



Serwisy Zamknigte GPW Strona 5 z 8

[I.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywac
na spetnienie przez danego cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania
kryteriow niezaleznosci przez cztonkoéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade
zgodnie z zasadg 11.2.10.2.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Wypetienie wskazanego obowigzku uzaleznione jest od okolicznosci dokonania
okreslonych czynnosci przez Rade Nadzorczg Spétki. Emitent deklaruje wiec cheé
stosowania zasady, jednak od Rady Nadzorczej zaleze¢ bedzie uczynienie zados¢
obowigzkowi okreslonemu w tej zasadzie. W zwigzku z powyzszym, Emitent zmuszony
jest do odstgpienia od stosowania zasady.

[1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorcze;j
zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej,

o ktérym mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada
nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W ramach Rady Nadzorczej Emitenta nie istniejg komitety. Z uwagi na piecioosobowy
sktad Rady Nadzorczej biezgcej kadencji, Rada Nadzorcza postanowita, iz zadania
Komitetu Audytu przewidziane ustawg z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i
ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorcze publicznym, wykonywa¢ bedzie Rada Nadzorcza w petnym sktadzie. Zakres
stosowania tej zasady uzalezniony jest gotowos$cig cztonka Rady Nadzorczej do
dobrowolnego przyjecia zobowigzania do przekazywania spétce informacji o spetnianiu
przez niego kryteriéw okreslonych w Zaleceniu Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia
15 lutego 2005 r. a takze swoich powigzaniach z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

[1.Z.8. Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane

w zasadzie 11.Z.4.

Nie ma zastosowania.

W ramach Rady Nadzorczej Emitenta nie istniejg komitety. Z uwagi na piecioosobowy
sktad Rady Nadzorczej biezgcej kadencji, Rada Nadzorcza postanowita, iz zadania
Komitetu Audytu przewidziane ustawg z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i
ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorcze publicznym, wykonywaé bedzie Rada Nadzorcza w petnym skfadzie.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Emitent nie prowadzi transmisji z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia. W przypadku
podjecia decyzji o wprowadzeniu takich transmisji, Emitent bedzie stosowat powyzszg
zasade.

https://4brokernet.gpw.pl/4bn prd/index.php/pl/,Danalnfo=.alpedp9hu2vJr19Nr43R8... 2016-01-07
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IV.Z.9. Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty
uzasadnienie, jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.
W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzgdku obrad walnego zgromadzenia
nastepuje na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczgcy
walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty.
W istotnych sprawach lub moggcych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spétka przekaze
uzasadnienie, chyba ze w inny sposdb przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére
zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada zawiera pewne nieostre sformutowania, ktére mogg powodowac trudnosci w ich
interpretacji. W konsekwencji Emitent moze by¢ narazony na nieuzasadnione zarzuty co
do przestrzegania zasady. Ponadto wykonanie wskazanego w tej zasadzie obowigzku
mozliwe jest wytgcznie w sytuacji, gdy CD PROJEKT dysponuje danymi pozwalajgcymi na
przekazanie uzasadnienia lub informacji, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem. Sprawia to, ze Emitent decyduje sie na odstgpienie od stosowania zasady.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.2. Cztonek zarzgdu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade
nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze
udziatu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystgpi¢ konflikt interesow.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Wypetienie wskazanego obowigzku uzaleznione jest od okolicznosci dokonania
okreslonych czynnosci przez cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej. Jakkolwiek Emitent
dotozy wszelkich staran celem uczynienia zados¢ obowigzkowi okreslonemu w zasadzie,
w obecnej chwili nie moze zagwarantowac, ze okreslone osoby wykonajg warunkujgce ten
obowigzek czynnosci, a tym samym iz mozliwe bedzie spetnienie przez Emitenta
zobowigzania wynikajgcego z zasady. Sprawia to, ze Emitent decyduje sie na odstgpienie
od stosowania zasady.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spétce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie
do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed
wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spétki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzgcymi w
sktad grupy kapitatowej spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Uregulowania dotyczgce kompetencji organéw w zakresie zawieranych transakcji/umow
zawarte w obowigzujgcych przepisach prawa, w powigzaniu z postanowieniami Statutu
Spotki, sg w ocenie Spoétki wystarczajgce w tym zakresie. W kompetencjach Rady

https://4brokernet.gpw.pl/4bn prd/index.php/pl/,Danalnfo=.alpedp9hu2vJr19Nr43R8... 2016-01-07
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Nadzorczej Spotki, lezy akceptowanie wszelkich istotnych z punktu widzenia Spotki
transakcji powodujgcych powstanie zobowigzanh po stronie Spotki.

V.Z.6. Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze
dojs¢ w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg
miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesow, a
takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

CD PROJEKT aktualnie nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajgcych
kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ do konfliktu intereséw, a takze zasady
postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Emitent
zweryfikuje funkcjonujaca praktyke w tym zakresie i rozwazy mozliwos¢ wdrozenia w
przysztosci stosownych regulacji wewnetrznych.

Wynagrodzenia

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Wypetnienie wskazanego obowigzku moze by¢ uzaleznione od uchwaty walnego
zgromadzenia Spotki. Emitent nie moze zagwarantowac, ze w przysztosci akcjonariusze,
gtosujgcy w ramach walnego zgromadzenia, bedg za kazdym razem gtosowac w sposob
zapewniajgcy podjecie uchwaty, ktorej skutki bedg zgodne z zasadg. Sprawia to, ze
Emitent zmuszony jest do odstgpienia od stosowania zasady.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) 0ogding informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw
zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty
odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spoétki i kazdej jednostki
wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegolnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w
polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,
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5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw,
w szczegolnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Emitent traktuje funkcjonujgcy w spétce system (polityke) wynagrodzen jako czesc
tajemnicy przedsiebiorstwa zas indywidualne wynagrodzenia poszczegolnych osob nie
bedgcych cztonkami zarzgdu lub rady nadzorczej spofki jako informacje szczegdlnie
poufng i nie publikuje informacji w tym zakresie. Jednoczesnie w odniesieniu do publikacji
informacji o wynagrodzeniach cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej Emitent stosuje
obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa.

Zatgczniki:
Osoby reprezentujgce spotke

Piotr Nielubowicz, Wiceprezes
Zarzgdu

Michat Nowakowski, Cztonek
Zarzgdu
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