Projekty uchwal Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy CD
Projekt RED S.A. zwolanego na dzien 16 grudnia 2011 roku

Zarzad CD Projekt RED S.A. przekazuje w zalaczeniu projekty uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CD Projekt RED S.A. zwotanego na dzien 16
grudnia 2011 roku wraz z uzasadnieniem.

Uchwala nr 1
z dnia 16 grudnia 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki (,, Walne Zgromadzenie”) CD
PROJEKT RED Spoélka Akcyjna z siedziba w Warszawie (,,Spotka”)
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 § 2 Kodeksu
spotek handlowych, niniejszym, w glosowaniu tajnym, wybiera Panig/Pana [....] na
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 1:

Uchwata ma charakter techniczny. Konieczno$¢ wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia niezwlocznie po otwarciu obrad Walnego Zgromadzenia wynika z przepisu art.
409 § 1 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 2
z dnia 16 grudnia 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoélki (,, Walne Zgromadzenie™)
CD PROJEKT RED Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie (,,Spotka”)
w sprawie przyjecia porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spoiki niniejszym postanawia przyja¢ porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia ogloszony na stronie internetowej Spotki w dniu 17 listopada 2011 roku oraz w
formie raportu biezacego Spotki nr 89/2011 z dnia 17 listopada 2011 roku w nastepujacym
brzmieniu:

1) Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2) Wybédr Przewodniczacego Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania wigzacych uchwat.

4) Przyjecie porzadku obrad.

5) Podjgcie uchwaty w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego, emisji
warrantOw subskrypcyjnych serii A z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, uprawniajacych do objecia akcji serii L oraz warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii L, z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu
Spotki.

6) Sprawy wniesione.

7) Zamkniecie obrad zgromadzenia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 2:
Uchwata ma charakter techniczny. Konieczno$¢ przyjecia porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia po podpisaniu listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu i jej sprawdzeniu




przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wynika z postanowienia § 6 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 3
Z dnia 16 grudnia 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoélki (,, Walne Zgromadzenie™)
CD PROJEKT RED Spotka Akceyjna z siedziba w Warszawie (,,Spotka”)

w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego, emisji warrantéw subskrypcyjnych
serii A 7 pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do
objecia akcji serii L oraz warunkowego podwyiszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji
akcji serii L, 7 pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz zwigzanej
Z tym zmiany Statutu Spotki.

Na podstawie art. 430, 433, 448 i art. 453 kodeksu spotek handlowych (,,KSH”), uchwala sie, co
nastepuje:

L. PROGRAM MOTYWACYINY

§1
1. Postanawia si¢ o realizacji przez Spolke programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym
znaczeniu dla Spotki i spotek z jej Grupy Kapitatlowej (,,Program Motywacyjny”).

2. Program Motywacyjny realizowany bedzie w okresie 4 (stownie: czterech) lat obrotowych tj. za
lata obrotowe 2012 - 2015.

3. Celem realizacji Programu bedzie zapewnienie optymalnych warunkow dla wzrostu wynikow
finansowych Spétki i dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki, poprzez trwale zwigzanie osob
uczestniczacych w Programie Motywacyjnym ze Spotka i jej celami.

§2

Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez emisj¢ i przydzial Warrantéw Subskrypcyjnych
uprawniajacych do objgcia odrgbnie emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego akcji Spotki z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoftki.
Warunkiem objgcia oraz wykonania praw z Warrantéw Subskrypcyjnych poprzez objecie akcji Spotki
z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki bedzie stwierdzenie spetnienia
przez Osoby Uprawnione celow lub kryteriow okreslonych zgodnie z postanowieniami niniejszej
uchwaty.

1. EMISJA WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII A Z POZBAWIENIEM
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY PRAWA POBORU UPRAWNIAJACYCH DO
OBJECIA AKCJI SERII L Z POZBAWIENIEM DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY
PRAWA POBORU

§3
1. Pod warunkiem zarejestrowania zmian § 8 Statutu Spoitki w brzmieniu okreslonym w § 12
niniejszej uchwaty, uchwala si¢ emisj¢ od 1 (stlownie: jeden) do 1.900.000 (stownie: jeden milion
dziewigéset tysiecy) imiennych warrantdow subskrypcyjnych serii A z prawem do objecia akcji serii
L Spotki z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoéiki (,,Warranty
Subskrypcyjne”).

2. Kazdy Warrant Subskrypcyjny bedzie uprawniat do objecia 1 (stownie: jednej) akcji serii L Spotki
na warunkach ustalonych zgodnie z §§ 4— 5 niniejszej uchwaty.

3. Warranty Subskrypcyjne emitowane sa nieodplatnie.
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. Warranty Subskrypcyjne sa niezbywalne, podlegaja jednakze dziedziczeniu.

. Prawa wynikajace z Warrantéw Subskrypcyjnych serii A moga by¢ wykonane do dnia 30 listopada
2016 roku.

. Prawa z Warrantow Subskrypcyjnych, z ktorych nie zostanie zrealizowane prawo objgcia akcji
serii L w terminie wskazanym w ust. 5, wygasaja z uplywem tego terminu.

§4

Prawo objecia Warrantow Subskrypcyjnych przystugiwac bedzie osobom o kluczowym znaczeniu
dla Spotki i spotek z jej Grupy Kapitalowej wskazanym przez Zarzad Spoétki, a w odniesieniu do
Cztonkéw Zarzadu Spoétki przez Rade Nadzorcza, na warunkach okreslonych w uchwalonym
zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty Regulaminie Programu Motywacyjnego, w
uchwatach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki podejmowanych na podstawie i w celu wykonania
postanowien Regulaminu Programu Motywacyjnego (osoby uprawnione do obejmowania
Warrantow subskrypcyjnych zwane dalej tacznie ,,Osobami Uprawnionymi”).

Pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Warrantéw Subskrypcyjnych.
Pozbawienie prawa poboru w stosunku do Warrantow subskrypcyjnych jest w opinii
akcjonariuszy ekonomicznie uzasadnione i lezy w najlepszym interesie Spotki, jak rowniez jej
akcjonariuszy, co szczegotowo uzasadnia opinia Zarzadu, stanowigca zatacznik nr 1 do niniejszej
uchwaty.

Warranty Subskrypcyjne objete beda przez Osoby Uprawnione po spetieniu kryteriow udziatu w
Programie Motywacyjnym szczegotowo okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

Warranty Subskrypcyjne, ktoére nie zostang objete i wykonane przez Osoby Uprawnione w
terminie wskazanym w § 3 ust. 5 tracg waznos$¢.

§5
Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do uchwalenia za zgoda Rady Nadzorczej Regulaminu Programu
Motywacyjnego okreslajacego szczegotowe warunki realizacji Programu Motywacyjnego
(Regulamin Programu Motywacyjnego), uwzgledniajacego postanowienia niniejszej uchwaty.

Regulamin Programu Motywacyjnego okresla¢ bedzie co najmniej wskazane ponizej kryteria
przydziatu Warrantow Subskrypcyjnych, uprawniajagc jednoczesnie Osoby Uprawnione do
wykonania praw z objetych Warrantow Subskrypcyjnych. Regulamin Programu Motywacyjnego
bedzie wskazywac ponadto szczegdlowe proporcje powstania prawa do objecia i wykonania praw
z Warrantow Subskrypcyjnych w zalezno$ci od osigganego celu, przy czym Osoby Uprawnione
nabedg prawo do objgcia i wykonania praw z nie wigcej 20% Warrantow Subskrypcyjnych w
zwiazku z realizacja celu rynkowego, o ktorym mowa w pkt i ponizej lub nabeda prawo do objecia
1 wykonania praw z nie wigcej niz 80% Warrantéw Subskrypcyjnych w zwiazku z osiagnigciem
celu wynikowego, o ktorym mowa w ust. ii ponizej. Kryteria przydziatu Warrantow
Subskrypcyjnych, uprawniajace jednocze$nie Osoby Uprawnione do wykonania praw z objetych
Warrantéw Subskrypcyjnych dotyczy¢ beda:

i.  w odniesieniu do Oséb Uprawnionych osiagnigcia celu rynkowego w postaci zmiany
kursu akcji CD Projekt RED S.A. na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A., w taki sposob, ze cena kursu akcji CD Projekt RED S.A. na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. ustalona w oparciu o kurs zamknigcia notowan akcji
CD Projekt RED S.A. na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. na dzien
sesyjny poprzedzajacy weryfikacje realizacji celu rynkowego, ktory ustala si¢ na dzien 31
grudnia 2015 roku, byla wyzsza od zmian poziomu WIG powigkszonego o 100 punktow
procentowych w skali okresu obowigzywania Programu Motywacyjnego tj. od dnia
uchwalenia Programu Motywacyjnego na podstawie niniejszej uchwaty do dnia 31
grudnia 2015 roku.

ii. w odniesieniu do Oséb Uprawnionych majacych wpltyw na wyniki calej Grupy
Kapitatowej w zakresie wszystkich jej segmentow dzialania: osiggnigcia celu



wynikowego ustalonego jako suma skonsolidowanych zyskow netto Grupy Kapitatowej
Spotki za lata obrotowe 2012-2014 w przeliczeniu na jedna akcje Spotki w wysokosci nie
mnigjszej niz 1,866 zt. Jezeli cel wynikowy, okreSlony w zdaniu poprzedzajacym nie
zostanie zrealizowany we wskazanym okresie, to obowigzywac bedzie cel wynikowy
ustalony jako suma skonsolidowanych zyskéw za lata obrotowe 2012 - 2015 w
przeliczeniu na jedng akcje Spotki w wysoko$ci nie mniejszej niz 2,436 zi. Jezeli cele
wynikowe okreslone za lata obrotowe 2012 - 2015 zostang osiagnicte w stopniu
mniejszym niz 100% zalozonych wartos$ci, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajacym,
jednakze wigkszym niz 80% tych wartosci, wowczas kazdy % (procent)
niezrealizowanego celu wynikowego powodowaé bedzie przyznanie Warrantow
Subskrypcyjnych i uprawnienie do wykonania praw z Warrantow Subskrypcyjnych w
ilo$ci pomniejszonej o dwukrotno$¢ % (procentu) niezrealizowanego celu wynikowego w
stosunku do puli przewidzianej dla danego celu wynikowego.

iii. w odniesieniu do Oséb Uprawnionych majacych wplyw na wyniki poszczegdlnych
segmentdw: osiagniecia szczegdtowo okreslonych w  Regulaminie Programu
Motywacyjnego celéw wynikowych dla tych segmentéw zdefiniowanych w ujeciu
warto$ciowym, z zastrzezeniem, iz tak okres$lone szczegolowe cele wynikowe sktadac sie
beda na cel wynikowy w postaci tacznego zysku netto Grupy Kapitalowej Spotki w
przeliczeniu na jedna akcje Spotki okreslonego w sposob wskazany w pkt ii powyzej tj. iz
uwzglednieniem zasad i okreséw wskazanych w pkt ii powyze;j.

3. Regulamin Programu Motywacyjnego okresli¢ moze ponadto kryterium lojalno$ciowe rozumiane
jako $wiadczenie pracy lub petnienie funkcji na rzecz Spotki lub spotek z jej Grupy Kapitatowej
na podstawie powotania, umowy o pracg lub jakiegokolwiek innego stosunku prawnego, ktorego
przedmiotem jest $wiadczenie pracy, ustug lub dziela w zamian za wynagrodzenie Iub
$wiadczenie pieniezne od Spotki lub spolek z jej Grupy Kapitatowej przez okreslony okres,
ktorego taczne spetnienie z jednym z celow wskazanych w ust. 2 powyzej moze by¢ wymagane do
powstania prawa do objecia i wykonania praw z Warrantow Subskrypcyjnych.

4. Upowaznia si¢ Zarzad oraz Rade Nadzorcza Spoétki do podjecia wszelkich innych czynno$ci
niezbednych w celu realizacji niniejszej Uchwaty.
1. WARUNKOWE PODWYZSZENIE KAPITALU ZAKEADOWEGO

§6
W trybie okre§lonym w art. 448 KSH podwyzsza si¢ warunkowo kapitat zaktadowy Spotki o kwote
nie wigkszg niz 1.900.000 zt (stownie: jeden milion dziewigéset tysiecy zlotych) w drodze emisji nie
wiecej niz 1.900.000 (stownie: jeden milion dziewiecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii L
o warto$ci nominalnej 1 zt (stownie: jeden) kazda.

§7
Celem warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia akcji serii
L posiadaczom Warrantow Subskrypcyjnych.

§8
Pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii L. Pozbawienie prawa poboru
w stosunku do akcji serii L jest w opinii akcjonariuszy ekonomicznie uzasadnione i lezy w najlepszym
interesie Spotki, jak rdwniez jej akcjonariuszy, co szczegdtowo uzasadnia opinia Zarzadu, stanowiaca
zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§9
1. Prawo objecia akcji serii L przystuguje posiadaczom Warrantow Subskrypcyjnych.
2. Akcje serii L obejmowane bedg wytacznie za wktady pieni¢zne.

3. Akcje serii L obejmowane beda po cenie emisyjnej rownej Sredniemu kursowi akcji Spotki na
zamkniecie sesji notowan gietdowych Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z 60



dni sesyjnych poprzedzajacych dzien publikacji projektu niniejszej uchwaty tj. 17 listopada 2011
roku pomniejszonemu o dyskonto w wysokosci 5% (pi¢¢ procent). Tak ustalona cena emisyjna

wynosi [*].
§10
1. Akgcje serii L uczestniczy¢ beda w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastepujacych
warunkach:

1) w przypadku, gdy akcje serii L zostang wydane Osobie Uprawnionej w okresie od
poczatku roku obrotowego do dnia dywidendy, o ktorym mowa w art. 348 § 2
KSH wlacznie, akcje te uczestnicza w zysku od pierwszego dnia roku obrotowego,
poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktorym doszto do ich wydania;

2) w przypadku, gdy akcje serii L zostang wydane Osobie Uprawnionej w okresie po
dniu dywidendy, o ktorym mowa w art. 348 § 2 KSH do konca roku obrotowego -
akcje uczestnicza w zysku poczawszy od pierwszego dnia roku obrotowego, w
ktérym zostaty wydane.

2. Wobec faktu, iz akcje serii L zostang zdematerializowane, to przez ,,wydanie akcji”, o
ktéorym mowa w ust. 1, rozumie si¢ zapisanie akcji serii L na rachunku papieréw
wartosciowych Osoby Uprawnione;.

§11
1. Postanawia si¢ o ubieganiu o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii L Spotki do obrotu na
rynku regulowanym — rynku oficjalnych notowan gieldowych prowadzonym przez Gielde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz o dematerializacji akc;ji serii L.

2. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do:

a. dokonania wszelkich czynno$ci faktycznych 1 prawnych zwigzanych z
dopuszczeniem i wprowadzeniem akcji serii L do obrotu na Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A.

b. zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A., w zakresie
okreslonym w ust. 1, umowy depozytowej, o ktorej mowa w art. 5 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183 poz. 1538).

3. Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza oraz Zarzad do ustalenia szczegotowych warunkow emisji akcji
serii L, ktore powinny obejmowa¢ co najmniej: tre$¢ oferty objecia akcji serii L, warunki
przyjmowania zapisoOw na akcje serii L, zasady dystrybucji i przydziatu akcji serii L w odniesieniu
do kazdej z grup Os6b Uprawnionych oraz do podjecia wszelkich innych czynno$ci niezbgdnych
w celu przygotowania, wynegocjowania i realizacji oferty.

Iv. ZMIANA STATUTU SPOLKI

§12
§ 8 Statutu Spoélki otrzymuje nastgpujace brzmienie:

., Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wigcej niz 1.900.000 (stownie: jeden milion
dziewigcset) ziotych i dzieli sie na nie wiecej niz 1.900.000 (stownie: jeden milion dziewiecset) akcji
zwyklych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 1 zI (stownie: jeden) kazda. Celem warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakiadowego jest przyznanie prawa do objecia akcji serii L posiadaczom
Warrantow Subskrypcyjnych emitowanych przez Spotke na podstawie i warunkach uchwaty Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 grudnia 2011 roku. Uprawnionymi do objecia
akcji serii L bedg posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych serii A wyemitowanych przez Spotke.
Prawo objecia akcji serii L moze by¢ wykonane do dnia 30 listopada 2016 roku.”



§13
Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki, z uwzglednieniem
zmian wprowadzonych w § 12 niniejszej uchwaty.

§ 14
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem iz skutek prawny w postaci zmiany § 8
Statutu Spotki w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego nastapi w dniu
rejestracji przez sad rejestrowy zmiany § 8 Statutu Spotki w brzmieniu ustalonym w § 12 niniejszej
uchwaly.

Uzasadnienie Zarzadu Spdtki do projektu uchwatly nr 3:

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpuje w celu przyznania prawa do objecia akcji
serii L posiadaczom Warrantow Subskrypcyjnych serii A.

Warranty Subskrypcyjne serii A zostang wyemitowane w celu realizacji Programu Motywacyjnego
przyjetego przez Walne Zgromadzenie Spotki. Glownym celem Programu Motywacyjnego jest
stworzenie mechanizméw motywacyjnych dla pracownikow Spotki i jej grupy kapitalowej oraz osob,
majacych wptyw na wyniki i rozwoj Spotki i jej grupy kapitatowe;.

Wprowadzenie osob, do ktorych skierowana jest przedmiotowa emisja, do grona Akcjonariuszy
Spotki, stanowi forme umocnienia wigzi faczacej je ze Spotka.

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do Warrantow
Subskrypcyjnych serii A oraz akcji serii L lezy w interesie Spoétki i nie narusza uprawnien
dotychczasowych Akcjonariuszy Spotki.

Zarzad Spotki rekomenduje emisj¢ Warrantow Subskrypcyjnych serii A nieodplatnie.

Zarzad Spotki rekomenduje ustalenie ceny emisyjnej jednej akcji serii L na poziomie kwoty
réwnej Sredniemu kursowi akcji Spotki na zamknigeiu sesji w notowaniach gieldowych na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z 60 dni poprzedzajacych dzien
publikacji przez Zarzad projektu uchwaly na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
zwotane na dzien 16 grudnia 2011 w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego,
emisji warrantow subskrypcyjnych serii A z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, uprawniajacych do objecia akcji serii L oraz warunkowego podwyzszenia
kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii L, z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki, pomniejszonemu o
dyskonto w wysokosci 5% (pig¢ procent).



