Dokumentacja przedkladana do rozpatrzenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
OPTIMUS S.A., zwolanemu na dzien 30 czerwca 2011 roku.

Spotka w dniu 29 kwietnia 2011 roku opublikowata Raport Roczny, zawierajacy m.in.:

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2010,

- Sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2010 roku,

- Opinig i raport z badania sprawozdania finansowego Spotki za rok 2010,

- Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej OPTIMUS S.A. sporzadzone
na dzien 31 grudnia 2010 roku,

- Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej OPTIMUS S.A. za rok 2010,

- Opinig 1 raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej
OPTIMUS S.A. zarok 2010,

Dokumenty te opublikowane sg m.in. na stronie www.optimus.pl, jak réwniez dostgpne w
siedzibie Spotki.

Uchwaty 1 sprawozdania Rady Nadzorczej przedkladane Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu:
Uchwala nr 1
z dnia 12 maja 2011 roku
Rady Nadzorczej Spolki Optimus Spotka Akcyjna
w sprawie oceny Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoétki, Sprawozdania
Finansowego Spolki za rok 2010, wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto za
rok 2010 oraz przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z
wynikow oceny Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki, Sprawozdania
Finansowego Spolki za rok obrotowy 2010, wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty
netto za rok 2010.
Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza uchwala,
CO nastepuje:
§1

1. Po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Finansowego Spoiki oraz Sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2010 oraz opinii i raportu z jego badania Rada
Nadzorcza Spotki stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe Spotki oraz sprawozdanie
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2010 sg w istotnym zakresie zgodne z ksiggami 1
dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Finansowe Spotki
oraz sprawozdanie Zarzadu za rok 2010 wnoszac o ich zatwierdzenie.

3. Po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoltki za rok 2010 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty
netto za rok 2010 zawartego w uchwale Zarzadu Optimus S.A. nr 10 z dnia 11 maja
2011 roku, Rada Nadzorcza rekomenduje pokrycie straty netto za rok 2010 z zyskow
lat przysztych.

4. Rada Nadzorcza przedklada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej
z wynikéw oceny Sprawozdania Finansowego z Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto za rok 2010, w
brzmieniu stanowigcym zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.


http://www.optimus.pl/

Sprawozdanie Rady Nadzorczej OPTIMUS S.A. z wynikow oceny Sprawozdania

Finansowego Spolki za rok obrotowy 2010, Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki

za rok 2010 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za rok 2010.
Ocena sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.
OPTIMUS Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowigzki, Uchwata nr 7 z dnia 27 maja 2010 roku,
wybrata PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, jako firm¢ audytorska do zbadania
sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za okres od
01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.

Przedmiotem badania bylo Sprawozdanie Finansowe obejmujace za okres od 1
stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku sporzadzone w dniu 29 kwietnia 2011 roku.

Zarzad udostepnit Radzie Nadzorczej opini¢ 1 raport uzupetniajacy opini¢ do
Sprawozdania Finansowego za 2010 r. sporzadzone przez firm¢ audytorska powotana do
badania.

Biegly Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 29 kwietnia 2011 roku wydat opinie, iz
zbadane Sprawozdanie Finansowe obejmujace dane liczbowe i objasnienia:

— przedstawia rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej oraz wyniku finansowego w/w Spotki za okres objety badaniem,

— sporzadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z przepisami
wskazanymi w opinii 0 zbadanym sprawozdaniu oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych,

— jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
I postanowieniami Statutu Spotki.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe oceny

Sprawozdania Finansowego za 2010 r.

W  wyniku dokonanej przez Rade Nadzorczg Spoédtki oceny przediozonego

Sprawozdania, Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe za rok 2010 jest

w istotnym zgodne z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010

r. OPTIMUS Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie.

Rowniez w przypadku oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za okres od
01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. Rada Nadzorcza positkowata si¢ dokumentami
sporzadzonymi przez wymieniong w punkcie I firme audytorska. Rada Nadzorcza
podziela ocen¢ biegltego rewidenta wyrazong w opinii z dnia 29 kwietnia 2011 r. iz
sprawozdanie to w istotnym zakresie wypelnia wymogi art. 49 ust. 2 ustawy o
rachunkowosci 1 w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2010 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych, a zwarte w nim informacje finansowe sa zgodne z danymi pochodzacymi
ze zbadanego sprawozdania finansowego.

I11.Ocena wniosku Zarzadu OPTIMUS Spélka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

dotyczacego pokrycia straty netto za rok 2010.

Po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoitki za rok 2010 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty netto
za rok 2010 zawartego w uchwale Zarzadu Optimus S.A. nr 10 z dnia 11 maja 2011 roku,
Rada Nadzorcza rekomenduje pokrycie straty netto za rok 2010 z zyskow lat przysztych.



Uchwala nr 2
z dnia 12 maja 2011 roku
Rady Nadzorczej Spolki Optimus Spotka Akcyjna

w sprawie oceny Sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej, Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego za rok 2010 oraz przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu

sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny Sprawozdania z dzialalnos$ci Grupy

Kapitalowej oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2010.
Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza uchwala,
co nastegpuje:
§1

1. Po przeprowadzeniu analizy Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz
Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2010 oraz opinii i raportu z
jego badania Rada Nadzorcza Spoéiki stwierdza, ze Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Spoéiki oraz Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok 2010 sa
w istotnym zakresie zgodne z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Spoétki oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2010
wnoszac o ich zatwierdzenie.

3. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej
z wynikdw oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz Sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej za rok 2010, w brzmieniu stanowigcym zatacznik do
niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej OPTIMUS S.A. z wynikéw oceny sprawozdania z
dzialalnosci Grupy Kapitalowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok 2010.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowiazki, Uchwatg nr 7 z dnia 27 maja 2010 roku,
wybrata PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, jako firme¢ audytorska do zbadania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. Przedmiotem badania bylo
skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31

grudnia 2010 roku sporzadzone w dniu 29 kwietnia 2011 roku.

Zarzad udostgpnil Radzie Nadzorczej opini¢ 1 raport uzupelniajacy opini¢ do
sprawozdania finansowego za 2010 r. sporzadzone przez firm¢ audytorska powotana do
badania.

Biegly Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 29 kwietnia 2011 roku wydat opinig, iz
zbadane sprawozdanie finansowe obejmujgce dane liczbowe i objasnienia:

— przedstawia rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej

I finansowej oraz wyniku finansowego Grupy Kapitatlowej za okres objety badaniem,

— sporzadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z przepisami

wskazanymi w opinii 0 zbadanym sprawozdaniu,

— jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa

obowigzujacymi Grupe Kapitatowa.

Biegly Rewident zwrocit uwage, iz sprawozdanie spotki zaleznej CD Projekt Red Sp. z
0.0. zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci, podczas gdy skumulowane
straty netto przewyzszyly warto$¢ potowy kapitatu zakladowego, w zwigzku z czym



konieczne jest podjecie uchwaty Zgromadzenia Wspodlnikow o kontynuacji dziatalno$ci
Spotki CD Projekt Red Sp. z 0.0. W dniu 9 maja 2011 roku uchwata w tym przedmiocie
zostata podjeta.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowily dla Rady Nadzorczej podstawg oceny
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2010 r.

W wyniku dokonanej przez Rad¢ Nadzorcza Spotki oceny przedtozonego sprawozdania,
Rada Nadzorcza stwierdza, ze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 2010 jest w
istotnym zakresie zgodne z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Roéwniez w przypadku oceny Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres od
01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. Rada Nadzorcza positkowala si¢ dokumentami sporzadzonymi
przez wymieniong w punkcie I firme¢ audytorskg. Rada Nadzorcza podziela ocene bieglego
rewidenta wyrazong w opinii z dnia 29 kwietnia 2011 r. iz sprawozdanie to w istotnym
zakresie wypelnia wymogi art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowos$ci i w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2010 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych, a zwarte w nim informacje
finansowe sg zgodne z danymi pochodzacymi ze zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego.

Uchwata nr 3
z dnia 12 maja 2011 roku
Rady Nadzorczej Spotki Optimus Spotka Akcyjna
w sprawie zaopiniowania wnioskow Zarzadu przedlozonych do rozpatrzenia przez
Walne Zgromadzenie

Zgodnie z wnioskiem Zarzadu, dziatajac na podstawie art. III ust. 1 pkt 3 Dobrych Praktyk

Spotek notowanych na GPW, uchwala si¢ co nastgpuje:
§1

1. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wnioski Zarzadu OPTIMUS S.A. do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o podjecie uchwal w sprawach
objetych porzadkiem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
planowanego na dzien 27 czerwca 2011 roku w brzmieniu uchwalonym uchwata
Zarzadu nr 13 z dnia 11 maja roku w sprawie zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia OPTIMUS S.A. na dzien 27 czerwca 2011 roku oraz przedlozenia
Radzie Nadzorczej do zaopiniowania spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia OPTIMUS S.A. wraz z zatacznikami w postaci
projektow uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia OPTIMUS S.A.
planowanego na dzien 27 czerwca 2011 roku.

2. Uchwata Zarzadu OPTIMUS S.A. nr 13 z dnia 11 maja 2011 roku w sprawie zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia OPTIMUS S.A. na dzien 27 czerwca 2011 roku
oraz przedtozenia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania spraw majacych byc¢
przedmiotem uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia OPTIMUS S.A. uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia OPTIMUS S.A. wraz z zatacznikami stanowia
zalacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr 4
z dnia 12 maja 2011 roku
Rady Nadzorczej Spolki Optimus Spotka Akcyjna



w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Zarzadu Panu Piotrowi Nielubowicz, z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2010
Dziatajac na podstawie Zasady nr III ust 1 pkt 3 Dobrych Praktyk stosowanych przez
Cztonkéw Rad Nadzorczych uchwalonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na

GPW, Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkéw Czlonka Zarzadu przez Pana Piotra
Nielubowicz, Rada Nadzorcza wnosi 0 udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
Panu Piotrowi Nielubowicz z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym 2010.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr 5
z dnia 12 maja 2011 roku
Rady Nadzorczej Spolki Optimus Spéotka Akcyjna
w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Zarzadu Panu Adamowi Kicinskiemu, z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2010

Dziatajac na podstawie Zasady nr III ust 1 pkt 3 Dobrych Praktyk stosowanych przez
Czlonkéw Rad Nadzorczych uchwalonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW, Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkéw Czlonka, w tym Prezesa Zarzadu przez Pana
Adama Kicinskiego, Rada Nadzorcza wnosi 0 udzielenie przez Walne Zgromadzenie
absolutorium Panu Adamowi Kicinskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku
obrotowym 2010.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr 6
z dnia 12 maja 2011 roku
Rady Nadzorczej Spotki Optimus Spétka Akcyjna
w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Zarzadu Panu Marcinowi Iwinskiemu, z wykonania
obowiazkow w roku obrotowym 2010
Dziatajac na podstawie Zasady nr III ust 1 pkt 3 Dobrych Praktyk stosowanych przez
Cztonkéw Rad Nadzorczych uchwalonych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na
GPW, Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkow Cztonka Zarzadu przez Pana Marcina
Iwinskiego, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
Panu Marcinowi Iwinskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym 2010.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia

Uchwala nr 15
z dnia 12 maja 2011 roku



Rady Nadzorczej Spolki Optimus Spotka Akcyjna
w sprawie przyjecia i przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalno$ci w 2010 roku wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej oraz
zwiezla oceng sytuacji Spolki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki.

Dzialajac na podstawie § 14 ust. 2 Statutu Spotki oraz art. 111 ust. 1 pkt 1 i 2 Dobrych Praktyk
Spoétek notowanych na GPW, uchwala si¢ co nastepuje:
§1
1. Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2010 roku
wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej oraz zwigzla oceng sytuacji Spotki z
uwzglednieniem systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki, w brzmieniu stanowigcym zalgcznik do niniejszej uchwaty.
2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej
OPTIMUS S.A. z dzialalno$ci w roku 2010 wnoszac o jego zatwierdzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej OPTIMUS S.A.
z dzialalnoS$ci w roku obrotowym 2010 wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej oraz
zwiezla oceng sytuacji Spolki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki.

1. Sklad Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym 2010:
W roku sprawozdawczym 2010 funkcje w Radzie Nadzorczej petnili:

W okresie od 1 stycznia 2010 roku do 19 stycznia 2010 roku:

Katarzyna Ziotek — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Adam Swietlicki vel Wegorek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Barbara Sissons - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Dariusz Gajda- Cztonek Rady Nadzorczej,

Grzegorz Kujawski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie od 19 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku:

Katarzyna Ziotek — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Piotr Nielubowicz- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Adam Swietlicki vel Wegorek - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Grzegorz Kujawski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Maciej Majewski— Cztonek Rady Nadzorcze;.

2. Zakres prac Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym:

W 2010 roku liczba i czgstotliwo$¢ posiedzen Rady Nadzorczej byta zgodna z przepisami
prawa, postanowieniami Statutu OPTIMUS S.A. oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.



W roku obrotowym 2010 Rada Nadzorcza 27 uchwal, w tym 10 uchwal w trybie
obiegowym, zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki.

W wyniku podjetych uchwat Rada Nadzorcza m.in.:

e Dokonywata zmian w sktadzie Zarzadu Spotki,

e dokonata oceny sprawozdania finansowego Spotki za 2009 rok, sprawozdania z
dziatalnosci Spotki w 2009 roku, a takze wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu
zysku za rok 2009 i przedstawila wyniki tej oceny Walnemu Zgromadzeniu,

e dokonata wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2011, wybierajgc firme¢ PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie do badania sprawozdan finansowych Spotki,

e opiniowata uchwaty przedktadane przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy,

e ustalata jednolite teksty zmienionego Statutu,

e wyrazila zgod¢ na zawarcie umowy ugody z ABCData Sp. z o.0.

Wypelniajac swoje ustawowe oraz statutowe kompetencje w omawianym okresie,
Rada Nadzorcza sprawowala aktywny nadzor we wszystkich sprawach zwigzanych z
dzialalnosciag Spotki.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byly w szczegdlno$ci nastepujace kwestie:

- biezaca ocena funkcjonowania Spotki oraz kondycji finansowej Spotki, w tym analiza
kosztéw dziatalnosci Spotki,

- nadzoér nad procesem restrukturyzacji Spotki,

- nadzér nad procesem konsolidacji Grupy Kapitatowe;,

- omawianie planéw Zarzadu w zakresie strategii Spotki 1 Grupy Kapitatowe;.

3. Ocena pracy Rady Nadzorczej w 2010 roku:

W opinii cztonkow Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza OPTIMUS S.A. w 2010 roku
wywigzata si¢ prawidlowo ze wszystkich obowigzkéw Rady Nadzorczej Spotki Publicznej
wynikajacych z bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa, Statutu Spotki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej.

W ramach posiadanych uprawnief,, Rada Nadzorcza Spotki w 2010 roku przestrzegata
ponadto znaczacej czgsci zasad Dobrych Praktyk Spotek Publicznych Spétek notowanych na
GPW obowiazujacych Rady Nadzorcze Spotek Publicznych.

Z uwagi na pigcioosobowy sktad Rady Nadzorczej, zadania Komitetu Audytu
przewidziane ustawg z dnia 7 maja 2010 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorcze
publicznym, wykonywata Rada Nadzorcza w pelnym sktadzie.

W ocenie Rady Nadzorczej, obecny sktad Rady Nadzorczej zapewnia realizacj¢ wszelkich
zadan wynikajacych z funkcji organu nadzoru Spoitki Publiczne;.

W 2010 roku czynnosci nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej OPTIMUS S.A.
wykonywane byly w sposob staly 1 z najwyzszg staranno$cig. Rada Nadzorcza uwaznie
obserwowata wszystkie zasadnicze sprawy zwiagzane z dziatalnoscig Spotki; na wniosek Rady



Nadzorczej Zarzad Spotki na biezaco informowat Rad¢ Nadzorcza o sytuacji prawnej Spotki
oraz podejmowanych dziataniach we wszystkich obszarach dzialalnosci.

Wykonujgc czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza opierala si¢ na materiatach
pisemnych opracowanych przez Zarzad Spotki oraz biezacych informacjach i wyjasnieniach
udzielonych przez Cztonkow Zarzadu podczas posiedzen Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
co do zasady obradowata przy udziale Zarzadu z wylaczeniem spraw zwigzanych z oceng
pracy Zarzadu oraz pozostatych spraw personalnych dotyczacych Zarzadu.

Oceniajgc czestotliwos¢ posiedzen Rady Nadzorczej oraz wnikliwos¢ spraw bedacych
w zainteresowaniu Rady Nadzorczej poczawszy w roku obrotowym 2010 Rada Nadzorcza
wnioskuje o udzielenie absolutorium Czlonkom Rady Nadzorczej w osobach: Katarzyna
Ziotek, Dariusz Gajda, Barbara Sissons, Grzegorz Kujawski, Piotr Nielubowicz, Maciej
Majewski, Adam Swietlicki vel Wegorek.

4. Zwiezla ocena sytuacji Spolki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki:

W oparciu o analiz¢ sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej za rok 2010
oraz sprawozdania Zarzadu z funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki za rok 2010, Rada Nadzorcza stwierdza, iz:

Sytuacja Spotki w zakresie wskaznikéw finansowych ulegta pogorszeniu w stosunku do
roku poprzedniego. Mial na to wplyw wynik na dziatalnos$ci finansowej, zwigzany z
wzrostem zadtuzenia Spotki wynikajacy z realizacji postanowien umowy inwestycyjnej
zawartej w celu potaczenia ze spotka CDP Investment Sp. z 0.0., w wyniku czego Optimus
uzyskal dostep do zasoboéw operacyjnych Grupy CD Projekt w tym personelu i kadry
zarzadzajacej CDP Investment Sp. z o0.0., w zwigzku z czym Rada Nadzorcza nie ocenia
negatywnie tych zdarzen. W szczego6lnosci dokonujac takiej oceny Rada Nadzorcza ma na
wzgledzie, 1z pod koniec roku 2010 oraz w roku 2011 wartos¢ zadluzenia Spotki ulegla
istotnemu zmniejszeniu w stosunku do $redniej z roku 2010, co w konsekwencji powinno
przelozy¢ si¢ na poprawe relacji kosztow 1 przychodow finansowych w kolejnym roku
obrotowym. Kontynuowana optymalizacja dziatalnosci Optimus S.A. oraz potaczenie z CDP
Investment Sp. z o.0., ktoére mialo miejsce w dniu 28 grudnia 2010 roku, a takze synergia 1
korzys$ci wynikajace z tego potaczenia oraz z przejecia 100% udziatéw w spotkach Grupy CD
Projekt powinny prowadzi¢ zgodnie z =zatozeniami Zarzadu do poprawy wyniku
jednostkowego Optimus S.A. w roku obrotowym 2011.

Rada Nadzorcza opierajac si¢ na informacjach otrzymanych od Zarzadu, ocenia, iz Spotka
zrealizowala wytyczone przez Zarzad cele w zakresie pozyskania nowych mozliwosci
dziatalnos$ci operacyjnej, w oparciu o zakres dzialalno$ci realizowany w ramach Grupy CDP
Investment Sp. z o0.0., poprzez wykorzystanie mozliwych synergii w tym obszarze. W wyniku
przeprowadzonych zmian Optimus prowadzi glowna dziatalno$¢ biznesowa za
posrednictwem trzech podmiotéw zaleznych: CD Projekt Sp. z o0.0., CD Projekt Red Sp. z o.0.
oraz GOG Ltd. Obecnie podstawg dzialania spotki Optimus S.A. jest dlugoterminowa
strategia budowy globalnej Grupy dziatajacej na rynku elektronicznej rozrywki.

W 2010 roku Spoétka prowadzita swojg dziatalno$¢ z zachowaniem zasad obowiazujacych
Spoéiki Publiczne m.in. zadeklarowanych Zasad Ladu Korporacyjnego.



Za funkcjonowanie systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem odpowiada w pelni
Zarzad Spotki, ktory w procesie sporzadzania sprawozdan okresowych, dokonuje okresowej
weryfikacji czynnikoéw ryzyka istotnych dla Spotki w trakcie catego roku obrotowego.

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za skutecznos¢ funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych. Nadzér merytoryczny nad
procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje
bezposrednio Zarzad. Zarzad odpowiedzialny jest rowniez bezposrednio za organizacje¢ prac
zwiazanych ze sporzadzaniem wymaganych przez przepisy sprawozdan finansowych. Dane
finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych pochodza z systemu ksiegowo-
finansowego Spotki, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka rachunkowosci
Spotki opartg na Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Rok 2010 ze wzgledu na wdrozenie realizacji postanowien umowy inwestycyjnej z
dnia 21 pazdziernika 2009 byt rokiem w ktorym Spotka skupita si¢ na przejeciu 100%
udzialéw w spotkach Grupy CD Projekt oraz na realizacji potaczeniem Optimus S.A. z CDP
Investment Sp. z 0.0. ktére miato miejsce 28 grudnia 2010 roku. Dla Spotki oraz jej Grupy
kapitatlowej byt to okres ujednolicania procedur i standardow zarzadzania oraz kontroli
wewngetrznej gtownie w oparciu o praktyki wczesniej wypracowane w Grupie CD Projekt.
Jednoczesnie spotki Grupy CD Projekt wdrazaty praktyki wypracowane w ramach
wieloletniej dziatalno$ci Optimus S.A. jako podmiotu notowanego na Gietdzie Papierdéw
Warto$ciowych w Warszawie w odniesieniu do wynikajacych z tego faktu obowigzkow.

W roku 2010 ksiggi Optimus S.A. prowadzone byty przez zewnetrzng firme¢ BDO.
Ksiegi spotek zaleznych prowadzone byly w ramach zasobow wilasnych Grupy Kapitalowe;j
Optimus za wyjatkiem spotki zagranicznej — GOG Ltd — ktorej biezaca obstuga ksiggowa
prowadzona jest przez POWERACCESS FCI ACCOUNTING LTD. Poczawszy od okresu
zaczynajacego si¢ 1 stycznia 2011 roku ksiggowos¢ Optimus S.A. oraz wszystkich krajowych
spotek zaleznych realizowana jest w ramach zasobdw wiasnych Grupy Kapitatlowej Optimus.
Od momentu polaczenia z CDP Investment Sp. z 0.0. Optimus S.A. posiada wilasny zespot
ksiegowy prowadzacy obecnie ksiggi Spoiki oraz §wiadczacy uslugi ksiegowe na rzecz
Porting House Sp. z 0.0. oraz CD Projekt Red Sp. z o.0. a takze ustugi kadrowo placowe na
rzecz wszystkich podmiotéw zaleznych bytej Grupy CD Projekt. Jednoczesnie CD Projekt Sp.
z 0.0. samodzielnie prowadzi wiasne ksiegi w szczegdlnych przypadkach korzystajac z
konsultacji ze specjalistami z Optimus S.A.

Podstawowym systemem w oparciu o ktory prowadzona jest ksiegowos¢ wszystkich
krajowych spotek Grupy Optimus jest obecnie system Symfonia Forte. Od 1 stycznia 2011
System Symfonia zostat rowniez wdrozony w Optimus S.A.

Wprowadzony w 2010 zaktualizowany system kontroli wewngtrznej od strony finansowe;j
opiera si¢ na comiesi¢czne] kontroli realizacji planow w poszczeg6élnych spotkach Grupy a
takze na systemie uprawnien akceptacji wydatkow w kazdej ze spotek. Zgodnie ze zmianami
wprowadzonymi w roku 2010 poczawszy od roku 2011 system kontroli planow w gtownych
spotkach biznesowych Grupy (to jest CD Projekt Sp. z 0.0., CD Projekt Red Sp. z 0.0. GOG
Ltd.) opiera si¢ o rozliczanie uzyskanych wynikow w oparciu o funkcjonujace réwnolegle
dwa plany biznesowe:

1. plan minimalny — stuzacy bezpiecznemu planowaniu wykorzystania dostepnych
zasobow gotowki 1 Zrodet finansowania,



2. plan ,celowy” — wyznaczany dyrektorom zarzadzajagcym spotkami jako cel do
realizacji cechujgcy si¢ ambitnymi i agresywnie przyjetymi zatozeniami ktdrych
spelnienie wymaga wspdlnego zaistnienia wielu pozytywnych okolicznosci.

W ramach wdrozonego w 2010 roku systemu raportowania i omawiania wynikoéw Zarzad
Optimus S.A. co miesigc omawia wyniki 1 ich relacje do wczes$niej przyjetych planow z
dyrektorami zarzadzajacymi poszczegolnych spotek. Na spotkaniach omawiane sg roéwniez
istotne fakty biznesowe dla kazdej ze spotek oraz perspektywy realizacji przyjetych planow w
kolejnych miesigcach.

W okresach pomigdzy miesiegcznymi spotkaniami Zarzad Optimus S.A. jest w stalym
kontakcie operacyjnym z kadrg zarzadzajacg spotek zaleznych bytej Grupy CD Projekt i
uczestniczy na biezaco w prowadzonych dziataniach biznesowych.

Planowanie ptynnosci w ramach Grupy odbywa si¢ réwniez w cyklach miesi¢cznych z
rozbiciem na okresy tygodniowe co umozliwia optymalizacje dostepnych w ramach Grupy
srodkow finansowych przy pomocy wykorzystania narz¢dzia cash poolingu wdrozonego z
bankiem obecnie obstugujacym Grupe.

Czynniki ryzyka specyficzne dla dzialalnosSci Optimus S.A. i Grupy Kapitalowej
Optimus S.A.:

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow

Utrata kluczowych pracownikéw moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢
operacyjng i wyniki finansowe Spotki. Dziatalno$¢ Spotki oraz podmiotow zaleznych i ich
perspektywy rozwoju sa w duzej mierze zalezne od wiedzy, do§wiadczenia i kwalifikacji os6b
bedacych cztonkami Zarzadu, kluczowymi menedzerami oraz kluczowymi pracownikami lub
wspOtpracownikami. W ramach zarzadzania tym ryzykiem Spoéltka stara sie oferowad
pracownikom rynkowe warunki wynagrodzenia wraz z systemami premiowo motywacyjnymi
przy jednoczesnym stworzeniu dobrych warunkéw pracy.

Ryzyko utraty plynnosci i ryzyko kredytowe

Realizacja planéw rocznych w tym planéw dotyczacych biezacej ptynnosci weryfikowana jest
bezposrednio przez Zarzad Spotki w cyklach miesigcznych z rozbiciem na okresy
tygodniowe. W ramach dziatalno$ci operacyjnej w celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci
nabywcow zewnetrznych prowadzony jest przez stluzby ksiegowe ciggly monitoring sptywu
naleznosci. Spotka korzysta z finansowania zewnetrznego — pozyczek od akcjonariuszy, jak
rowniez dysponuje rezerwowymi zasobami finansowymi zarowno w formie gotoéwki, jak i
jednostek uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym PKO Skarbowy - FIO. Optimus S.A.
partycypuje w funkcjonujacym na poziomie catej Grupy procesie zarzadzania gotowka, ktory
realizowany jest, w taki sposob, ze posiadane nadwyzki gotowkowe w jednych podmiotach
wchodzacych w sktad Grupy moga by¢ pozyczane innym podmiotom z Grupy.

Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi oraz ryzyko stopy procentowe;j

Wszystkie zawarte przez Optimus S.A. umowy pozyczek, a takze umowy leasingu oparte sg o
zmienng stop¢ procentowa. Wzrost kosztu kapitatu moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki
osiggane przez Spotke. Zarzad Optimus S.A. na biezagco monitoruje koszt dostepnego
finansowania analizujac jego wplyw na wynik finansowy. Analizowane s3 mozliwos$ci
refinansowania, odnawiania istniejagcych pozycji, czy pozyskania finansowania
alternatywnego w celu ograniczenia kosztoéw lub ryzyka zwigzanego z danym typem
finansowania 1 udzielonych zabezpieczen.



Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym, w ktorym Grupa prowadzi
dzialalnos$¢

Kondycja gospodarki swiatowej, w tym skutki §wiatowego kryzysu finansowego oraz skutki
pogorszenia sytuacji gospodarczej na $wiecie, jak i w Polsce, wplywajg na dziatalnos¢,
sytuacj¢ finansowa 1 wyniki Grupy. Negatywna sytuacja makroekonomiczna moze
powodowa¢ zachowawcze postawy konsumentéw. Ponadto, wynikiem $wiatowego kryzysu
finansowego jest utrudniony dostep do pozyskania $rodkéw finansowych. Zarzad Optimus
S.A. monitoruje wptyw sytuacji globalnej na rynki, na ktorych operuje bezposrednio oraz za
pomoca podmiotéw zaleznych i w miar¢ mozliwosci maksymalnie dostosowywac
prowadzong dziatalno$¢ do zmieniajacej si¢ sytuacji.

Opisane powyzej procedury kontroli wewnetrznej 1 systemow zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki Rada Nadzorcza ocenia jako spdjne. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
funkcjonujacy w Spotce w 2010 roku system kontroli wewngtrznej Spotki i system
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki, stwierdzajac iz ich funkcjonowanie ogranicza
glowne ryzyka w dziatalnos$ci Spoiki.

W ocenie Rady Nadzorczej, w ramach Grupy CDP Investment Sp. z 0.0. sytuacja Spotki
zostala ustabilizowana i istnieja pomyslne perspektywy rozwoju dla Spotki.



