Dokumentacja przedkladana do rozpatrzenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
CD PROJEKT S.A., zwolanemu na dzien 7 maja 2013 roku.

Spotka w dniu 21 marca 2013 roku opublikowata Raport Roczny, zawierajacy m.in.:

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2012,

- Sprawozdanie finansowe Spoltki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2012 roku,

- Opinig i raport z badania sprawozdania finansowego Spotki za rok 2012,

- Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej CD PROJEKT
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2012 roku,

- Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2012,

- Opini¢ 1 raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2012,

Dokumenty te opublikowane sg m.in. na stronie www.cdprojekt.com, jak rowniez dostepne w
siedzibie Spofki.

Uchwaty i sprawozdania Rady Nadzorczej przedkladane Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu:

Uchwala nr 1
z dnia 9 kwietnia 2013 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD PROJEKT Spotka Akcyjna
w sprawie oceny Sprawozdania Zarzqdu 7 dzialalnosci Spotki, Sprawozdania Finansowego
Spotki za rok 2012, wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu 7ysku netto za rok 2012 oraz
przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej 7 wynikow oceny
Sprawozdania Zarzgdu 7 dzialalnosci Spotki, Sprawozdania Finansowego Spotki za rok
obrotowy 2012, wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto za rok 2012.

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza uchwala,

co nastepuje:

§1

1. Po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Finansowego Spotki oraz Sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2012 oraz opinii iraportu z jego badania Rada
Nadzorcza Spotki stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe Spoélki oraz sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki za rok 2012 sa w istotnym zakresie zgodne z ksiggami i
dokumentami jak 1 ze stanem faktycznym.

2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Finansowe Spotki
oraz sprawozdanie Zarzadu za rok 2012 wnoszac o ich zatwierdzenie.

3. Po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki za rok 2012 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto
za rok 2012 zawartego w uchwale Zarzadu CD PROJEKT S.A. nr 4/2013 z dnia 3
kwietnia 2013 roku, Rada Nadzorcza rekomenduje przeznaczenie zysku netto za rok
2012 w kwocie 23.870.211,83 PLN na pokrycie strat z lat ubieghych.

4. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej z
wynikow oceny Sprawozdania Finansowego z Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku netto za rok 2012, w brzmieniu
stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. z wynikéw oceny Sprawozdania
Finansowego Spolki za rok obrotowy 2012, Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Spolki za rok 2012 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku za rok 2012.

I. Ocena sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. CD
PROJEKT Spoélka Akcyjna z siedziba w Warszawie.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowiazki, Uchwalg nr 10 z dnia 28 maja 2012 roku,
wybrata PRO AUDIT Kancelaria Biegltych Rewidentow Sp. z o.0., jako firme¢ audytorska
do zbadania sprawozdania finansowego i1 sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
okres 0d 01.01.2012 r. do 31.12.2012 1.

Przedmiotem badania byto Sprawozdanie Finansowe obejmujace dane za okres od 1
stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku sporzadzone w dniu 21 marca 2013 roku.
Zarzad udostepnil Radzie Nadzorczej opini¢ 1 raport uzupetniajacy opini¢ do
Sprawozdania Finansowego za 2012 r. sporzadzone przez firme¢ audytorska powotang do
badania.

Biegly Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 21 marca 2013 roku wydal opinie, iz
zbadane Sprawozdanie Finansowe obejmujace dane liczbowe i objasnienia:

— przedstawia rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej oraz wyniku finansowego w/w Spoétki za okres objety badaniem,

— sporzadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z przepisami
wskazanymi w opinii o zbadanym sprawozdaniu oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych,

— jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
1 postanowieniami Statutu Spotki.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe oceny
Sprawozdania Finansowego za 2012 r.

W wyniku dokonanej przez Rade Nadzorcza Spotki oceny przedtozonego Sprawozdania,
Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe za rok 2012 jest w istotnym
zgodne z ksiggami 1 dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

II. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012
r. CD PROJEKT Spolka Akcyjna z siedziba w Warszawie.

Réwniez w przypadku oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za okres od
01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. Rada Nadzorcza positkowata si¢ dokumentami
sporzadzonymi przez wymieniong w punkcie I firme¢ audytorska. Rada Nadzorcza
podziela ocen¢ biegltego rewidenta wyrazong w opinii z dnia 21 marca 2013 r. iz
sprawozdanie to w istotnym zakresie wypelnia wymogi art. 49 ust. 2 ustawy o
rachunkowosci i w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2011 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw
warto§ciowych, a zwarte w nim informacje finansowe s3 zgodne z danymi pochodzacymi
ze zbadanego sprawozdania finansowego.

III.Ocena wniosku Zarzadu CD PROJEKT Spodtka Akcyjna z siedziba w Warszawie
dotyczacego podzialu zysku netto za rok 2012.



Po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok 2012 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto
za rok 2012 zawartego w uchwale Zarzadu CD PROJEKT S.A. nr 4/2013 z dnia 3
kwietnia 2013 roku, Rada Nadzorcza rekomenduje przeznaczenie zysku netto za rok
2012 w kwocie 23.870.211,83 PLN na pokrycie strat z lat ubieghych.

Uchwala nr 2
z dnia 9 kwietnia 2013 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD PROJEKT Spotka Akcyjna
w sprawie oceny Sprawozdania 7 dziatalnosci Grupy Kapitalowej, Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za rok 2012 oraz przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny Sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2012.

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza uchwala,
co nastegpuje:
§1

1. Po przeprowadzeniu analizy Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz
Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2012 oraz opinii i raportu z
jego badania Rada Nadzorcza Spoélki stwierdza, ze Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Spoéiki oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2012 sa
w istotnym zakresie zgodne z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Spolki oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2012
wnoszac o ich zatwierdzenie.

3. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej
z wynikow oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz Sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2012, w brzmieniu stanowigcym zatacznik do
niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. z wynikow oceny sprawozdania z
dzialalno$ci Grupy Kapitalowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok 2012.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowiazki, Uchwatg nr 10 z dnia 28 maja 2012 roku,
wybrata PRO AUDIT Kancelaria Biegltych Rewidentéw Sp. z o.0., jako firm¢ audytorska do
zbadania skonsolidowanego sprawozdania finansowego 1 sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. Przedmiotem
badania bylo skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace dane za okres od 1
stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku sporzadzone w dniu 21 marca 2013 roku.

Zarzad udostepnit Radzie Nadzorczej opini¢ 1 raport uzupelniajagcy opini¢ do
sprawozdania finansowego za 2012 r. sporzadzone przez firm¢ audytorska powotana do
badania.



Biegly Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 21 marca 2013 roku wydat opinig, iz
zbadane sprawozdanie finansowe obejmujace dane liczbowe i1 objasnienia:
— przedstawia rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej
1 finansowej oraz wyniku finansowego Grupy Kapitalowej za okres objety badaniem,
— sporzadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z przepisami
wskazanymi w opinii o zbadanym sprawozdaniu,
— jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
obowigzujacymi Grupg Kapitatlowa.
Wymienione powyzej wyniki badania stanowily dla Rady Nadzorczej podstawe oceny
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2012 r.
W wyniku dokonanej przez Rade Nadzorcza Spotki oceny przedtozonego sprawozdania,
Rada Nadzorcza stwierdza, ze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 2012 jest w
istotnym zakresie zgodne z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Rowniez w przypadku oceny Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres od
01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. Rada Nadzorcza positkowata si¢ dokumentami sporzadzonymi
przez wymieniong w punkcie I firme¢ audytorska. Rada Nadzorcza podziela oceng biegtego
rewidenta wyrazong w opinii z dnia 21 marca 2013 r. iz sprawozdanie to w istotnym zakresie
wypelnia wymogi art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci i w Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2011 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych, a zwarte w nim informacje
finansowe sg zgodne z danymi pochodzacymi ze zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego.

Uchwala nr 3
z dnia 9 kwietnia 2013 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD PROJEKT Spotka Akcyjna
w sprawie przyjecia i prizedtoienia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej
g dziatalnosci w 2012 roku wraz 7 oceng pracy Rady Nadzorczej oraz zwiezlg oceng sytuacji
Spotki 7 uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem
istotnym dla Spotki.

Dziatajac na podstawie § 14 ust. 2 Statutu Spotki oraz art. Il ust. 1 pkt 112 Dobrych Praktyk
Spotek notowanych na GPW, uchwala si¢ co nastgpuje:
§1
1. Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2012 roku
wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej oraz zwigzla oceng sytuacji Spotki z
uwzglednieniem systemu kontroli wewngtrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spoétki, w brzmieniu stanowigcym zalacznik do niniejszej uchwaty.
2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej
CD PROJEKT S.A. z dziatalno$ci w roku 2012 wnoszac o jego zatwierdzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.
z dzialalnoS$ci w roku obrotowym 2012 wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej oraz
zwiezla oceng sytuacji Spolki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki.

1. Sklad Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym 2012:
W roku sprawozdawczym 2012 funkcje w Radzie Nadzorczej penili:

W okresie od 1 stycznia 2012 roku do 23 listopada 2012 roku:

Katarzyna Ziotek — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Piotr Pagowski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Maciej Majewski- Sekretarz Rady Nadzorcze;,

Grzegorz Kujawski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Adam Swietlicki vel Wegorek — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie od 23 listopada 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku:

Katarzyna Ziotek — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Piotr Pagowski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Maciej Majewski- Sekretarz Rady Nadzorcze;,
Grzegorz Kujawski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Cezary Iwanski— Cztonek Rady Nadzorcze;j.

2. Zakres prac Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym:

Wypelniajac swoje ustawowe oraz statutowe kompetencje w roku 2012, Rada
Nadzorcza sprawowata aktywny nadzér we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnos$cia
Spotki.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byla w szczegdlnosci analiza planow Zarzadu w
zakresie strategii Spotki i Grupy Kapitalowej oraz biezaca ocena funkcjonowania Spoitki oraz
kondycji finansowej Spoiki.

3. Ocena pracy Rady Nadzorczej w 2012 roku:

W opinii cztonkow Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. w 2012
roku wywigzala si¢ prawidlowo ze wszystkich obowigzkéw Rady Nadzorczej Spoéiki
Publicznej wynikajacych z bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa, Statutu Spotki
oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;.

W ramach posiadanych uprawnien, Rada Nadzorcza Spotki w 2012 roku przestrzegata
ponadto znaczacej czg¢sci zasad Dobrych Praktyk Spotek Publicznych Spotek notowanych na
GPW obowiazujacych Rady Nadzorcze Spotek Publicznych.

Z uwagi na piecioosobowy sktad Rady Nadzorczej, zadania Komitetu Audytu
przewidziane ustawa z dnia 7 maja 2011 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,



podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorcze
publicznym, wykonywata Rada Nadzorcza w pelnym sktadzie.

W ocenie Rady Nadzorczej, obecny sktad Rady Nadzorczej zapewnia realizacje wszelkich
zadan wynikajacych z funkcji organu nadzoru Spotki Publiczne;j.

W 2012 roku czynnos$ci nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.
wykonywane byly w sposob staly 1 z najwyzszg staranno$cig. Rada Nadzorcza uwaznie
obserwowala wszystkie zasadnicze sprawy zwigzane z dzialalnoscig Spotki; na wniosek Rady
Nadzorczej Zarzad Spotki na biezaco informowal Rad¢ Nadzorczg o sytuacji prawnej Spotki
oraz podejmowanych dzialaniach we wszystkich obszarach dziatalnosci.

Wykonujac czynnos$ci nadzorcze i1 kontrolne Rada Nadzorcza opierata si¢ na materiatach
pisemnych opracowanych przez Zarzad Spotki oraz biezacych informacjach i wyjasnieniach
udzielonych przez Cztonkow Zarzadu podczas posiedzen Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
co do zasady obradowata przy udziale Zarzadu z wylaczeniem spraw zwigzanych z oceng
pracy Zarzadu oraz pozostatych spraw personalnych dotyczacych Zarzadu. Rada Nadzorcza
petnita swoje obowigzki w znaczacym zakresie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢, co pozwolito na zwigkszenie zakresu biezacego nadzoru
nad sprawami Spoiki.

Oceniajac wnikliwo$¢ spraw bedacych w zainteresowaniu Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2012 Rada Nadzorcza wnioskuje o udzielenie absolutorium Czlonkom Rady
Nadzorczej w osobach: Katarzyna Zidtek, Piotr Pggowski, Grzegorz Kujawski, Maciej
Majewski, Adam Swietlicki vel Wegorek, Cezary Iwariski.

4. Zwiezla ocena sytuacji Spolki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki:

W oparciu o analiz¢ sprawozdan finansowych Spotki 1 Grupy Kapitatowej za rok 2012
oraz sprawozdania Zarzadu z funkcjonowania systemu kontroli wewng¢trznej i zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki za rok 2012, Rada Nadzorcza stwierdza, iz:

Sytuacja Spotki w zakresie wskaznikéw finansowych byta stabilna 1 wykazywata
tendencje wzrostowe w stosunku do roku 2011.

Rada Nadzorcza opierajac si¢ na informacjach otrzymanych od Zarzadu, ocenia, iz Spotka
zrealizowala wytyczone przez Zarzad cele w zakresie rozwoju dzialalnosci operacyjnej
opartej na dziatalnosci poszczegoélnych Spotek z Grupy kapitatowej CD PROJEKT S.A.
Obecnie podstawa dziatania spotki CD PROJEKT S.A. jest dlugoterminowa strategia budowy
globalnej Grupy dziatajacej na rynku elektronicznej rozrywki. Dziatalno§¢ Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT prowadzona jest w nastgpujacych segmentach operacyjnych:

e Dystrybucja i dziatalno$¢ wydawnicza w Polsce;
e Produkcja gier;
e Globalna cyfrowa dystrybucja gier.

W 2012 roku Spotka prowadzita swoja dziatalno$¢ z zachowaniem zasad obowigzujacych
Spotki Publiczne m.in. zadeklarowanych Zasad t.adu Korporacyjnego.



Za funkcjonowanie systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem odpowiada w petni
Zarzad Spotki, ktory w procesie sporzadzania sprawozdan okresowych, dokonuje okresowej
weryfikacji czynnikow ryzyka istotnych dla Spotki w trakcie catego roku obrotowego.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za skuteczno$é funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Nadzor merytoryczny nad
procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spoétki sprawuje
bezposrednio Zarzad. Zarzad odpowiedzialny jest rowniez bezposrednio za organizacj¢ prac
zwigzanych ze sporzadzaniem wymaganych przez przepisy sprawozdan finansowych. Dane
finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych pochodza z systemu ksiggowo-
finansowego Spotki, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka rachunkowosci
Spotki oparta na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

W roku 2012 ksiggi CD PROJEKT S.A. prowadzone byly przez wlasny dzial
ksiggowy. Ksiegi spotek zaleznych prowadzone byly w ramach zasobow wtasnych, za
wyjatkiem spotki zagranicznej — GOG Ltd — ktéra korzystata z uslug firmy Global
Consultants Group. Zespo6t ksiegowy CD PROJEKT S.A. §wiadczy odplatnie ustugi ksiggowe
na rzecz podmiotu zaleznego GOG Poland Sp. z o0.0. oraz ustugi kadrowo ptacowe na rzecz
CDP.pl Sp. z 0.0. 1 GOG Poland Sp. z o.0..

Jednoczes$nie wszystkie podmioty zalezne od CD PROJEKT S.A. maja mozliwosé
konsultowania si¢ z specjalistami spotki dominujacej w ramach funkcjonujacego w Grupie
Kapitatowej systemu nadzoru wiascicielskiego w tym realizowanego nadzoru legislacyjno-
prawnego.

System kontroli wewng¢trznej od strony finansowej opiera si¢ na comiesigcznej
kontroli wynikdow w relacji do wczesniej zakladanych planéw w poszczegélnych
spotkach/segmentach Grupy Kapitatowe;.

W uzasadnionych przypadkach plany sporzadzane przez podmioty zalezne wykonywane sg w
ujeciu wariantowym:

1. plan minimalny — sluzacy bezpiecznemu planowaniu wykorzystania dostepnych zasobow
gotowki i zrodet finansowania.

2. plan ,,celowy” — wyznaczany dyrektorom zarzadzajacym spotkami jako cel do realizacji
cechujacy si¢ ambitnymi i agresywnie przyjetymi zatozeniami ktorych spelnienie wymaga
wspolnego zaistnienia wielu pozytywnych okoliczno$ci.

W ramach wdrozonego w 2010 roku systemu raportowania i omawiania wynikow,
zarzad CD PROJEKT S.A. co miesigc omawia wyniki i ich relacje do wcze$niej przyjetych
planow z dyrektorami zarzadzajacymi poszczegoOlnych spotek/segmentéw. Na spotkaniach
omawiane s3 rowniez istotne fakty biznesowe dla kazdej ze spodtek oraz perspektywy
realizacji przyjetych planéw w kolejnych miesigcach.

W okresach pomigdzy miesigcznymi spotkaniami Zarzad CD PROJEKT S.A. jest w
statym kontakcie operacyjnym z kadrg zarzadzajaca spotek zaleznych i uczestniczy na
biezaco w prowadzonych dziataniach biznesowych. Planowanie ptynnos$ci w ramach Grupy
Kapitatowej odbywa si¢ roéwniez w cyklach miesi¢cznych z rozbiciem na okresy tygodniowe
co umozliwia optymalizacje dostgpnych w ramach Grupy $rodkéw finansowych przy pomocy
wykorzystania narzedzia cash poolingu wdrozonego z bankiem wspolpracujagcym ze spotkami
Grupy.



Za wyjatkiem zatwierdzonych przez zarzad indywidualnych przypadkow podstawa do
dokonania ptatnosci w ramach CD PROJEKT S.A. sa dokumenty wprowadzone na ksiegi.
Dokument moze by¢ wprowadzony na ksiggi wylacznie w sytuacji gdy speilnia wszelkie
kryteria poprawnosci rachunkowej i merytorycznej oraz zostal zatwierdzony przez osoby
uprawnione. Za weryfikacje powyzszego i wprowadzanie dokumentéw na ksiegi odpowiada
osoba ksiegujaca. Biezace ptatnosci realizowane s przez dzial finansow we wspotpracy z
dziatem ksiggowosci.

Czynniki ryzyka specyficzne dla dzialalnosci CD PROJEKT S.A. i Grupy
Kapitalowej CD PROJEKT S.A.:

Ryzyko zwigzane z odbiorcami

W ramach realizowanej produkcji gier odbiorcami Spotki sa wydawcy i dystrybutorzy gier,
ktorzy kupuja licencje na wydawanie 1 dystrybucje gier. Skuteczne pozyskiwanie odbiorcow
na oferowane tytuly uzaleznione jest od wielu czynnikéw (m.in. atrakcyjno$¢ samego
produktu, plany wydawnicze potencjalnych odbiorcow, upodobania konsumentow w
poszczeg6lnych krajach lub warunki finansowe oferowane przez odbiorcow). CD PROJEKT
S.A. doktada staran, aby produkcje studia byly kazdorazowo na najwyzszym mozliwym
poziomie, co przektada si¢ na atrakcyjnos¢ tych produktow dla ostatecznych konsumentow i
jednoczes$nie ogranicza potencjalne ryzyko wycofania si¢ licencjobiorcow 1 dystrybutorow ze
wspolpracy.

Spotka zalezna CDP.pl Sp. z o0.0., prowadzaca dzialalno§¢ w segmencie dystrybucji gier i
filméw w Polsce, sprzedaje swoje produkty gtownie poprzez specjalistyczne sieci handlowe
(Empik, Media Markt, Saturn), jak réwniez poprzez ogélne sieci handlu detalicznego i
odbiorcéw hurtowych. Istnieje ryzyko wypowiedzenia zawartych umow handlowych lub
nieprzedluzenia uméw zawartych na czas okreslony np. okres jednego roku, a takze ryzyko
upadiosci odbiorcéw. W celu minimalizacji ryzyka wypowiedzenia lub nieprzedtuzenia
umow handlowych CDP.pl aktywnie stara si¢ utrzymywa¢ dobre relacje z istniejacymi
partnerami handlowymi oraz dywersyfikowa¢ zar6wno asortyment towardw, jak i posiadane
kanaty sprzedazy. W celu ograniczenia ryzyka upadtosci odbiorcow w roku 2012 spotka
wykupita polis¢ ubezpieczenia kredytu kupieckiego udzielanego odbiorcom.

Ryzyko utraty znaczgcych dostawcow

CD PROJEKT S.A. pozyskuje od podmiotow zewngtrznych elementy sktadowe
wykorzystywane w procesie produkcji gier takie jak m.in.: systemy fizyki, systemy audio oraz
inne specjalistyczne aplikacje 1 programy komputerowe uzywane do produkcji gier. Na rynku
dostepnych jest wiele rozwigzan, ktéore moga by¢ wykorzystane w ramach prowadzonej
produkcji gier. Spotka monitoruje rynek dostgpnych rozwigzan i w razie koniecznos$ci moga
zosta¢ podjete dziatania majace na celu zmiang nabywanych elementow sktadowych lub
narzedzi uzywanych w procesie produkcji.

Dziatalno$¢ Spotek z Grupy (CDP.pl Sp. z 0.0. oraz GOG Ltd.) opiera si¢ na wspolpracy z
producentami gier i wydawcami, od ktéorych nabywaja gotowe produkty lub prawa do
wydawania, dystrybucji gier oraz filmow, a takze sprzedazy detalicznej przez Internet. Spotki
staraja si¢ minimalizowa¢ potencjalne ryzyko utraty dostawcow poprzez ich dywersyfikacje i
ciggle dziatania majace na celu pozyskanie nowych dostawcow oferowanych produktow.

Ryzyko blednego oszacowania naktadow i przyszlej sprzedazy
Produkcja, wydawanie i1 dystrybucja gier i filmoéw wymaga oszacowania przed data premiery
rynkowej produktu przysztej warto$ci sprzedazy licencjonowanych lub importowanych gier i



filmow. W praktyce wystepuja znaczace rdéznice pomigdzy poszczegdlnymi produktami w
zakresie ilo$ci sprzedanych sztuk i zdolno$ci do generowania przez nie przychodow. Spoétki
Grupy w oparciu o wieloletnie doswiadczenie szacuja potencjal komercyjny kazdego
wprowadzanego do oferty tytulu, niemniej jednak nie ma mozliwosci catkowitego
wyeliminowania ryzyka btgdnego oszacowania naktadu i przysztej sprzedazy.

Ryzyko opoznien w produkcji gier

Opozniajace si¢ premiery gier komputerowych sg zjawiskiem wystgpujacym na rynku gier
komputerowych. Produkcja gier komputerowych jest ztozonym i kosztownym procesem
opartym w duzej mierze na pracy tworczej 1 artystycznej, co powoduje, ze istnieje ryzyko
btednego oszacowania harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko wystapienia
problemow technicznych zwiazanych z warstwg programistyczng (np. nie spetnianie przez gre
wymogow jakosciowych lub problemy z poprawnym dziataniem gry) lub brak, badz
niedostateczny poziom finansowania.

W odniesieniu do produktéw nabywanych przez CDP.pl Sp. z 0.0. oraz GOG Ltd. spoiki nie
majg wpltywu na op6znienia produkcji po stronie dostawcow. W odniesieniu do produkcji
wlasnych realizowanych przez CD PROJEKT S.A. spétka w ramach zarzadzania
realizowanymi projektami aktywnie zarzadza harmonogramem prac oraz posiadanymi
zasobami produkcyjnymi starajac si¢ minimalizowac¢ ryzyko potencjalnych opdznien.

Ryzyko zwigzane z produkcjq gier na platformy konsolowe

Produkcja gier na konsole wymaga bezposredniej wspdipracy z wiascicielem platformy
objawiajacej si¢ migdzy innymi konieczno$cig przej$cia przez proces certyfikacji gry przed
wprowadzeniem jej na rynek. Istnieje ryzyko rozwigzania wspotpracy z wiascicielem
platformy, opdznienia lub nieuzyskania certyfikacji wyprodukowanej gry, co moze mieé
wplyw na opdznienie lub wysoko$¢ przychodow ze sprzedazy gry. Spotka przywiazuje duza
wage do wywigzywania si¢ z umow z wilascicielami platform konsolowych a jakos¢
produkowanych gier jest jednym z najwazniejszych priorytetow prowadzonej produkc;ji.

Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikow

Utrata kluczowych pracownikéw moze miec istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢
operacyjng 1 wyniki finansowe Grupy. Dzialalno§¢ Spotek z Grupy Kapitalowej CD
PROJEKT oraz ich perspektywy rozwoju sa w duzej mierze zalezne od wiedzy,
doswiadczenia 1 kwalifikacji oséb bedacych cztonkami Zarzadu, kluczowymi menadzerami
oraz kluczowymi pracownikami lub wspotpracownikami. Spotki Grupy staraja si¢ oferowac
pracownikom rynkowe warunki wynagrodzenia wraz z systemami premiowo-
motywacyjnymi, przy jednoczesnym stworzeniu dobrych warunkow pracy. Ponadto w roku
2012 uruchomiony zostat dtugookresowy program motywacyjny oparty na akcjach Spotki, w
ktoérym uprawnionymi sg kluczowi pracownicy Grupy Kapitatlowej majacy najwigkszy wptyw
na wyniki 1 rozw¢j Spotki 1 jej Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko utraty ptynnosci i ryzyko kredytowe

W ramach Grupy realizacja planéw rocznych, w tym plandéw dotyczacych biezacej ptynnosci,
weryfikowana jest w cyklach miesigcznych z rozbiciem na okresy tygodniowe.

W ramach dziatalno$ci operacyjnej, w celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci nabywcéow,
prowadzony jest ciagly monitoring splywu naleznosci. W spotce CDP.pl zajmujacej si¢
krajowa dystrybucja gier i filmoéw na poczatku roku 2012 wprowadzone zostalo réwniez
ubezpieczenie udzielanego odbiorcom kredytu kupieckiego.

Grupa stara si¢ rowniez aktywnie zarzadza¢ pozostatymi dostgpnymi sktadnikami majatku
obrotowego.



Spotka i jej podmiot zalezy CDP.pl Sp. z o.0. korzystaja z finansowania zewngtrznego, w
postaci kredytow bankowych oraz dysponuja rezerwowymi zasobami finansowymi w formie
gotowki 1 jednostek uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym PKO Skarbowy - FIO. Na
poziomie catej Grupy proces zarzadzania gotowka odbywa si¢ w taki sposob, ze posiadane
nadwyzki gotowkowe w jednych podmiotach wchodzacych w sktad Grupy moga by¢
pozyczane innym podmiotom z Grupy. Grupa tym samym monitoruje oraz zarzadza
ptynnoscia na biezaco w okresie catego roku.

Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi oraz ryzyko stopy procentowej

Dziatalno$¢ Spotek z Grupy wymaga dostepu do srodkéw finansowych pochodzacych na
dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania mi¢dzy innymi z uméw kredytowych oraz
umow leasingu. Wypowiedzenie umow kredytowych lub umoéw leasingu moze spowodowaé
konieczno$¢ znalezienia alternatywnych zrodet finansowania. Wszystkie zawarte przez Spotki
Grupy umowy kredytowe, a takze umowy leasingu oparte s3 o zmienng stop¢ procentowa.
Wazrost kosztu kapitalu moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Spotki Grupy.
Spotki Grupy na biezaco monitorujg koszt dostepnego finansowania analizujac jego wpltyw na
wynik finansowy Grupy. Analizowane s3 mozliwosci refinansowania, odnawiania
istniejacych pozycji czy pozyskania finansowania alternatywnego w celu ograniczenia
kosztow lub ryzyka zwigzanego z danym zrddlem finansowania i udzielonych zabezpieczen.
W cyklach kwartalnych prowadzony jest réwniez monitoring realizacji wymaganych przez
bank tzw. ,,covenantow kredytowych”.

Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej Spoétka
przeprowadza testy na utrat¢ warto$ci aktywow. Nie ma pewnosci, ze wyniki testOw na utrate
warto$ci aktywow przeprowadzone w przysztosci dadza pozytywne rezultaty.

Ryzyko walutowe:

Ryzyko umocnienia kursu PLN w stosunku do EUR i USD

Ze wzgledu na globalny charakter prowadzonej przez Grupe Kapitalowa dziatalnosci jest ona
narazona na ryzyko zwigzane z naglymi zmianami kursu ztotego w relacji do walut obcych, a
w szczegOlnosci EUR oraz USD. Znaczna czg$¢ uméw wydawniczo-dystrybucyjnych,
ktorych CD PROJEKT S.A. jest strong jako producent gier, bazuje na rozliczeniu w walutach
obcych. W zwigzku z tym umocnienie kursu ztotego w relacji do walut obcych jest dla Grupy
zjawiskiem niepozadanym powodujacym zmniejszenie przychodow z tytulu sprzedazy
licencji.

Przychody GOG Ltd. generowane sa gléwnie w USD, podczas gdy koszty ponoszone sg
zarowno w USD, EUR jak i w PLN. W zwiazku z tym, umocnienie kursu PLN lub EUR w
relacji do USD jest dla Grupy zjawiskiem niepozadanym, powodujacym zmniejszenie wyniku
realizowanego przez GOG Ltd.

Ryzyko ostabienia kursu PLN w stosunku do EUR i USD

CDP.pl Sp. z o.0. dzialajac na rynku wydawcéw i1 dystrybutoréw gier w Polsce, bedac
licencjobiorcg 1 importerem gier, narazony jest na ryzyko zwigzane z ostabieniem kursu PLN
w relacji do USD i EUR. Powoduje to, iz gry sprzedawane na rynku lokalnym stajg si¢
relatywnie drozsze dla rodzimych konsumentéw, a tym samym widocznie spada wolumen ich
sprzedazy. Dodatkowo koszty CDP.pl Sp. z 0.0. ponoszone z tytutu optat licencyjnych dla
wydawcow 1 producentdw gier stajg si¢ relatywnie wieksze, co prowadzi do obnizenia marzy.
W ramach Grupy istnieje naturalne cze$ciowe ograniczenie ryzyka walutowego wystepujace
pomiedzy poszczegdlnymi spotkami — zmiany kurséw walut obcych korzystne dla podmiotéw



osiggajacych przychody w walutach obcych sa jednocze$nie niekorzystne dla spdtek
realizujagcych zakupy w walutach obcych. Analogiczna sytuacja ma réwniez miejsce w
przypadku odwrotnego scenariusza. W zalezno$ci od okresu wystepuje rozne natgzenie
poszczegdlnych rodzajow transakcji w walutach obcych 1 nie mozna catkowicie
wyeliminowa¢ cigzacego na Grupie ryzyka walutowego. W celu zmniejszenia ryzyka
kursowego Grupa czgsciowo zabezpiecza kursy walutowe w prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z wphywem na Spotke Znacznych Akcjonariuszy

Na date sprawozdania CD PROJEKT S.A. posiada znacznych akcjonariuszy zgodnie z
informacjami zawartymi w niniejszym sprawozdaniu. Dodatkowo, Znaczni Akcjonariusze
(Michat Kicinski, Marcin Iwinski, Piotr Nielubowicz, Adam Kicinski) dziataja w
porozumieniu, w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Ze wzgledu na wielko§¢ udzialow w kapitale zaktadowym Spotki oraz w ogodlnej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzeniu, Znaczni Akcjonariusze dziatajac razem posiadajg kontrole
korporacyjng nad Spotka. Dzigki posiadaniu wigkszosci gtosow na Walnym Zgromadzeniu
mogg oni wywiera¢ decydujacy wplyw na decyzje w zakresie najwazniejszych spraw
korporacyjnych, takich jak zmiana Statutu, emisja nowych akcji, obnizenie kapitatu
zaktadowego Spoiki, emisja obligacji zamiennych, wyplata dywidendy 1 inne czynnosci, ktore
zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych wymagaja wigkszosci glosow (zwyklej lub
kwalifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu. Znaczni Akcjonariusze dzialajac razem,
posiadaja w praktyce wystarczajaca liczbe gloséw dla powotlywania wszystkich cztonkéw
Rady Nadzorczej lub wigkszosci jej cztonkdw w przypadku glosowania grupami. Wybrana
przez Znacznych Akcjonariuszy Rada Nadzorcza zdolna jest powotywac Prezesa Zarzadu
oraz pozostatych jego cztonkéw. W zwiazku z powyzszymi uprawnieniami korporacyjnymi,
Znaczni Akcjonariusze dzialajagc razem majga zdolnos¢ do sprawowania kontroli nad
dziatalnoscig Spotki. Inwestorzy Spoétki nie powinni zaktadac, ze Znaczni Akcjonariusze beda
zawsze dziatali w interesie pozostatych Akcjonariuszy Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami ogolnej sytuacji makroekonomicznej

Kondycja gospodarki §wiatowej, w tym skutki §wiatowego kryzysu finansowego oraz kryzysu
zadluzenia a takze ogolnie skutki pogorszenia sytuacji gospodarczej na $wiecie, jak i w
Polsce, wplywaja na dzialalno$¢, sytuacje finansowa 1 wyniki Grupy.

Negatywna sytuacja makroekonomiczna moze powodowaé zachowawcze postawy
konsumentéw, co w konsekwencji moze mie¢ wplyw na wyniki sprzedazy produktow w
oficjalnych segmentach dystrybucji. Ponadto, wynikiem $wiatowego kryzysu finansowego
jest utrudniony dostep do pozyskania §rodkow finansowych, co w ujeciu globalnym moze
wpltywa¢ m.in. na zmniejszenie liczby produkowanych gier. Problemy fiskalne
poszczegblnych panstw moga roOwniez prowadzi¢ do zmian prawa podatkowego w sposob
niekorzystny dla Spoéiki lub jej podmiotéw zaleznych. Spotki Grupy staraja si¢ monitorowac
wplyw sytuacji globalnej na rynki, na ktorych operuja i w miar¢ mozliwo$ci maksymalnie
dostosowywac¢ prowadzong dziatalno$¢ do zmieniajacej si¢ sytuacji.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych oraz ryzyko roznych jurysdykcji

Regulacje prawne w Polsce sg przedmiotem czgstych zmian legislacyjnych. Pewne zagrozenie
mogg wigc stanowi¢ zmiany przepiséw prawa lub rézne jego interpretacje. Dotyczy to m.in.
uregulowan 1 interpretacji przepisow podatkowych, uregulowan dotyczacych prawa
handlowego, ochrony wlasnosci intelektualnej oraz przepisoéw prawa pracy czy dotyczacych
rynku kapitalowego. Kazda zmiana przepisow moze zmierza¢ w kierunku powodujacym
wystapienie negatywnych skutkow dla dziatalno$ci Grupy - spowodowaé wzrost kosztow
dziatalnosci Grupy 1 wptyna¢ na jej wyniki finansowe oraz powodowac trudnosci w ocenie



skutkow przysztych zdarzen czy decyzji. Prawo polskie wcigz znajduje si¢ w okresie
dostosowawczym, zwigzanym z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej. Zmiany
przepisOw prawa z tym zwigzane moga mie¢ wplyw na otoczenie prawne dziatalnosci
gospodarczej, w tym takze Grupy. Wejscie w zycie nowych regulacji prawnych moze wigzac
si¢ miedzy innymi z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem
sadéw oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji
publicznej (w tym podatkowe).

Spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w ramach prowadzonej dziatalnosci podlegaja
regulacjom prawnym obowigzujacym w krajach, w ktorych oferuja swoje produkty oraz
czg¢sciowo roéwniez regulacjom prawnym obowigzujacym w krajach, z ktérych kupuja lub
licencjonuja wydawane przez siebie produkty. Ponadto w ramach prowadzonej dziatalno$ci
zawierane s3 umowy sprzedazy oraz zakupu praw lub towaréw wedtug jurysdykcji kraju
wskazanego przez drugg stron¢ umowy.

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie ma wplywu na zmiany regulacji prawnych zarowno w
Polsce jak i poza jej granicami.

W ramach struktur CD PROJEKT S.A. funkcjonuje dwuosobowy dziat prawny czuwajacy od
strony prawnej nad prowadzong dzialalnosciag oraz wypelnianiem cigzacych na spotce
obowigzkow formalnych. W uzasadnionych przypadkach spoétki grupy positkuja sie réwniez
zewnetrznymi kancelariami prawnymi (zaréwno krajowymi jak i zagranicznymi) w celu
ograniczenia ryzyk prawnych prowadzonej dziatalnos$ci oraz istotnych transakcji.

Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurentow

Na wyniki osiggane przez Grup¢ moze mieé¢ wplyw strategia obrana przez firmy
konkurencyjne, ich pozycja finansowa oraz zdolno$¢ do pozyskiwania kapitatu na
korzystnych warunkach. Grupa moze napotkaé rywalizacje ze strony firm konkurencyjnych w
szczegllnosci na etapie pozyskania praw do wydawania 1 dystrybucji gier, realizowanych
kampanii marketingowych oraz wprowadzania produktéw do kanatow dystrybucyjnych.
Grupa stara si¢ minimalizowa¢ wspomniane ryzyko poprzez aktywna polityke wydawnicza
oraz utrzymanie dobrych relacji z partnerami. Jednoczesnie spotki Grupy starajg si¢
dywersyfikowaé zardwno zZrodta dostaw jak i1 kanaty sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi w branzy

Na S$wiecie istnieje tendencja do konsolidacji spolek wydawniczych na rynku gier
komputerowych oraz konsolowych. Procesy te moga spowodowaé¢ umocnienie pozycji
rynkowej kilku silnych dostawcow lub globalnych wydawcow/dystrybutoréw. Procesy
konsolidacji moga doprowadzi¢ do utraty kluczowych dostawcow na skutek zmiany partnera
handlowego wymuszonej decyzjami spotki przejmujacej lub ograniczenia iloSci
wydawcow/dystrybutorow sprzedajacych produkty Spotki.

W celu przeciwdziatania utracie dostawcow spotki Grupy staraja si¢ utrzymywac dobre
relacje z dostawcami. Jednoczesnie spotki Grupy staraja si¢ dywersyfikowaé zardwno Zrodta
dostaw jak i kanaty sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z nielegalnym rozpowszechnianiem produktow Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT

Niekorzystnie na  przychody Grupy wplywa  dziatlalno§¢ o0s6b  nielegalnie
rozpowszechniajagcych produkty Grupy bezposrednio lub za posrednictwem Internetu bez
zgody ich producentow czy wydawcow, tamigc w ten sposob prawa autorskie. Spotki Grupy
nie maja bezposredniego wplywu na poziom nielegalnego rozpowszechniania produktow
Grupy. W ramach dostgpnych mozliwosci spotki Grupy staraja si¢ oferowac klientowi
ostatecznemu produkty w roznych przedziatach cenowych 1 atrakcyjnych edycjach



wydawniczych — zardwno na rynku krajowym jak i w ramach dziatalno$ci realizowanej przez
GOG Ltd.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych technologii

W segmencie elektronicznej rozrywki, w ktorym dziata Grupa, ma miejsce szybki rozwoj
stosowanych technologii 1 rozwigzan informatycznych. Duze tempo rozwoju produktow
powoduje koniecznos$¢ szybkiego dostosowania si¢ do zmian poprzez ciaglte opracowywanie
nowoczesnych rozwigzan i oferowanie coraz bardziej zaawansowanych produktow. Zmiany
technologiczne moga mie¢ roéwniez wplyw na metody dostarczania gier i filmow
konsumentom a takze na platformy systemowe, na ktérych gra si¢ w gry komputerowe.
Premiera konsol nowej generacji jest powszechnie oczekiwana na przetomie lat 2013/2014.
CD PROJEKT S.A. zapowiedziala, iz produkowane obecnie gry Wiedzmin 3: Dziki Gon oraz
Cyberpunk 2077 przewidziane sg zaréwno na komputery PC, jak i konsole nowej generacji.
Przynalezno$¢ do ograniczonej grupy deweloperéow juz produkujacych gry na nieobecne
jeszcze na rynku konsole nowej generacji moze by¢ zar6wno duza szansa, jak i wigzac si¢
zagrozeniem wynikajagcym z nowej technologii oraz nieznanego potencjatu komercyjnego
nadchodzacej generacji konsol.

Spotki Grupy staraja si¢ monitorowa¢ zmiany technologii mogace mie¢ wplyw na
prowadzong dzialalno$§¢ i na biezaco adaptowacl strategie do pojawiajacych si¢ zmian
technologicznych.

Ponadto fragmentem przyjetej polityki zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki jest
aktywna polityka ubezpieczeniowa realizowana wspdlnie z brokerem ubezpieczeniowym.
Spotka 1 jej podmioty zalezne w 2012 roku w ramach prowadzonej dziatalno$ci zawarty
nastepujace (istotne) polisy ubezpieczenia:

- Ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych na bazie tzw. warunkéw ,,all
risks” z wlaczeniem ubezpieczenia kosztow dodatkowych powstalych w ramach zaistnienia
zdarzen objetych ochrong ubezpieczeniowa

- Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej ogoélnej z wiaczeniem Odpowiedzialno$ci
Cywilnej za produkt

- Ubezpieczenie mienia w transporcie mi¢dzynarodowym ,,cargo” na bazie klauzul ICC (A) —
w odniesieniu do CDP.pl Sp. z o.0.

- Ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cztonkow wiadz Spolki i1 jej Grupy Kapitatowej - w tym
miedzy innymi obejmujace roszczenia zwigzane z funkcja wykonywang przez Czlonkow
Zarzadu, Prokurentow oraz Cztonkoéw Rady Nadzorczej

- Ubezpieczenia komunikacyjne — AC/OC/NNW w odniesieniu do samochod nalezacych do
Spoiki i jej podmiotdéw zaleznych

W odniesieniu do ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej (zard6wno ogdlnej, za produkt jak i
odpowiedzialnos$ci cztonkow witadz) w 2011 oraz w 2012 roku istotnemu zwigkszeniu ulegly
limity odpowiedzialno$ci w stosunku do limitdw obowigzujacych w okresach poprzednich.

Bezpieczenstwo fizyczne

Pomieszczenia CD PROJEKT S.A., CDP.pl Sp z 0.0. i GOG Poland Sp z o.0. znajduja si¢
przy ulicy Jagiellonskiej 74. Posiadajg system kontroli dostepu z wykorzystaniem roznych
poziomdéw dostepu do réznych czeséci biura. W porze nocnej, w weekendy 1 §wigta na terenie
biura znajduje si¢ przedstawiciel zewnetrznej firmy ochrony mienia a nieuzywane sekcje
biura zabezpieczone sg systemem alarmowym z powiadomieniem do centrali monitoringu.
Wejscia do biura oraz gtoéwne trakty komunikacyjne wyposazone sa w system kamer. Biura
znajduja na ternie zamknigtego kompleksu biurowo produkcyjnego posiadajacego ochrong
wiasciciela poses;ji.



Opisane powyzej procedury kontroli wewngtrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki Rada Nadzorcza ocenia jako spojne. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
funkcjonujacy w Spotce w 2012 roku system kontroli wewngtrznej Spotki i system
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki, stwierdzajac iz ich funkcjonowanie ogranicza
gléwne ryzyka w dziatalnosci Spoiki.

W ocenie Rady Nadzorczej, w ramach Grupy CD PROJEKT S.A. sytuacja Spotki zostata
ustabilizowana 1 istniejg pomyslne perspektywy rozwoju dla Spoiki.

Uchwala nr 4
z dnia 9 kwietnia 2013 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD PROJEKT Spotka Akcyjna
w sprawie przedloienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Prezesowi Zarzgdu Panu Adamowi Kicinskiemu 7 wykonania obowigzkow
w roku obrotowym 2012

Dziatajac na podstawie Zasady nr III ust 1 pkt 3 Dobrych Praktyk stosowanych przez
Czlonkéw Rad Nadzorczych uchwalonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW, Rada Nadzorcza uchwala co nastgpuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu przez Pana Adama
Kicinskiego, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
Panu Adamowi Kicinskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym 2012.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia

Uchwala nr §
z dnia 9 kwietnia 2013 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD PROJEKT Spotka Akcyjna
w sprawie przedloienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Zarzgdu Panu Piotrowi Nielubowicz, 7 wykonania obowiqzkow
w roku obrotowym 2012

Dziatajac na podstawie Zasady nr III ust 1 pkt 3 Dobrych Praktyk stosowanych przez
Czlonkéw Rad Nadzorczych uchwalonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW, Rada Nadzorcza uchwala co nastg¢puje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkow Czlonka Zarzadu przez Pana Piotra
Nielubowicz, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
Panu Piotrowi Nielubowicz z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym 2012.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia



Uchwala nr 6
z dnia 9 kwietnia 2013 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD PROJEKT Spotka Akcyjna
w sprawie przedloienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Zarzgdu Panu Marcinowi Iwinskiemu 7 wykonania obowiqzkow
w roku obrotowym 2012

Dziatajac na podstawie Zasady nr III ust 1 pkt 3 Dobrych Praktyk stosowanych przez
Czlonkow Rad Nadzorczych uchwalonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW, Rada Nadzorcza uchwala co nastgpuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkoéw Cztonka Zarzadu przez Pana Marcina
Iwinskiego, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
Panu Marcinowi Iwinskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym 2012.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia

Uchwala nr 7
z dnia 9 kwietnia 2013 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD PROJEKT Spotka Akcyjna
w sprawie przedloienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Zarzgdu Panu Michalowi Nowakowskiemu 7 wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2012

Dziatajac na podstawie Zasady nr III ust 1 pkt 3 Dobrych Praktyk stosowanych przez
Czlonkoéw Rad Nadzorczych uchwalonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW, Rada Nadzorcza uchwala co nastgpuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkéw Czlonka Zarzadu przez Pana Michata
Nowakowskiego, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie
absolutorium Panu Michalowi Nowakowskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku
obrotowym 2012.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia

Uchwala nr 8
z dnia 9 kwietnia 2013 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD PROJEKT Spotka Akcyjna
w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Zarzadu Panu Adamowi Badowskiemu z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2012

Dziatajac na podstawie Zasady nr III ust 1 pkt 3 Dobrych Praktyk stosowanych przez
Cztonkoéw Rad Nadzorczych uchwalonych w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na
GPW, Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

§1



Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu przez Pana Adama

Badowskiego, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium

Panu Adamowi Badowskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym 2012.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia

Uchwala nr 9
z dnia 9 kwietnia 2013 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD PROJEKT Spotka Akcyjna
.w sprawie zaopiniowania wnioskow Zarzadu przedlozonych do rozpatrzenia przez
Walne Zgromadzenie

Zgodnie z wnioskiem Zarzadu, dzialajac na podstawie art. III ust. 1 pkt 3 Dobrych Praktyk

Spotek notowanych na GPW, uchwala si¢ co nastgpuje:
§1

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wnioski Zarzadu CD PROJEKT S.A. do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o podj¢cie uchwat w sprawach objetych porzadkiem
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy planowanego na dzien 7 maja
2013 roku w brzmieniu przedtozonym przez Zarzad, stanowigcym zalgcznik do uchwaty
Zarzadu nr 7/2013 z dnia 3 kwietnia 2013 roku w sprawie zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia CD PROJEKT S.A. na dzien 7 maja 2013 roku oraz przedtozenia Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania spraw majacych by¢ przedmiotem uchwal Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia CD PROJEKT S.A.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia



