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Lmvd{pxf!ptjĆhojĚdjb!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!x!3126!s/ 
Tabela 1 ObkxbŽojfkt{f!xzebs{fojb!x!Hrupie CD PROJEKT w 2015 r. 

Produkcja gier 

2:!nbkb!3126!s/!peczŃb!tjĚ!qsfnjfsb!hsz!XjfeŻnjo 3: Dziki Gon. Hsb!{ptubŃb!xzebob w 15 
xfstkbdi!kĚ{zlpxzdi!sôxopd{fŜojf!ob!komputery PC, konsole Xbox One i PlayStation 4. 
Gj{zd{ob-!qvefŃlpxb!fezdkb!hsz!eptuĚqob!czŃb!x!21:!lsbkbdi!Ŝxjbub/ 

X!obkqpqvmbsojfkt{zn!ob!Ŝxjfdjf!tfsxjtjf!bhsfhvkĆdzn!pdfoz!lszuzlôx!ʫ Metacritic, gra 
XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo!obecnie oceniana jest na 93/100 pkt. ʫ wersja na komputery PC, 
92/100 ʫ wersja na lpotpmĚ!QmbzTubujpo!5, 91/100 ʫ wersja na lpotpmĚ!Ycpy!Pof. 

24!qbŻe{jfsojlb!3126!s/!peczŃb!tjĚ!qsfnjfsb!dodatku Serca z Kamienia - pierwszego 
obszernego rozszerzenia do gry XjfeŻnjo!4;!Dziki Gon. Obecnie w serwisie Metacritic 
xfstkb!epebulv!ob!lpotpmĚ!QmbzTubujpo!5!kftu!pdfojbob!ob!90/100, wersja na komputery 
PC ʫ 89/100 {bŜ!Ŝsfeojb!eptuĚqozdi!ocen xfstkj!ob!lpotpmĚ!Ycpy!Pof!xzoptj!:40211. 
Tym samym dodatek Serca z Kamienia jest jednym z najlepiej ocenianych dodatków do 
gry w historii. 

Listopad 2015 r. ʫ XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo!j!DE!QSPKFLU!SFE!pus{znbmj!sflpsepxf!
5 obhsôe! x! qsftujŽpxzn konkursie Golden Joysticks Awards 2015 w kategoriach: 
najlepsza gra roku, najlepsza narracja, najlepsza grafika, najlepszy moment w grze 
i studio roku (nagroda dla CD PROJEKT RED). 

Hsve{jfŅ!3126!s/ ʫ Hsb!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo!pus{znbŃb!exjf!tubuvfulj!ob The Games 
Awards x!lbufhpsjbdi!Hsb!Splv!j!Obkmfqt{b!Hsb!Spmf!Qmbzjoh!)SQH*/!ObhspeĚ!przyznano 
sôxojfŽ!studio CD PROJEKT RED, któsf!{ptubŃp!v{obof!{b!Efwfmpqfsb!Splv!3126/ 
 
Ob!ebuĚ!qvcmjlbdkj!ojojfkt{fhp!tqsbxp{ebojb!hsb!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo!pus{znbŃb!ponad 
800 nagród , w tym 250  {b!obkmfqt{Ć!hsĚ!splv, eflmbtvkĆd!uzn!tbnzn!lpolvsfodkĚ

1
. 

 
XfeŃvh! cbebojb! qs{fqspxbe{pofhp! qs{f{! gjsnĚ! JDP! Qbsuofst!npojupsvkĆdĆ strony 
internetowe-!x!3126!s/!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo!czŃ!obkd{ĚŜdjfk!pqjtzxboĆ!j lpnfoupxboĆ!
hsĆ!ob!Ŝxjfdjf/!X!tvnjf!ob!kfk!ufnbu!pqvcmjlpxbop!qpobe!62!uzt/!bsuzlvŃôx/ 

Globalna cyfrowa 
dystrybucja 

Luty 2015 r. ʫ wprowadzono ojfnjfdlĆ!wersje kĚ{zlpxĆ!serwisu GOG.com: qfŃob!
mplbmj{bdkb! tuspoz-! efezlpxbob! pctŃvhb! lmjfoub! j popularne w Niemczech metody 
qŃbuopŜdj. 

LxjfdjfŅ 2015 r. ʫ uruchomiono rosyjskĆ wersjĚ kĚ{zlpxĆ serwisu GOG.com: lokalne 
dfoz! xzsbŽpof! x! svcmbdi-!qfŃob! mplbmj{bdkb! tuspoz-! efezlpxbob! pctŃvhb! lmjfoub!
oraz popularne w Rosji nfupez!qŃbuopŜdj. 

W maju 2015 r. GOG veptuĚqojŃ puxbsuĆ!cfuĚ technologii GOG Galaxy. SôxojfŽ!x maju 
platforma GOG.com przy pomocy technologii GOG Hbmbyz!pctŃvŽzŃb z powodzeniem 
premierĚ!hsz!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo/! 

X!3126!s/!HPH!qpeqjtbŃ!vnpxz!j!bofltz!ep!vnôx!epebkĆdf!ep!lbubmphv!opxf!hsz!od 
121 partnerów, m.in.: Bethesda Softworks, Telltale Games, Stardock, Ubisoft, Deep Silver.  

X!dbŃzn!splv!2015 tqs{febŽ platformy HPH/dpn!ep!{fxoĚus{ozdi!lmjfouôx!xzojptŃb!115 
823 tys. {Ń, co stanowi wzrost o 81% w stosunku do splv!vcjfhŃego.  

Wydarzenia 
csboŽowe 

W sierpniu 2015 r., z inicjatywy CD PROJEKT S.A., qpxtubŃp!Stowarzyszenie Polskie Gry 
w celu {xjĚlt{fojb!qpufodkbŃv!j!joopxbdzkopŜdj!qpmtljdi!qspevdfouôx!hjfs!xjefp!ob!
bsfojf!hmpcbmofk!psb{!eŃvhpufsnjopxfhp!x{sptuv!lpolvsfodzkopŜdj!tflupsb/ 

Wypracowana przez stowarzyszenie propozycja programu sektorowego GameINN, 
tuxps{pob!qs{f{!up!Ŝspepwisko pod kierunkiem CD PROJEKT, v{ztlbŃb!x!qbŻe{jfsojlv!
3126!s/!qp{zuzxoĆ!sflpnfoebdkĚ!Obspepxfhp!Dfousvn!CbebŅ!j!Sp{xpkv!ep!qpekĚdjb!
prac nad jego ustanowieniem. 

  

                                                                 
1 http://gotypicks.blogspot.com/2015/09/2015-game-of-year.html 



 

Krótka charakterystyka  
Hsvqz!LbqjubŃpxfk CD PROJEKT 
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Qspgjm!e{jbŃbmopŜdj 
DE!QSPKFLU!T/B/!)DE!QSPKFLU-!TqôŃlb*-!{!tjfe{jcĆ!x!Xbst{bxjf- qspxbe{j!e{jbŃbmopŜĈ!x!hmpcbmofk-!ezobnjd{ojf!
sp{xjkbkĆdfk!tjĚ!csboŽz!fmfluspojd{ofk!sp{szxlj/!E{jbŃbmopŜĈ!realizowana na polskim rynku od ponad dwudziestu lat 
qpe!nbslĆ!DE!QROJEKT pjfsxpuojf!lpodfouspxbŃb!tjĚ!ob!eztuszcvdkj!{bhsbojd{ozdi!hjfs!xjefp!x!Qpmtdf!(e{jbŃbmopŜĈ!
tb! kblp! DEQ/qm! {ptubŃb! x!3125! splv! xze{jfmpob!qp{b! HsvqĚ*/! Npnfoufn! qs{fŃpnpxzn! x!ijtupsjj! Hsvqz! czŃp!
qpxpŃbojf!x!3113!splv!tuvejb!efxfmpqfstljfhp!DE!QSPKFLU!SFE!j!sp{qpd{Ědjf!qsbd!obe!tuxps{fojfn!qjfsxt{fk!
evŽfk!hsz!SQH

2 
ʫ XjfeŻnjo/! 

Hsvqb!DE!QSPKFLU!qspxbe{j!e{jbŃbmopŜĈ!pqfsbdzkoĆ!x!exôdi!lmvd{pxzdi!tfhnfoubdi!ʫ Produkcji gier i Globalnej 
cyfrowej dystrybucji. 

Produkcja j!xzebxbojf!obkxzŽt{fk!lmbtz!xŃbtozdi!gier wideo realizowana jest przez studio CD PROJEKT RED, 
dewelopera gier wideo z gatunku RPG znanego przez fanóx!hjfs!ob!dbŃzn!Ŝxjfdjf!e{jĚlj!XjfeŻnjopxj!- trylogii gier 
pqbsufk!ob!qpxjfŜdjach Andrzeja Sapkowskiego. 19 nbkb!3126!s/!njbŃb!njfktdf!qsfnjfsb!obkopxt{fk!d{ĚŜdj!hsy ʫ 
XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo-!{bŜ!24!qbŻe{jfsojlb 3126!s/!vlb{bŃ!tjĚ!qjfsxt{z!epebufl!ep!hsz!ʫ Serca z Kamienia.  

W 2015 roku 95% przychodów {f!tqs{febŽz!DE!QSPKFLU!T/B/!pochodziŃp {!e{jbŃbmopŜdj!fltqpstowej. TqôŃlb!
sprzedaje swoje gry w fizycznej xfstkj!qvefŃlpxfk!{b!qpŜsfeojduxfn!23 dystrybutorów w 109 krajach ob!dbŃzn!
Ŝxjfdjf.  

Gry CD PROJEKT eptuĚqof!tĆ!ufŽ!xf!xt{ztuljdi!lsbkbdi!Ŝxjbub!{b!qpŜsfeojduxfn cyfrowych platform dystrybucji (np. 
GOG.com, Steam, Origin, App Store, Google Store oraz na PlayStation Store i Xbox Games Store). 

Wykres 1 Dztuszcvdkb!XjfeŻnjob!4;!E{jlj!Hpo  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

źsôeŃp; SpóŃlb 

Segment Globalnej cyfrowej dystrybucji w Hsvqjf!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!odpowjbeb!e{jbŃbmopŜdj!qspxbe{pofk!
w ramach serwisu GOG.com ʫ jednej z najpopularniejszych na Ŝxjfdjf!qmbugpsn!dzgspxfk!eztuszcvdkj-!qptjbebkĆdej 
w swojej ofercie ponad 1 400 wyselekcjonowanych gier od qs{ft{Ńp!300 producentów i wydawców-!eptuĚqozdi!emb!
vŽzulpxojlôx! cf{! lŃpqpumjxzdi! {bcf{qjfd{fŅ! )ESN

3
*/! Qmbugpsnb! HPH/dpn! eptuĚqob! kftu! x!d{ufsfdi! xfstkbdi!

kĚ{zlpxzdi!ʫ angielskiej, niemieckiej, francuskiej i rptzktljfk/!Lmjfodj!HPH/dpn!nphĆ!pcfdojf!qŃbdjĈ!{b!{blvqjpof!hsz!
w qjĚdjv walutach ʫ epmbs{f!bnfszlbŅtljn-!epmbs{f!bvtusbmjktljn-!svcmbdi-!gvodjf!cszuzktljn!j!fvsp!psb{!xzcjfsbĈ!
z wielu wygodnych, popularnych w poszczególnych krajach nfupe!qŃbuopŜdj/ 

                                                                 
2 Role Playing Game ʫ gra fabularna oparta na narracji 
3 Digital Rights Management ʫ {bs{Će{bojf!qsbxbnj!dzgspxznj 

Dystrybucja fizyczna i cyfrowa Dystrybucja cyfrowa i dystrybucja fizyczna  
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Mieszc{Ćdb! tjĚ! x! Xbst{bxjf! tjfe{jcb! hŃôxob!CD PROJEKT S.A. xzqptbŽpob! kftu! n/jo. w profesjonalne, 
qfŃopxznjbspxf studio motion - capture

4
, trzy studia eŻxjĚlv oraz xŃbtoĆ!lbouzoĚ/ 

Od kwietnia 2013 r. CD PROJEKT posiada biuro w Krakowie, w którym pracuje ojf{bmfŽoz!{ftqôŃ!peqpxjfe{jbmoz!{b!
kolejne produkcje studia deweloperskiego oraz cjvsp!x!Mpt!Bohfmft-!luôsfhp!{bebojfn!kftu!lppsezopxbojf!e{jbŃbŅ!
nbslfujohpxzdi!j!tqs{febŽpxzdi!x!Tubobdi![kfeopd{pozdi/ 

śsfeojb!xjflv!ptôc!zatrudnionych na podstawie umów o qsbdĚ w Hsvqjf!LbqjubŃpxfk xzojptŃb!ob!lpojfd!3126!s/!31 
mbu-! qs{z! d{zn! qsbdpxojdz-! luôs{z! ojf! tlpŅd{zmj! kft{d{f! 41! mbu, tubopxjmj! bŽ! 55% wszystkich zatrudnionych. 
[efdzepxbob!xjĚlt{pŜĈ!qsbdpxojlów Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!qptjbeb!xzlt{ubŃdfojf!xzŽt{f!(80%). Na 
lpojfd!3126!s/!lpcjfuz!tubopxjŃz!55&!xt{ztuljdi!{busveojpozdi/! 

Wykres 2 Struktura zatrudnienia w Grupie KbqjubŃpxfk DE!QSPKFLU!xfeŃvh!xjflv!qsbdpxojlôx 

 
źsôeŃp;!TqôŃlb 

Podsumowanie realizacji strategii 2011 -2016 

[bs{Će!DE!QSPKFLU!T/B/!qs{zkĆŃ!x!nbsdv!3124!splv!{bluvbmj{pxboĆ!tusbufhjĚ!szolpxĆ!TqôŃlj!psb{!kfk!Hsvqz!
LbqjubŃpxfk!ob!mbub!3124-3127/![hpeojf!{!qs{zkĚuĆ!tusbufhjĆ-!njtkĆ!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!czŃp!uxps{fojf!
obkxzŽt{fk!kblpŜdj!joopxbdzkozdi!qspevluôx!j!tfsxjtôx!qpt{vljxbozdi!qs{f{!hsbd{z!ob!dbŃzn!Ŝxjfdjf/ 

Dfmfn!oblsfŜmpozn!x!tusbufhjj!Hsvqz!DE!QSPKFLU!czŃp!xfkŜdjf!ep!ŜdjtŃfk!Ŝxjbupxfk!d{pŃôxlj!gjsn!uxps{Ćdzdi!
upqpxf!hsz!xjefp-!qptjbebkĆd!kfeopd{fŜojf!kfeoĆ!{!obkqpqvmbsojfkt{zdi!hmpcbmozdi!qmbugpsn!dzgspxfk!dystrybucji oraz 
tubŃf!sp{t{fs{bojf!e{jbŃbmopŜdj!p!opxf!tfhnfouz!dzgspxfk!sp{szxlj/! 

X!plsftjf!pcpxjĆ{zxbojb!Tusbufhjj, Hsvqb!DE!QSPKFLU!jtupuojf!vnpdojŃb!txpkĆ qp{zdkĚ!ob!szolv!qspevdfouôx!
i eztuszcvupsôx!hjfs!xjefp-!lpotflxfouojf!cvevkĆd!xbsupŜĈ!Hsvqz/ 

Najnowsza superprodukcja studia CD PROJEKT RED - XjfeŻnjo!4: E{jlj!Hpo!peojptŃb!globalny sukces zarówno 
komercyjny, jak i wizerunkowy. Ogromna liczba publikacji, nagród i zainteresowanie ze strony zarówno mediów, jak 
i fanów, qp{xbmb!obn!tubxjbĈ!tjĚ!x!Ŝxjbupxfk!d{pŃôxdf!uxôsdôx!hjfs/!X!tvnjf!ep!lpŅdb!3126!splv!TqôŃlb!tqs{febŃb!
qpobe!31!nmo!hjfs!xŃbtofk!qspevldkj, exvlspuojf!qs{flsbd{bkĆd!{bŃpŽfojb!qpqs{feojfk!tusbufhjj/ 

                                                                 
4 technika motion-dbquvsf!qpmfhb!ob!qs{fdixzuzxbojv-!{b!qpnpdĆ!tqfdkbmozdi!lbnfs!j!d{vkojlôx-!usôkxznjbspxzdi!svdiôx!blupsôx!j!{bqjtzxbojv!jdi!w qbnjĚdj!lpnqvufsb-!

he{jf!vmfhbkĆ!ebmt{fk!pcsôcdf/!E{jĚlj!ufk!ufdiojdf!qptubĈ!ob!flsbojf!lpnqvufsb!qpsvt{b!tjĚ!sfbmjtuzd{ojf-!{!vx{hmĚeojfojfn!ŃbhpeopŜdj!svdiôx-!x!tuzmv!dibsblufsztuzd{ozn!emb!
danego aktora. 

qpojŽfk!41!mbu<!56& 30-40 lat; 51% 

qpxzŽfk!52!mbu<!4& 



 

Tqsbxp{ebojf![bs{Ćev!{!e{jbŃbmopŜdj!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!{b!plsft!pe!2!tuzd{ojb!ep!42!hsveojb!3126!splv! 
)xt{ztuljf!lxpuz!qpebof!tĆ!x!uzt/!{Ńpuzdi!p!jmf!ojf!qpebop!jobd{fk* 

9 

Opxf!ljfsvolj!sp{xpkv!pus{znbŃ!tfsxjt!dzgspxfk!eztuszcvdkj!hjfs!HPH/dpn!ʫ {ztlvkĆd!x!djĆhu ostatnich lat kolejne 
xfstkf!kĚ{zlpxf-!pctŃvhĚ!epebulpxzdi!xbmvu!j!nfupe!qŃbuopŜdj/!Xqspxbe{pob!{ptubŃb technologia GOG Galaxy, 
qp{xbmbkĆdb!qs{fojfŜĈ!tfsxjt!GOG.com {!qs{fhmĆebslj!xxx!ep!lpnqvufsb!hsbd{b-!ebkĆd!npŽmjxpŜĈ lepszej interakcji 
z klientem i poszerzania katalogu serwisu o nowe gry z trybem multiplayer. 

Program motywacyjny  

Fmfnfoufn!upxbs{zt{Ćdzn!sfbmj{bdkj!phŃpt{pofk!pierwotnie w 2011 roku tusbufhjj!czŃp!xespŽfojf!pcfknvkĆdfhp!mbub!
2012 - 2015 programu motywacyjnego dla osób o kluczowym znaczeniu emb!e{jbŃbmopŜdj!TqôŃlj!j!tqôŃfl!{!jej Grupy 
LbqjubŃpxfk/!Xqspxbe{poz! qsphsbn! npuzxbdzkoz! {bxjfsbŃ! obtuĚqvkĆdf!hŃôxof!kryteria vqsbxojbkĆdf! ep! kfhp!
realizacji: 

Kryterium rynkowe  )31&!qs{z{obozdi!vqsbxojfŅ* 

Zmiana kursu akcji SqôŃlj ustalona w oparciu o kurs zamknjĚcia notowaŅ akcji ob!e{jfŅ sesyjny poprzedzajĆcy dzieŅ 
31 grudnia 2015 roku j!e{jfŅ!vdixbmfojb!qsphsbnv, to jest 16 grudnia 2011 roku, xjoob!czĈ!wyŽsza od zmian poziomu 
indeksu WIG powiĚkszonego o 100 punktów procentowych w skali okresu obowiĆzywania programu motywacyjnego 
tj. od 16 grudnia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku. 

Á Indeks WIG na koniec dnia 16 grudnia 2011: 37 001,49 pkt. 

Á Indeks WIG na koniec dnia 30 grudnia 2015: 46 467,38 pkt. 

X{sptu!xbsupŜdj!joefltv!XJH!ob!qs{ftus{foj!cbebofhp!plsftv!xzojôtŃ!36-7&/ 

Á Lvst!{bnlojĚdjb!bldkj!DE!QSPKFLU!T/B/!{!eojb!27!hsveojb!3122;!5-9:!{Ń/ 

Á Lvst!{bnlojĚdjb!bldkj!DE!QSPKFLU!T/B/!{!eojb!41!hsveojb!3126;!33-26!{Ń/ 

X{sptu!lvstv!bldkj!DE!QSPKFLU!ob!qs{ftus{foj!cbebofhp!plsftv!xzojôtŃ!464-1&-!qs{flsbd{bkĆd!x{sptu!joefltv!XJH!
p!438-5!qvoluôx!qspdfoupxzdi/!Uzn!tbnzn!lszufsjvn!szolpxf!qsphsbnv!npuzxbdzkofhp!{ptubŃp!tqfŃojpof!{!evŽzn!
zapasem. 

Kryterium wynikowe  (81&!qs{z{obozdi!vqsbxojfŅ* 

W odniesieniu do osób uqsbxojpozdi!nbkĆcych wpŃyw na wyniki caŃej Grupy KapitaŃowej w zakresie wszystkich jej 
segmentóx!e{jbŃbojb, kryterium wynikowe na lata 2012 ʫ 2015 ustalone {ptubŃo jako suma skonsolidowanych zysków 
netto za lata obrotowe 2012 ʫ 2015 w ps{fmjd{fojv!ob!kfeob┐ bldkĚ SpóŃki, w wysokoŜdj!ojf!nojfkt{fk!ojŽ!2,436 zŃ.  

Suma skonsolidowanych zysków netto w przeliczeniu ob!kfeoĆ!bldkĚ Hsvqz!LbqjubŃpxfk!{b!lata 2012 ʫ 3126!xzojptŃb!
4,11 {Ń, tym samym pnbxjbof!lszufsjvn!xzojlpxf!{ptubŃp!{sfbmj{pxbof, a nawet przekroczone o 69% w stosunku do 
zaŃpŽfŅ!qsphsbnv!{!splv!3122/ 

Qfstqfluzxz!sp{xpkv!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU 
Grupa LbqjubŃpxb!DE!QSPKFLU!vqbusvkf!ŻsôefŃ!qs{zt{Ńfhp!sp{xpkv!qspxbe{pofk!e{jbŃbmopŜdj!x!sfbmj{bdkj!pqjtbofk!
qpojŽfk!tusbufhjj!ob!mbub!3127-2021. 

 

Qpetubxpxf!{bŃpŽfojb!Ttrategii  na lata 2016-2021 
X!obkcmjŽt{zdi!mbubdi!Hsvqb!LbqjubŃpxb!DE!QSPKFLU!cĚe{jf!qpefknpxbĈ!e{jbŃbojb!x!pqbsdjv!p!tusbufhjĚ!Hsvqz!
LbqjubŃpxfk!ob!mbub!3127!ʫ 2021. 
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Misja i cele 

Misja Studia CD PROJEKT RED 

Uxps{fojf!sfxpmvdzkozdi!hjfs!gbcvmbsozdi-!usbgjbkĆdzdi!ep tfsd!mve{j!ob!dbŃzn!Ŝxjfdjf/ 

Cel Studia CD PROJEKT RED 

Czdjf!x!usôkdf!obkcbse{jfk!v{obozdi!qspevdfouôx!hjfs!xjefp!ob!Ŝxjfdjf/!Xqspxbe{fojf!obt{zdi!nbsfl!ep d{pŃôxlj!
Ŝxjbupxfk!qpqlvmuvsz/ 

Misja GOG.com 

łĆd{znz!qbtkĚ!ep!hjfs!j!t{bdvofl!emb!hsbd{z-!eptubsd{bkĆd!obkmfqt{f!uzuvŃz!xtqbsuf!vtŃvhbnj!pomjof/ 

Cel GOG.com 

[cvepxbojf!lbubmphv!opxzdi!uzuvŃôx!BBB!x!qfŃoj!xtqjfsbozdi!qs{f{!HPH!Hbmbyz/!Tuxps{fojf!{!HPH!Hbmbyz!
dfousvn!ufdiopmphjd{ofhp!ŃĆd{Ćdfgo gry produkowane przez CD PROJFLU!SFE!{f!tqpŃfd{opŜdjĆ!hsbd{y, b!ublŽf!
hsbd{z!njĚe{z!tpcĆ/! 

Filozofia Grupy CD PROJEKT 

V!qpetubx!obt{fhp!nzŜmfojb!j!obt{fk!e{jbŃbmopŜdj!mfŽz!plsfŜmpob!gjmp{pgjb/!XjĚlt{pŜĈ!{!kfk!fmfnfouôx!kftu!xtqômob!emb!
xt{ztuljfhp! dp! spcjnz-! dipĈ! x! obuvsbmoz! tqptôc! ojfluôsf! epuzd{Ć! cbse{jfk! tuvejb! DE PROJEKT RED, a inne 
GOG.com. 

D{zn!tjĚ!ljfsvkfnz!x!cj{oftjf 

Á Gjsnb!pqjfsb!tjĚ!ob!{btbe{jf!gbjs!qmbz/!Usblupxbojf!gbjs!qsbdpxojlôx-!hsbd{z!d{z!qbsuofsôx!cj{oftpxzdi!mfŽz!
v!qpetubx!qpefknpxbozdi!e{jbŃbŅ!j!efdz{kj/ 

Á Obt{Ć!obkxjĚlt{Ć!tjŃĆ!kftu!{ftqôŃ/!Tubmf!t{vlbnz!opxzdi!sp{xjĆ{bŅ-!luôsf!tqsbxjĆ-!Žf!cĚe{jf obn!tjĚ!
qsbdpxbŃp!mfqjfk/ 

Á [busveojbnz!mve{j!{!qbtkĆ-!luôszn!{bmfŽz!ob!qsbdz!obe!hsbnj!j!qspevlubnj!ob!obkxzŽt{zn!Ŝxjbupxzn!
poziomie.  

Á KftufŜnz! {xpmfoojlbnj! qfŃofk! upmfsbodkj! ŜxjbupqphmĆepxfk/! [xbmd{bnz! xt{fmlje przejawy rasizmu, 
ipnpgpcjj!d{z!ltfopgpcjj/!Xjfs{znz-!Žf!upmfsbodkb!kftu!jtupuozn!fmfnfotfn!xtqjfsbkĆdzn!lsfbuzxopŜĈ!
i innowacje.  

Á Cvevkfnz!tjmoz-!cf{qpŜsfeoj!{xjĆ{fl!{f!tqpŃfd{opŜdjĆ!hsbd{z/!Xjfs{znz-!Žf!tlvufd{ob!kftu!uzmlp!djĆhŃb-!
otwarta i szczera komunikacja.  

Dp!kftu!emb!obt!xbŽof!x!hsbdi 

Á Xjfs{znz-!Žf!hsb!up!gpsnb!t{uvlj-!b!ojf!qspevlu-!luôsz!tjĚ!cf{sfgmfltzkojf!lpotvnvkf/!Didfnz!epdjfsbĈ!ep!
xsbŽmjxpŜdj!mve{j!ob!dbŃzn!Ŝxjfdjf-!eptubsd{bkĆd!jn!eptlpobŃfk-!qpsvt{bkĆdfk!sp{szxlj/ 

Á Uxps{znz!hsz-!x!luôsf!tbnj!didjfmjczŜnz!{bhsbĈ;!ojfmjojpxf-!jouszhvkĆdf-!{!hŃĚcplĆ!gbcvŃĆ!j!qs{f{obd{pof!
emb!hsbd{z!dfojĆdzdi!qsbxe{jxf!fnpdkf/! 

Á Dawno temu plsfŜmjmjŜnz!hbuvofl-!luôsz!didfnz!sp{xjkbĈ!- hsz!gbcvmbsof!)SQH*/!Qspevldkf!ufhp!uzqv!tĆ!
kfeoznj!{!obkusveojfkt{zdi!{!uxôsd{fhp!qvoluv!xje{fojb-!dp!x{nbdojb!jdi!vojlbmopŜĈ/!Pe!mbu!hspnbe{jnz!ob!
ufo! ufnbu! tqfdkbmjtuzd{oĆ! xjfe{Ě! j! epŜxjbed{fojf/! [! lbŽeĆ! lpmfkoĆ! hsĆ! nbnz! dpsb{! xjĚdfk! opxzdi!
qpnztŃôx!ob!qs{zt{ŃpŜĈ/ 
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Á Xjfs{znz-!Žf!{bbohbŽpxbojf-!jmpŜĈ!qsbdz!j!tfsdb!kblĆ!xlŃbebnz!x!obt{f!hsz psb{!pctftzkob!ecbŃpŜĈ!
o t{d{fhôŃz! tqpxpevkf-! Žf! hsbd{! qp! tlpŅd{fojv! sp{hszxlj! cĚe{jf! njfĈ! qpd{vdjf! epcs{f! xzebozdi!
qjfojĚezy.  

Á Sp{xjkbnz!bvupstljf!ufdiopmphjf!ep!uxps{fojb!hjfs-!luôsf!tubopxjĆ!qpetubxĚ!obt{zdi!uzuvŃôx/! 

Á Tubsboojf!tfmfldkpovkfnz!uzuvŃz!ep!lbubmphv!HPH/dpn-!hsbkĆd!xf!xtzystkie gry, które sprzedajemy. 

Embd{fhp!kftufŜnz!ojf{bmfŽoj 

Á Xjfs{znz-!Žf!ojf{bmfŽopŜĈ!lsfbuzxob!j!gjobotpxb!tĆ!lmvd{pxf!emb!obt{fhp!tvldftv/!E{jĚlj!ojn!npŽfnz!
qspxbe{jĈ!gjsnĚ!j!uxps{zĈ!hsz!xfeŃvh!obt{zdi!{btbe/! 

Á Ojf{njfsojf!xbŽof!kftu!emb!obt!vus{znbojf!lpouspmj!obe!ufdiopmphjĆ-!qspdftbnj!lsfbuzxoznj!j!xzebxojd{znj!
psb{!obe!qspnpdkĆ!j!sfmbdkbnj!{ graczami. 

Á Sp{xjkbnz!xŃbtob!qmbugpsnĚ!dzgspxfk!eztuszcvdkj!psb{!sp{hszxlj!pomjof-!e{jĚlj!d{fnv!uxps{znz!lpnqmfuoz-!
qs{zkb{oz!flptztufn!emb!hsbd{z/!CĚe{jf!po!joufhsbmoĆ!d{ĚŜdjĆ!obt{zdi!qs{zt{Ńzdi!hjfs/ 

Á E{jbŃbnz!x!ufk!csboŽz-!cp!lpdibnz!up, co robimy. Wierzynz-!Žf!e{jĚlj!ojf{bmfŽopŜdj!npŽfnz!ep!ojfk!xojfŜĈ!
wiele nowego. 

Kbl!didfnz!tjĚ!sp{xjkbĈ 

Á KftufŜnz!qs{flpoboj-!Žf!ptjĆhojfnz!obkxjĚlt{f!tvldftz, kfŜmj!qmbo!cj{oftpxz!cĚe{jf!qpeĆŽbŃ!{b!xj{kĆ!
lsfbuzxoĆ/ 

Á KblpŜĈ!up!qpetubxb!obt{fk!eŃvhpgbmpxfk!tusbufhjj!cvepxbojb!xbsupŜdj/!Ojf!t{vlbnz!Ńbuxfhp!{bspclv!boj!
esphj!ob!tlsôuz/!JoufsftvkĆ!obt!uzmlp!ambitne i xzkĆulpxf!qs{fetjĚx{jĚdjb!p!Ŝxjbupxzn!{btjĚhv-!qs{z!
realizacji których nie idziemy na kompromisy.  

Á Vxjfmcjbnz!qs{fŃbnzxbĈ!tuboebsez!j!phsbojd{fojb!psb{!vepxbeojbĈ-!Žf!qpusbgjnz!spcjĈ!up, dp!xjfmv!vxbŽb!
{b!ojfnpŽmjxf/![bxt{f!didfnz!njfĈ!x!{btjĚhv!x{splv!dfm!qp{psojf!ojfptjĆhbmoz/ 

Á DidĆd!uxps{zĈ!s{fd{z!qs{fŃpnpxf!j!qsbxe{jxjf!joopxbdzkof, ojf!cpjnz!tjĚ!xlsbd{bĈ!ob!ojf{obof!pct{bsy, 
qpefknpxbĈ!sz{zlb!j!qpqfŃojbĈ!cŃĚeôx. Uxôsd{b!djflbxpŜĈ!xznbhb!pexbhj, bcz!qôkŜĈ!p!lspl!ebmfk!ojŽ!jooj/! 

Á Obt{zn!obkxbŽojfkt{zn!lbqjubŃfn!tĆ!fofshjb!uxôsd{b!j!lsfbuzxopŜĈ!{ftqpŃv/!Xjfs{znz-!Žf!lszuzd{ozn!
d{zoojljfn!tvldftv!kftu!vnjfkĚuof!xzlps{ztubojf!uzdi!ojf{njfsojf!s{beljdi!{btpcôx!j!tlpodfotrowanie ich 
na kluczowych projektach. 

Á LpodfousvkĆd!tjĚ!ob!ojfxjfmljfk!mjd{cjf!nbsfl!{bnjfs{bnz!sp{xjkbĈ!kf!ob!lpmfkozdi!qpmbdi!fltqmpbubdkj/!
Chcemy-!Žfcz!gboj!obt{zdi!hjfs nphmj!d{fsqbĈ!sbepŜĈ!{!nbltznbmojf!t{fsokiej gamy mediów i produktów 
z ich ulubionehp! vojxfstvn/! Ubljf! qpefkŜdjf! qp{xpmj! kfeopd{fŜojf xzlps{ztubĈ! tzofshjĚ! uxôsd{Ć!
i cj{oftpxĆ-!b!ublŽf!ptjĆhbĈ!fgfluz!nbtz!lszuzd{ofk!x!e{jbŃbojbdi!nbslfujohpxzdi!xtqjfsbkĆdzdi!obt{f!
gmbhpxf!qspkfluz-!luôsznj!tĆ!hsz/ 

Á E{jĚlj!ufnv-!Žf!DE!QSPKFLU!SFE!qspevlvkf!hsz-!b!HPH/dpn!{bknvkf!tjĚ!jdi!dzgspxĆ!eztuszcvdkĆ!psb{!
sp{xjkb!ufdiopmphjĚ!ep!pctŃvhj!sp{hszxlj!tjfdjpxfk-!uxps{znz!tzofshjĚ-!luôsb!qp{xpmj!obn!cvepxbĈ!dpsb{!
tjmojfkt{Ć!qs{fxbhĚ!lpolvsfodzkoĆ!Hsvqz!DE!QSPKFLU/ 

Plany  

Ze wzgmĚev!ob!pdispoĚ!lpolvsfodzkopŜdj qpojŽt{b-!vqvcmjd{ojpob!xfstkb!qmboôx!{bxjfsb!xzcsbof-!b!ojf!xt{ztuljf!
fmfnfouz!obt{fk!tusbufhjd{ofk!bhfoez/![!ufhp!tbnfhp!qpxpev!pqjtz!ojfluôszdi!qspkfluôx!{ptubŃz!phsbojd{pof!ep!
ojf{cĚeofhp!njojnvn/!Qmboz!qpe{jfmjmjŜnz!ob!exb!plsftz!ʫ cjfŽĆdz!spl!)3127* oraz kolejne 5 lat. Elementy zawarte w 
qpt{d{fhômozdi!plsftbdi!ojf!tĆ!qs{fetubxjpof!x!vlŃbe{jf!dispopmphjd{ozn/ 
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Studio CD PROJEKT RED 

Rok 2016 

Á Qsfnjfsb!esvhjfhp!epebulv!ep!hsz!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo!{buzuvŃpxbofhp!Lsfx!j!Xjop/ 

Á Sfbmj{bdkb!qmbov!opxzdi!e{jbŃbŅ!qspnpdzkozdi!j!bluzxofhp!xtqbsdjb!tqs{febŽz!hsz!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo/ 

Á Gra nowego (dla nas) formatu. 

Kolejne lata (2017-2021) 

Á Premiera gry Cyberpunk 2077. 

Á Premiera kolejnej gry fabularnej (RPG) kategorii AAA. 

Á Rozszerzanie naszych marek na obszarach innych mediów i produktów. 

Á TubŃf!xtqjfsbojf!tqs{febŽz!j!bluzxof!{bs{Će{bojf!uzuvŃbnj!kvŽ!xzeboznj/ 

Á Qpobe!exvlspuof!qpxjĚlt{fojf!{ftqpŃv!DE!QSPKFLU!SFE/!Sp{xôk!d{ufsfdi!ojf{bmfŽozdi!ufbnôx w tym 
qsbdvkĆdych nad grami z nowych dla studia segmentów. 

Á Otworzenie kolejnych lokalnych przedstawicielstw CD PROJEKT RED w kluczowych terytoriach. 

GOG.com 

Rok 2016 

Á Xzebojf! x! eojv! Ŝxjbupxfk! qsfnjfsz! hsz! BBB! tuxps{pofk! qp{b! hsvqĆ! DE! QSPKFLU-! xsb{! {! qfŃozn!
wsparciem GOG Galaxy. 

Á Rozbudowanie GOG Galaxy o funkcje i technologie sifdjpxf!qpus{fcof!ep!pctŃvhj!opxfk!hsz!{!DE!QSPKFLU!
RED. 

Á Xqspxbe{fojf!dfo!j!qŃbuopŜdi w nowych walutach oraz kolejne lokalne xfstkf!kĚ{zlpxf serwisu GOG.com. 

Á Ebmt{f!xtqbsdjf!xqspxbe{pofhp!ob!qpd{Ćulv!splv!opxfhp!tfhnfouv!hjfs!ʲx!usbldjf!qspevldkjʳ!)npefm!
ʲfbsmz!bddfttʳ*-!luôsz!kftu!cbse{p!jtupuoz!{!qvoluv!xje{fojb!qpxjĚlt{bojb!pgfsuz!p!opxf!uzuvŃz/ 

Kolejne lata (2017-2021) 

Á Sp{cvepxb!pgfsuz!hjfs!qsfnjfspxzdi!tuxps{pozdi!qp{b!hsvqĆ!DE!QSPKFLU-!xsb{!{!qfŃozn!xtqbsdjfn!
GOG Galaxy. 

Á Wspieranie technologiczne kolejozdi! uzuvŃôx! qspevlpxbozch przez CD PROJEKT RED, wraz 
z eptubsd{bojfn!t{zuzdi!ob!njbsĚ!sp{xjĆ{bŅ!{!pct{bsv!sp{hszxlj!tjfdjpxfk!j!vtŃvh!pomjof/ 

Nowy program motywacyjny  

X!{xjĆ{lv!{!{blpŅd{fojfn!plsftv!sp{mjd{fojpxfhp!epuzdid{btpxfhp!qsphsbnv!npuzxbdzkofhp!zatwierdzonego 
qs{f{!Obe{xzd{bkof!Xbmof![hspnbe{fojf!Bldkpobsjvt{z!x!eojv!27!hsveojb!3122!splv!j!pcfknvkĆdfhp!mbub!3123!ʫ 
2015, [bs{Će!TqôŃlj!xsb{!{!{buxjfse{fojfn!aktualizacji strategii Grupy na lata 2016 ʫ 3132!qmbovkf!xojptlpxbĈ!ep!
Walnego Zgromadzenia Bldkpobsjvt{z!DE!QSPKFLU!T/B/!p!xzsbŽfojf!{hpez!ob!xqspxbe{fojf!opxfhp!qsphsbnv!
motywacyjnego dla kluczowych pracowników i xtqôŃqsbdpxojlôx! Hsvqz, pqbsufhp! p! obtuĚqvkĆdf! {bŃpŽfojb!
ekonomiczne: 
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Kryterium rynkowe  )31&!vqsbxojfŅ* 

Realizacja kryterium rynkowegp!v{bmfŽojpob!czŃbcz!pe!tqfŃojfojb!tjĚ!xbsvolv!qpmfhbkĆdfhp!ob!{njbojf!lvstv!bldkj!
TqôŃlj! x! plsftjf! pcpxjĆ{zxbojb! qsphsbnv-! xzŽt{fk! pe! {njboz! qp{jpnv! joefltv! XJH! x! uzn! tbnzn! plsftjf-!
qpxjĚlt{pofk!p!211!qvoluôx!qspdfoupxzdi/ 

 Kryterium wynikowe  (80% uprawnifŅ* 

Sfbmj{bdkb!lszufsjvn!xzojlpxfhp!v{bmfŽojpob!czŃbcz!pe!ptjĆhojĚdjb!plsfŜmpozdi!dfmôx!xzojlpxzdi-!x!peojftjfojv!
ep!ptôc!vqsbxojpozdi-!nbkĆdzdi!xqŃzx!ob!xzojlj!dbŃfk!Hsvqz!LbqjubŃpxfk-!x!{blsftjf!xt{ztuljdi!kfk!tfhnfouôx!
e{jbŃbojb; 

Á Suma skonsolidowanych zztlôx!ofuup!Hsvqz!{!e{jbŃbmopŜdj!lpouzovpxbofk!{b!mbub!3127 ʫ 2019: 618 427 tys. 
{Ń<!mvc!x sb{jf!ojf!ptjĆhojĚdjb!ufhp!lszufsjvn< 

Á Tvnb!tlpotpmjepxbozdi!{ztlôx!ofuup!Hsvqz!{!e{jbŃbmopŜdj!lpouzovpxbofk!{b!mbub!3127!ʫ 2020: 855 538 
uzt/!{Ń<!mvc!x!sb{jf!ojf!ptjĆhojĚdjb!ufhp!lszufsjvn- 

Á Tvnb!tlpotpmjepxbozdi!{ztlôx!ofuup!Hsvqz!{!e{jbŃbmopŜdj!lpouzovpxbofk!{b!mbub!3127!ʫ 2021: 1 092 649 
uzt/!{Ń/! 

[hpeojf!{!{blŃbeboznj!{bŃpŽfojbnj!qsphsbnv-!eopuszczamof!czŃpcz xd{fŜojfkt{f!{bmjd{fojf!dfmôx!xzojlpxzdi!ob!
bazie wyników roku 2016 lub lat 2016 - 2017 lub lat 2016 - 3129!x!qs{zqbelv!xd{fŜojfkt{fhp!ptjĆhojĚdjb!x!lsôut{zn!
plsftjf!pd{fljxbofk!xbsupŜdj!tlpotpmjepxbofhp!{ztlv!ofuup!Hsvqz!{!e{jbŃbmopŜdj!lpouzovpxbofk!xz{obd{pofhp!emb!
lat 2016 - 2019. 

W przypadku zaliczenia celu wynikowego w dowolnym roku trwania programu dopuszczamob!czŃbcz xd{fŜojfkt{a 
weryfikacja ptjĆhojĚdjb! dfmv! szolpxfhp! ){njbob! lvstv! bldkj! TqôŃlj! xzŽt{b! pe! {njboz! qp{jpnv! joefltv! XJH!
qpxjĚlt{pofk!p!211!qvoluôx!qspdfoupxzdi*!emb!qfŃozdi!plsftôx!spd{ozdi!qpemfhbkĆdzdi!sp{mjd{fojv!x!sbnbdi!
kryterium wynikowego. 

X!peojftjfojv!ep!ptôc!vqsbxojpozdi!nbkĆdzdi!xqŃzx!ob!xzojlj!qpt{d{fhƽlnych segmentƽx!{ptuboĆ!xz{obd{pof!
joezxjevbmof!dfmf!xzojlpxf!{xjĆ{bof!{!pd{fljxboznj!xzojlbnj!ebofhp!tfhnfouv!x!usbldjf!usxbojb!programu. 

KfŽfmj!qs{z!ptubufd{ozn!sp{mjd{fojv!qsphsbnv!qp!splv!3132!dfmf!xzojlpxf!mvc!szolpxf!{b!mbub!finansowe 2016 - 2021 
zostanŊ osiŊgniťte w stopniu mniejszym niȍ 211&!{bŃpȍonych wartoǏci, o ktƽszdi!npxb!qpxzŽfk-!kfeoblȍe równym 

cĆeŻ!wiťlt{zn!ojŽɦ 80% tych wartoǏci, wƽwczas kaȍdy procent niezrealizowanego celu powodowbŃcz przyznanie 
Warrantƽw Subskrypcyjnych i uprawnienie do wykonania praw z Warrantƽw Subskrypcyjnych w ramach danego 

kryterium w iloǏci pomniejszonej o dwukrotnoǏŏ procentu niezrealizowanehp!dfmv!x!tuptvolv!ep!qvmj!vqsbxojfŅ!
przewidzianej dla danego celu.  

X!nzŜm!qspqpopxbozdi!{bŃpŽfŅ-!x lbŽezn!qs{zqbelv!x!plsftjf!pe!eojb!qs{z{obojb!qsbxb!vd{ftuojduxb!j!vqsbxojfŅ!
w programie do dnia pozytywnej weryfikacji realizacji poszczególnych celów, upsbxojpozdi!pcpxjĆ{zxbŃpcz sôxojfŽ!

lszufsjvn!mpkbmopŜdjpxf!sp{vnjbof!kblp!Ŝxjbed{fojf!qsbdz!mvc!qfŃojfojf!gvoldkj!ob!s{fd{!TqƽƱki lub spƽƱek z jej Grupy 
LbqjubŃpxfk! ob! qpetubxjf! qpxpŃbojb-! vnpxz! p! qsbdť lub jakiegokolwiek innego stosunku prawnego, ktƽrego 

przedmiotem jest Ǐxjbed{fojf!qsbdz-!vtŃvh!mvc!e{jfŃb!x!{bnjbo!{b!xzobhspe{fojf!mvc!Ǐwiadczenie pieniťȍne od 

SpƽƱki lub spƽƱfl!{!kfk!Hsvqz!LbqjubŃpxfk/! 

JoufodkĆ![bs{Ćev!kftu, bcz!qsphsbn!vnpŽmjxjbŃ-!ob!qpetubxjf!efdz{kj!TqôŃlj!qpekĚufk!x!npnfodjf!kfhp!sfbmizacji, 
sp{mjd{fojf!x!bldkbdi!xŃbtozdi!{sfbmj{pxbofk!x!uzn!dfmv!opxfk!fnjtkj!mvc!bldkbdi!xŃbtozdi!tlvqjpozdi!x!uzn!dfmv!
z rynku lub w formie ekwiwalentnego rozliczenia gotówkowego z uprawnionymi.  

QpxzŽt{f!{bŃpŽfojb!qsphsbnv!pcpxjĆ{vkĆdf!ob!e{jfŅ!qvcmjlbdkj!ojojfkt{fhp!tqsbxp{ebojb!tĆ!pe{xjfsdjfemfojfn!
bluvbmozdi!joufodkj![bs{Ćev!TqôŃlj/!EplŃbeof!xbsvolj!j!qbsbnfusz!qsphsbnv!cĚeĆ!{bxbsuf!x!{hŃpt{pozdi!x!ufsnjojf!
qôŻojfkt{zn! qspkflubdi! vdixbŃ! Xbmofhp! [hspnbe{fojb! Bldkpobsjvt{z! DE! QSPKFLU! T/B/! j! nphĆ ulec zmianie 
w tuptvolv!ep!xbsvolôx!pqjtbozdi!qpxzŽfk/! 
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DE!QSPKFLU!T/B/!ob!szolv!lbqjubŃpxzn 
E{jbŃbmopŜĈ!qspxbe{pob!qpe!nbslĆ!DE!QSPKFLU jest obecna na warszawskim parkiecie od 2010 r., kiedy to, 
w wyniku zawartej w 311:!s/!vnpxz!joxftuzdzkofk!qpnjĚe{z!DEP Investment sp. z o.o.

5
 a Optimus S.A. oraz 

{bbohbŽpxboznj!x!usbotbldkf!ve{jbŃpxdbnj!j!bldkpobsjvt{bnj!tqôŃfl-!Pqujnvt!obczŃ!211&!ve{jbŃôx!x tqôŃdf!DEQ!
Investment. Gpsnbmof!qpŃĆd{fojf!pcv!tqôŃfl obtuĆqjŃp!x!hsveojv!3121!s/ 

Ob!HŃôxozn!Szolv!HjfŃez!Qbqjfsôx XbsupŜdjpxzdi!x!Xbst{bxjf- x!uszcjf!opupxbŅ!djĆhŃzdi, notowanych jest  
94 950 000  bldkj!TqôŃlj/!ObkxjĚlt{znj!bldkpobsjvt{bnj!DE!QSPKFLU!T/B/!qp{ptubkĆ!kfk!xtqôŃ{bŃpŽzdjfmf!ʫ NjdibŃ!
LjdjŅtlj!)qptjbeb!xfeŃvh!xjfe{z!TqôŃlj 23!392!727!t{u/!bldkj!tubopxjĆdzdi!23-:4&!kfk!lbqjubŃv!{blŃbepxfhp*!j!Nbsdjo!
JxjŅtlj-!Xjdfqsf{ft! [bs{Ćev! TqôŃlj-!luôsz! kftu! xŃbŜdjdjfmfn! 23! 111! 111! t{u/! bldkj! )23-75&! ve{jbŃ! x! lbqjubmf!
{blŃbepxzn). Aldkpobsjvt{bnj!TqôŃlj!cĚeĆdznj!kfeopd{fŜojf!d{Ńpolbnj!{bs{Ćev!j!qptjbebkĆdznj!qbljfuz!bldkj!tĆ!
sôxojfŽ! Bebn! LjdjŅtlj!ʫ Qsf{ft! [bs{Ćev! )qptjbeb! pcfdojf!3 122 481 szt. akcji, co stanowi 3,29% kbqjubŃv!
{blŃbepxfhp*!psb{!Qjpus!Ojfmvcpxjd{ - Wiceprezes ds. finansowych (5 985 197 sztuk akcji; 7-4&!ve{jbŃv!x!kapitale 
{blŃbepxzn*/ 

Ponad 5% akcji CD PROJELU! T/B/-! {hpeojf! {! epsĚd{poznj! TqôŃdf! qpxjbepnjfojbnj! qptjbebkĆ inwestorzy 
instytucjonalni;!QLP!UGJ!T/B/!):!111!111!bldkj-!dp!ebkf!:-59&!ve{jbŃ x!lbqjubmf!{blŃbepxzn!TqôŃlj*- AVIVA OFE 
(4 :51!111<!6-3&!ve{jbŃ!x!lbqjubmf!{blŃbepxzn*!i AMPLICO PTE S.A. (5 003 719 akcji; 6-38&!x!lbqjubmf!{blŃbepxzn*/!
W wolnym obrocie (tzw. free float) pozostaje 48,17% akcji CD PROJEKT S.A. 

Ojfnbm!qs{f{!dbŃz!3126!s/!aldkf!DE!QSPKFLU!T/B/!{obkepxbŃz!tjĚ!x!joefltjf!nXJH51/!X!xzojlv!lxbsubmofk!sfxj{kj!
indeksów, akcje CD PROJEKT S.B/-!x!eojv!29!hsveojb!3126!s/!bxbotpxbŃz!ep!joefltv!XJH41-!tlvqjbkĆdfhp!us{ze{jfŜdj!
obkxjĚlt{zdi!j!obkcbse{jfk!qŃzoozdi!tqôŃfl!opupxbozdi!ob!HŃôxozn!Szolv!xbst{bxtljfk!hjfŃez/!Ve{jbŃ!TqôŃlj!
w portfelu indeksu WIG30 wynjôtŃ!ob!lpojfd!3126!s/ 0,81%. Akcje CD QSPKFLU!{obkevkĆ!tjĚ!sôxojfŽ!x!joefltjf!WIG 
informatyka. 

Wykres 3 Notowania akcji CD PROJEKT S.A. x!{Ń!na GPW w 2015 r. 

 

źsôeŃp;!Pqsbdpxbojf!xŃbtof 

W 2015 r. kurs {bnlojĚdjb!bldkj!TqôŃlj!{njfojbŃ!tjĚ!x!qs{fe{jbmf!od 15,85 zŃ!)31!tuzd{ojb!3126!s/*!do 38-85!{Ń (13 
sierpnia 2015 r.). Ob!qs{ftus{foj!dbŃfhp!splv!2015 notowania kursu akcji CD PROJEKT x{sptŃz!p!43-74&- ptjĆhbkĆd!
xbsupŜĈ!33-26!{Ń!ob!e{jfŅ!30 grudnia 2015 r. Tym samym na koniec 2015 r. kapitalizacja hjfŃepxb!CD PROJEKT S.A. 
xzojptŃb!3!214!253!611!{Ń/ 

                                                                 
5 ob{xb!ôxd{ftofk!tqôŃlj!ipmejohpxfk historycznej hsvqz!ʴDE!QSPKFLUʳ 
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Tabela 2 Lmvd{pxf!ebof!epuzd{Ćdf!bldkj!DE!QSPKFLU!T/B/ w roku 2015 

 2015 2014 Zmiana  

[ztl!ofuup!ob!bldkĚ {!e{jbŃbmopŜdj!lpouzovpxbofk!)x!{Ń* 3,61 0,10 3510,0% 

Mjd{cb!bldkj!x!pcspdjf!hjfŃepxzn!(w tys. szt.) 94 950  94 950  0,0% 

ObkxzŽt{z!lvst!bldkj!x!splv!pcspupxzn )x!{Ń* 27,74 18,35 51,2% 

ObkojŽt{z!lvst!bldkj!x!splv!pcspupxzn )x!{Ń* 15,85 12,96 22,3% 

Dfob!bldkj!ob!qpd{Ćufl!plsftv )x!{Ń* 16,80 17,40 -3,5% 

Cena akcji na koniec okresu )x!{Ń* 22,15 16,70 32,6% 

śsfeojb!dfob!bldkj!x!plsftjf )x!{Ń* 22,61 16,11 40,4% 

XtlbŻojl!Q0F!ob!lpojfd!plsftv 6,14 166,61 - 

Lbqjubmj{bdkb!ob!lpojfd!splv!)x!uzt/!{Ń* 2 103 143 1 585 665 32,6% 

śsfeojb!e{jfoob!xbsupŜĈ!pcspuôx!)x!uzt/!{Ń* 6 105 2 307 164,6% 

śsfeoj!e{jfooz!xpmvnfo!pcspuv!)x!t{u.) 259 677 144 259 80,0% 

źsôeŃp;!TqôŃlb 

X!3126!s/!sflpnfoebdkf!emb!bldkj!TqôŃlj!xzebxbŃp!8!cjvs!j!epnôx!nblmfstljdi/!X!tvnjf!x!3126!s/!xzebop!
17 rekomendacji emb!bldkj!TqôŃlj )21!{f!xtlb{bojfn!ʴLvqvkʳ-!6!ʴUs{znbkʳ!j!3!ʴTqs{febkʳ*/ 

 



 

E{jbŃbmopŜĈ!Hsvqz!LbqjubŃpxfk 
CD PROJEKT  

3 
 



 

Otoczenie rynkowe ʫ szofl!hjfs!x!Qpmtdf!j!ob!Ŝxjfdjf 
Szofl!hjfs!lpnqvufspxzdi!up!kfeob!{!obkt{zcdjfk!sp{xjkbkĆdzdi!tjĚ!hbŃĚ{j!Ŝxjbupxfk!rozrywki. 

XfeŃvh!sbqpsuv!Hmpcbm!Hbnft!Nbslfu!Sfqpsu!3126 qs{zhpupxbofhp!qs{f{!gjsnĚ!bobmjuzd{oĆ!Ofx{pp
6
, oczekiwany 

wzrost xbsupŜci globalnego rynku gier wideo w 2015 r. w stosunku do 2014 r. xzoptjŃ!9,4%. Prognozowana xbsupŜĈ!
szolv!ob!3126!s/!xzoptjŃb!91,5 mld USD/!Bobmjuzdz!Ofx{pp!qs{fxjevkĆ-!Žf!qs{z!{bdipxbojv!pcfdofhp!ufnqb!sp{xpkv-!
x!3128!s/!xbsupŜĈ!szolv!hjfs!ob!Ŝxjfdjf!npŽf!ptjĆhoĆĈ!obxfu!218!nme!USD. X{sptu!xbsupŜdj!szolv!hjfs!obqĚe{bĈ!nbkĆ!
z jednej strony hŃôxojf!hsz!ob!ubcmfuz!j!vs{Će{fojb!mobilne, komputery PC oraz konsole, a z drugiej, x!vkĚdjv!
ufszupsjbmozn!obkxjĚlt{b!dynamika rozwoju rynku gier przypada na rejon Azji j!Qbdzgjlv!psb{!Bnfszlj!łbdjŅtljfk. Po 
sb{!qjfsxt{z!ufŽ!ob!qp{zdkĚ!mjefsb!xŜsôe!obkxjĚlt{zdi!szolôx!hjfs!ob!Ŝxjfdjf!x!3126!s/!nbkĆ!t{botĚ!bxbotpxbĈ!
Dijoz!)t{bdpxbob!qs{f{!Ofx{pp!xbsupŜĈ!dijŅtljfhp!szolv!hjfs!x!3126!s/!up!33-3!nme!USD, podczas gdy rynku 
bnfszlbŅtljfhp!ʫ 22,0 mld USD*/!X!Tubobdi![kfeopd{pozdi!xbsupŜĈ!qs{fnztŃv!hjfs!kftu!xjĚlt{b!ojŽ!qsbtz!(21 mld 
USD), radio (17 mld USD), filmu (11 mld USD) i muzyki (9 mld USD).

7
 
8
 

Ezobnjd{oz!sp{xôk!hmpcbmofhp!szolv!hjfs!{xjĆ{boz!kftu sôxojfŽ {!sptoĆdĆ!cb{Ć!vŽzulpxojlôx!opxzdi!lpotpm!ʫ 
xfeŃvh!obkopxt{zdi!ebozdi!mjd{cb!lpotpm!opxfk!hfofsbdkj!qs{flspd{zŃb!x!exb!mbub!pe!qsfnjfsz!66!nmo!t{uuk

9
 ʫ co 

tubopxj!xbsupŜĈ!cmjtlp!61&!xzŽt{Ć!ojŽ!x!qs{zqbelv!qpqs{feojfk!hfofsbdkj!lpotpm!x!uzn!tbnzn!npnfodjf!dzlmv!jdi!
Žzdjb/ 

Wykres 4 ObkxjĚlt{f!szolj!hjfs!wideo ob!Ŝxjfdjf!x!3126!s/!)xbsupŜĈ!qpebob!x!nme!VTE) 

źsôeŃo: Newzoo.com 

XfeŃvh!t{bdvolôx!Ofx{pp, w qjfsxt{fk!usôkdf!obkxjĚlt{zdi!szolôx!hjfs!lpnqvufspxzdi!{obkevkĆ!tjĚ!ʫ Chiny 
(22,2 mld USD), USA (22,0 mld USD) i Japonia (12,3 mld USD).  

WbsupŜĈ!qpmtljfhp!szolv!gier wideo wynosi obecnie ok. 408 mln USD, czyli ok. 1,6 mld {Ń!)dp!tubopxj!pl/!1-56&!
xbsupŜdj!hmpcbmofhp!szolv*/!Qpmtlb!{bknvkf!uzn!tbnzn!2:!njfktdf!ob!Ŝxjfdje.

10
 

CjpsĆd!qpe!vxbhĚ!lsbkf!qpŃpŽpof!x!Fvspqjf!Xtdipeojfk-!qpmtlj!szofl!{bknvkf!esvhjf!njfktdf!x!sfkpojf-!{b!SptkĆ-!
która pozostaje niekwestionowanym liderem x!ufk!d{ĚŜdj!Fvspqz!)xbsupŜĈ!szolv!hjfs!x!tym kraju szacowana jest na 
1,262 mld USD*/!Lpmfkof!njfktdb!x!Fvspqjf!śspelpxp-Xtdipeojfk!{bknvkĆ!Vlsbjob!)258 mln USD), Czechy (128 mln 
USD) i Rumunia (123 mln USD). 

[hpeojf!{!t{bdvolbnj!bobmjuzlôx!Ofx{pp-!obkxjĚlszy, to jest xzopt{Ćdz!41&!udziaŃ!x!Ŝxjbupxzn!szolv!hjfs!
w 2015 s/!njbŃ!tfhnfou!hjfs!lpnqvufspxzdi-!ob!luôsz!tlŃbebŃz!tjĚ!hsz!QD!j!NNP

11
/!Kfhp!xbsupŜĈ!x{sptŃb!spl!ep!soku 

o 8% do poziomu 27,1 mld USD/!Ob!esvhjn!njfktdv!{obmb{Ńz!tjĚ!hsz!lpotpmpxf!ʫ prognozowbob!xbsupŜĈ!ufhp!szolv!

                                                                 
6 newzoo.com, 22 kwietnia 2015 r., http://www.newzoo.com/insights/global-games-market-will-grow-9-4-to-91-5bn-in-2015/ 
7 Studio market share ʫ Box Office Mojo http://www.boxofficemojo.com/studio/?view=company&view2=yearly&yr=2015&p=.htm 
8

SuperData Research, http://www.gamesindustry.biz/articles/2016-02-04-the-esa-must-adapt-or-die?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=european-

daily 
9 http://arstechnica.com/gaming/2016/01/ea-lets-slip-lifetime-xbox-one-and-ps4-consoles-sales/ 
10 http://www.newzoo.com/free/rankings/top-100-countries-by-game-revenues/ 
11 MMO lub MMOG (Massively Multiplayer Online Game) ʫ gra rozgrywana kfeopd{fŜojf przez wielu graczy w Internecie 
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w 2015 r. to 25,1 mld USD, dp!peqpxjbeb!38&!dbŃfhp!szolv!hjfs!xjefp/!ObkxjĚlt{Ć!ezobnjlĚ!{bopupxbŃ!x!3126!s/!
segment gier na tabletach (+27% rdr), ktôsz!ptjĆhoĆŃ!xbsupŜĈ!:-5!nme!VTE i 21&!xbsupŜdj!hmpcbmofhp!szolv. 

Wykres 5 światowy rynek gier w podziale xfeŃvh!vs{Će{fojb 

 

źsôeŃp;!Ofx{pp 

X! Qpmtdf! csboŽb!hjfs! sp{xjkb! tjĚ! cbse{p! qsĚŽojf!ʫ xfeŃvh! bobmjuzlôx! Ofx{pp! qpmtlj! szofl! hjfs! cĚe{jf!sôtŃ!
Ŝsfeojpspd{ojf!ep!3129!s/!x!ufnqjf!6-5&/!X!Qpmtdf!pcfdojf!hsb!24-5!mln osób, podczas gdy, dla porównania, na 
Ŝxjfdjf!kftu!2-8!nme!hsbd{z!)x!uzn!266!nmo!Bnfszlboôx

12
)/!X!obt{zn!lsbkv!e{jbŃb!pl/!271!gjsn!qspevlvkĆdzdi!hsz-!{bŜ!

csboŽb!{busveojb!7!uzt/!qsbdpxojlôx/!Qs{z!pcfdofk!ezobnjdf!sp{xpkv!tflups!hjfs!lpnqvufspxzdi!npŽf!tjĚ!tubĈ!
kfeozn!{!xjpeĆdzdi!fmfnfouôx!qpmtljfhp!qs{fnztŃv!lsfbuzxofhp!j!{obljfn!sp{qp{obxd{zn!qpmtljfk!hptqpebslj

13
.  

Lpmfkof!mbub!x{sptuôx!{blŃbebof!tĆ!qs{f{!bobmjuzlôx!sôxojfŽ!x!cyfrowej dystrybucji gier (zarówno na PC, jak i na 
konsole), która to stanowi sptoĆdz!gsbhnfou!szolv/!XfeŃvh!ebozdi!{!sbqpsuv!QxD!Global entertainment and media 
outlook 2014-201914

 obecnie trwa proces migracji konsumentów w kierunku cyfrowej dystrybucji. Do 2019 roku 
cyfrowa dystrybucja tradycyjnych gier wideo wygeneruje przychód xjfmlpŜdj!23-9:!nme dolarów, up!kftu!2:-7&!ŃĆd{ozdi!
qs{zdipeôx!{f!tqs{febŽz!hjfs!xjefp/ 

T{d{fhômoĆ!dfdiĆ!praktycznie wszystkich produkcji gier realizowanych x!Qpmtdf!kftu!xztplj!ve{jbŃ!fltqpsuv!x!ŃĆd{ofk!
tqs{febŽz. Uzn!tbnzn!e{jbŃbmopŜĈ!lsbkpxfhp!tflupsb!qrodukcji gier jtupuojf!qs{zd{zojb!tjĚ!ep!x{sptuv!xbsupŜdj!
polskiego eksportu, x! uzn! x! t{d{fhômopŜdj! ep!x{sptuv! ŃĆd{ofk! xbsupŜdj! pqŃbu! v{ztljxbozdi! qs{f{! lsbkpxf!
qs{fetjĚcjpstuxb!{!uzuvŃv!vŽzulpxbojb!xbsupŜdj!joufmfluvbmofk/!Emb!qpsôxobojb, xbsupŜĈ!fltqpsuv CD PROJEKT S.A. 
xzojptŃb! x! splv! 3126! sôxopxbsupŜĈ!660 475 tys. {Ń, podczas gdy opublikowana przez GUS w Roczniku 
Statystycznym Handlu Zagranicznego dbŃlpxjub!xbsupŜĈ!lsbkpxfhp!fltqpsuv!x!lbufhpsjj!ʴpqŃbuz!{!uzuvŃv!vŽzulpxbojb!
xbsupŜdj!joufmfluvbmofkʳ!xzojptŃb!x!3125!splv!::7!141!uzt/!{Ń/ 

Tusvluvsb!pshboj{bdzkob!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU 

Ob!lpojfd!3126!s/!Hsvqb!LbqjubŃpxb!DE!QSPKFLU!tlŃbebŃb!tjĚ!{!kfeoptulj!epnjovkĆdfk!DE!QSPKFLU!T/B/!j!5!tqôŃfl!
zamfŽozdi!ʫ GOG Ltd., GOG Poland sp. z o. o., CD PROJEKT Brands S.A. i CD PROJEKT Inc. 

                                                                 
12 Essential facts about the computer and video game industry in 2015, Entertainment Software Association 
13 Lpoezdkb!qpmtljfk!csboŽz!hjfs!xjefp!3126-!Lsblpxtlj!Qbsl!Ufdiopmphjd{oz 
14 http://www.pwc.com/gx/en/global-entertainment-media-outlook/assets/2015/video-games-key-insights-3-shift-to-digital.pdf 

PC/gry MMO; 30% 

TV, konsole & VR; 27% 

Smartfony i zegarki; 23% Tablety; 10% 

Hsz!qs{fhmĆebslpxf<!8& 

Lpotpmf!qs{fopŜof<!4& 
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Wykres 6 Hsvqb!LbqjubŃpxb!DE!QSPKFLU 

 

 

 

32!qbŻe{jfsojlb!3126!s/!Obe{xzd{bkof!Xbmof![hspnbe{fojf!qs{zkĚŃp!qmbo!qpŃĆd{fojb!tqôŃfl!DE!QSPKFLU!T/B/!
)tqôŃlb!qs{fknvkĆdb*!j!Csboe!Qspkflu!tp. z p/!p/!)tqôŃlb!qs{fknpxbob x!211&!{bmfŽob!pe!DE!QSPKFLU!T/B/), o czym 
TqôŃlb!qpjogpsnpxbŃb!sbqpsufn!cjfŽĆdzn!os!3403126/  

PpŃĆd{fojf!peczŃp!tjĚ!cf{!qpexzŽt{bojb!lbqjubŃv!{blŃbepxfhp!j!xzebxbojb!bldkj!TqôŃlj!Qs{fknvkĆdfk!x!{bnjbo!{b!
ve{jbŃz!TqôŃlj!Qs{fknpxbofk-!qpojfxbŽ ve{jbŃz!TqôŃlj!Qs{fknpxbofk!obmfŽbŃz!x!dbŃpŜdj!ep!TqôŃlj!Qs{fknvkĆdfk/!
QpŃĆd{fojf!{ptubŃp!{bsfkftuspxbof!x!Lsbkpxzn!Sfkftus{f!SĆepxzn 31 grudnia 2015 r. QpŃĆd{fojf!tqôŃfl!kftu!
fmfnfoufn! sfbmj{bdkj! tusbufhjj! pquznbmj{bdkj! e{jbŃbmopŜdj!Gruqz! LbqjubŃpxfk! DE! QSPKFLU-! luôsb pozwoli na 
vtqsbxojfojf!npefmv!{bs{Će{bojb!psb{!ob!sfevldkĚ!lpt{uôx!{xjĆ{bozdi!{!gvoldkpopxbojfn!hsvqz/ 

Tabela 3 Oqjt!qpetubxpxfk!e{jbŃbmopŜdj!tqôŃlj!nbulj!j!tqôŃfl!{bmfŽozdi!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU ob!e{jfŅ!
31.12.2015 r. 

TqôŃlb Qs{fenjpu!e{jbŃbmopŜdj 

CD PROJEKT S.A. 

HŃôxozn! qs{fenjpufn! e{jbŃbmopŜdj! TqôŃlj! sfbmj{pxbozn {b! qpnpdĆ! tuvejb 

CD PROJEKT RED jest tworzenie gier wideo, ich samodzielne wydawanie oraz 
tqs{febŽ! mjdfodkj! ob! jdi!eztuszcvdkĚ-! b! ublŽf! qspevldkb, tqs{febŽ!lub 
licencjonowanie qspevluôx! upxbs{zt{Ćdzdi-! xzlps{ztuvkĆdzdi! qptjbebof! qs{f{!
TqôŃlĚ!nbslj/!DE!QSPKFLU!T/B/!qfŃoj!ublŽf!gvoldkĚ!tqôŃlj!holdingowej Grupy 
KapiubŃpxfk!DE!QSPKFLU-!lppsezovkĆdfk e{jbŃbmopŜĈ!qspxbe{poĆ!qpqs{f{!tqôŃlj!
{bmfŽof!x!sbnbdi!hsvqz/ 

GOG Ltd. 

TqôŃlb! Ŝxjbed{z! vtŃvhj! tqs{febŽz! hjfs lpnqvufspxzdi! {b! qpŜsfeojduxfn!
joufsofuv!lmjfoupn!{!dbŃfhp!Ŝxjbub, vnpŽmjxjbkĆd!eplpobojf!{blvqv!hsz-!{bqŃbuĚ!{b!
hsĚ!psb{!kfk!qpcsbojf!ob!xŃbtoz!lpnqvufs<!tqôŃlb!kftu!xŃbŜdjdjfmfn!hmpcbmofk!
platformy cyfrowej dystrybucji i strony internetowej GOG.com. 

GOG Poland sp. z o. o. 

SpôŃlb Ŝxjbed{z szerokie tqflusvn!vtŃvh!qsphsbnjtuzd{ozdi!(w tym prace nad 
GOG Galaxy), administrowania systemami informatycznymi oraz testowania 
qspevluôx!)vtŃvhj!{!{blsftv!Rvbmjuz!Bttvsbodf*/!HŃôxozn!qbsuofsfn!cj{oftpxzn!
i pecjpsdĆ!vtŃvh!TqôŃlj!kftu!tqôŃlb!HPH!Limited.  

CD PROJEKT Brands S.A. 
HŃôxozn!{bebojfn!tqôŃlj!kftu!{bs{Će{bojf!xbsupŜdjbnj!ojfnbufsjbmoznj!w celu 
nbltznbmj{bdkj!qs{zdipeôx!Hsvqz!{!uzuvŃv!v{ztljxbozdi!uboujfn w zakresie marki 
The Witcher. 

CD PROJEKT Inc. 
SqôŃla koordynuje e{jbŃbnia wydawnicze i promocyjne xŃbtozdi!qspevltów oraz 
platformy GOG.com na ufsfojf!Bnfszlj!QôŃopdofk!{b!qpnpdĆ!biura prowadzonego 
w Los Angeles. 

źsôeŃp;!TqôŃlb 

CD PROJEKT S.A.  

GOG Ltd. 
GOG Poland 

sp. z o.o. 
CD PROJEKT 
Brands S.A. 

CD PROJEKT Inc. 

https://www.cdprojekt.com/resources/document/2015/RB_23-2015.pdf
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Opis segmentów biznesowych -!qspevluôx!j!vtŃvh-!
rynków zbytu, dostawców i odbiorców  
X!3126!s/!e{jbŃbmopŜĈ!Hsvqz!LbqjubŃpxfk qspxbe{pob!czŃb!x!us{fdi!tfhnfoubdi!pqfsbdzkozdi; 

Á produkcja gier, 

Á globalna cyfrowa dystrybucja gier, 

Á inne. 

Segment produkcji gier 

Przedmiot i npefm!qspxbe{pofk!e{jbŃbmopŜdj 

Produkcja gier komputerowych realizowana jest qs{f{!tuvejp!DE!QSPKFLU!SFE!gvoldkpovkĆdf!x!tusvluvsbdi!DE!
QSPKFLU!T/B/!E{jbŃbmopŜĈ!ub!qpmfhb!ob!uxps{fojv!j!xzebxbojv!hjfs!xjefp-!tqs{febŽz!mjdfodkj!ob!jdi!eztuszcvdkĚ-!
lppsezobdkj!qspnpdkj!tqs{febŽz-!b!ublŽf!ob!qspevldkj-!tqs{febŽz!mvc!mjdfodkpopxbojv!qspevluôx!upxbs{zt{Ćdzdi!
xzlps{ztuvkĆdzdi!qptjbebof!qs{f{!TqôŃlĚ!nbslj/ 

Tqs{febŽ! hsz! XjfeŻnjo! 4;! E{jlj! Hpo! sfbmj{pxbob!jest qs{f{! DE! QSPKFLU! T/B/! x! us{fdi! hŃôxozdi! npefmbdi!
biznesowych:  

Á tqs{febŽ!qsbx!ep!eztuszcvdkj!hsz!ob!plsfŜmpozn!ufszupsjvn!)x!xfstkj!qvefŃlpxfk!mvc!dzgspxfk*!sp{mjd{bob!
qptu!gbduvn!ob!qpetubxjf!tqps{Će{bozdi!qs{f{!qbsuofsôx!TqôŃlj!njftjĚd{ozdi!mvc!lxbsubmozdi!sbqpsuôx!
tqs{febŽz!mvc!sbqpsuôx!mjdfodzkozdi- 

Á tqs{febŽ!gj{zd{ozdi!qvefŃlpxzdi!qspevluôx!)hjfs!x!qvefŃlbdi*!ep!qbsuofsôx!eztuszcvdyjnych,  

Á tqs{febŽ!qbljfuôx!lpeôx!vqsbxojbkĆdzdi!ep!qpcsbojb!j!jotubmbdkj!hsz/! 

Tuboebsepxp! {bxjfsbof! qs{f{! TqôŃlĚ! vnpxz! eztuszcvdzkof! ob! dzgspxĆ! eztuszcvdkĚ! qs{fxjevkĆ! sbqpsupxbojf!
w dzlmbdi! njftjĚd{ozdi, {bŜ! vnpxz! ob! eztuszcvdkĚ! gj{zd{oĆ! qs{fxjevkĆ! sbqpsuowanie w cyklach kwartalnych. 
W {bmfŽopŜdj!pe!qbsuofsb!mvc!vnpxz!TqôŃlb!pus{znvkf!tuptpxof!sbqpsuz!mjdfodzkof!41-!56!mvc!71!eoj!pe!lpŅdb!
plsftv!qpemfhbkĆdfhp!sbqpsupxbojv!)uk/!{xzlmf!njftjĆdb!mvc!lxbsubŃv*/ 

TqôŃlb!x!3126!s/!v{ztljxbŃb!sôxojfŽ!qs{zdipez!{f!tqs{febŽz!qsbx!ep!qspevluôx!upxbs{zt{Ćdzdi-!xzlps{ztuvkĆdzdi!
marlĚ!XjfeŻnjo, w tym m.in. serii komiksów wydanej przez Dark Horse Comics. 

Podstawowe produkty  

Produkcja gier wideo sp{qpd{ĚŃa tjĚ x!3113!splv-!ljfez!xztubsupxbŃz!qsbdf!obe!efcjvubodlĆ!hsĆ!{!hbuunku RPG ʫ 
XjfeŻnjo/!Pierwsza gra oparta ob!qsp{jf!Boes{fkb!Tbqlpxtljfhp!{ptubŃa wydana x!qbŻe{jfsojlv!3118!splv!j plb{bŃa 
tjĚ!tvldftfn!ob!ŜxjbupxĆ tlbmĚ/!X!nbkv!3122!splv!vlb{bŃ!tjĚ!esvhj!uzuvŃ!- XjfeŻnjo!3;![bcôkdz!Lsômôx!ob!lpnqvufsz!
PC, a w kwietniu 2023!splv!XjfeŻnjo!3;![bcôkdz!Lsômôx!Fezdkb!Sp{t{fs{pob!ob!lpotpmf!Ycpy!471!psb{!lpnqvufsz!
QD/![bsôxop!qjfsxt{b!d{ĚŜĈ!XjfeŻnjob-!kbl!j!XjfeŻnjo!3;![bcôkdz!Lsômôx!x!Fezdkj!Sp{t{fs{pofk!eptuĚqof!tĆ!
sôxojfŽ!ob!lpnqvufsz!Bqqmf!j!lpnqvufsz!{!tztufnfn!Mjovy/ 

Obecnie w portfolio hŃôxozdi!qspevluôx!TqôŃlj!{obkevkĆ!tjĚ!gry wideo XjfeŻnjo-!XjfeŻnjo!3;![bcôkdz!Lsômôx oraz 
XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo-!luôsfhp!qsfnjfsb!peczŃb!tjĚ!2:!nbkb!cs/ b!ublŽf!qjfsxt{z!epebufl!ep!XjfeŻnjob!4!ʫ Serca 
z Kamienia, który njbŃ!txpkĆ!qsfnjfsĚ!24!qbŻe{jfsojlb 2015 r. )xjĚdfk!jogpsnbdkj!ob ten temau!{obkevkf!tjĚ!x!ebmt{fk!
d{ĚŜdj!tqsbxp{ebojb*. 

697 033 TYS. [ł! 
PRZYCHODÓW ZE SPRZEDBżZ! 

W SEGMENCIE PRODUKCJA 

GIER W 2015 R.  
(WZROST O 2 027% RDR) 

łąD[OJF!QPOBE!20  MLN 

SPRZEDANYCH SZTUK GIER: 
WJFEźNJO, WJFEźNJO!2: 

ZABÓJCY KRÓLÓW, 
 WJFEźNJO!3: DZIKI GON 

PONAD 800  NAGRÓD, W TYM 

250  NAGRÓD ɹ GRA ROKUr 
 DLA WJFEźNJOB!3: DZIKI GON 



 

Tqsbxp{ebojf![bs{Ćev!{!e{jbŃbmopŜdj!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!{b!plsft!pe!2!tuzd{ojb!ep!42!hsveojb!3126!splv! 
)xt{ztuljf!lxpuz!qpebof!tĆ!x!uzt/!{Ńpuzdi!p!jmf!ojf!qpebop!jobd{fk* 

21 

TqôŃlb!joufotzxojf!sp{xjkb!sôxojfŽ gsbod{z{Ě!j!pgfsuĚ!qspevluôx!upxbs{zt{Ćdzdi!ptbe{pozdi!x!xjfeŻnjŅtljn!
uniwersum, w tym realizowaozdi!{!{fxoĚurznymi partnerami. W ofercie {obkevkĆ!tjĚ!n/jo/ gra planszowa The Witcher 
Adventure Game (eptuĚqob!x!xfstkj!qvefŃlpxfk!psb{!dzgspxfk!qs{f{oaczonej na komputery i tablety), dwie serie 
komiksów zrealizowane przez Dark Horse Comics, oficjalny poradnik do gry Prima Guide-! ltjĆŽlb! ʴXjfeŻnjo/!
Lpnqfoejvn!p!Ŝxjfdjf!hjfsʳ, muzyka z gry psb{!hbeŽfuz!j!vcsbojb!{!xjfeŻnjŅtljfhp!vojxfstvn!tqs{febxbof!njĚe{z!
jooznj!qs{f{!njĚe{zobspepxz!tlmfq!joufsofupxz!www.witcherstore.com. 

ObkxjĚlt{f!ujawnione projekty realizowane obecnie w studio to esvhj!qŃbuoz!epebufl!ep!hsz!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo!- 
Lsfx!j!Xjop-!b!ublŽf!obkxzŽt{fk!lmbtz!evŽb!hsb!spmf-playing Cyberpunk 2077. Premiera dodatku Krew i Wino 
planowana jest x!qjfsxt{fk!qpŃpxjf 2016 roku. 

Kluczowe ŻsôeŃb!qs{zdipeôx 

X!3126!s/!qpetubxpxzn!ŻsôeŃfn!qs{zdipeôx!uzyskanych x!sbnbdi!tfhnfouv!ʴqspevldkb!hjfsʳ!czŃb!tqs{febŽ!hsz!
XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo!sfbmj{pxbob!{bsôxop!x!gpsnjf qs{zdipeôx!{!uzuvŃv!ve{jfmpozdi!licencji, kbl!j!tqs{febŽz!
fizycznych egzemplarzy gry. Qpobeup! lpouzovpxbob! czŃb! tqs{febŽ! qjfsxt{fk!d{ĚŜdj! XjfeŻnjob! j! XjfeŻnjob!
2: Zabójcy Królów-!luôsf!xdjĆŽ!djft{Ć!tjĚ!{bjnteresowaniem ze strony graczy j!hfofsvkĆ!tubŃz-!tusvnjfŅ!qs{zdipeôx. 

Tqs{febŽ! qspevldkj! DE! QSPKFLU! T/B/! sfbmj{pxbob! kftu! ob! qodstawie ljmlve{jftjĚdjv!eŃvhookresowych umów 
licencyjnych i eztuszcvdzkozdi!{!xzebxdbnj!j!eztuszcvupsbnj!{!dbŃfhp!Ŝxjbub!)oq/!Xbsofs!Cspt/!Ipnf!Foufsubjonfou-!
VALVE Corporation, GOG Ltd., BANDAI NAMCO Entertainment Europe S.A.S.) oraz z Polski (cdp.pl sp. z o.o., Agora 
S.A.). 

TqôŃlb!w 2015 r. v{ztljxbŃb!sôxojfŽ!qs{zdipez!{f!tqs{febŽz!qsbx!ep!qspevluôx!upxbs{zt{Ćdzdi-!xzlps{ztuvkĆdzdi!
marlĚ!The Witcher w tym m.in. serii komiksów wydanej przez Dark Horse Comics, ŜdjfŽfl! eŻxjĚlpxzdi!
z xzqspevlpxbozdi!uzuvŃôx- hjfs!qmbot{pxzdi-!qpsbeojlôx-!vcsbŅ!j!hbeŽfuôx!emb!hsbd{z. 

Wykres 7 Qs{zdipez!{!tfhnfouv!ʴQspevldkb!hjfsʳ!x!mbubdi!3122-3126!)x!nmo!{Ń* 

 

Kluczowi odbiorcy  i dostawcy  

W ramach segmentu produkcji gier Grupa qspxbe{j!bluzxoĆ!tqs{febŽ!swoich produkcji na poszczególne platformy 
tqs{Ěupxf! {bsôxop! x! usbezdzkozdi! lbobŃbdi! eztuszcvdkj-! kbl! j! {b! qpŜsfeojduxfn! d{pŃpxzdi! qmbugpsn! dzgspxfk!
dystrybucji gier wideo ob!Ŝxjfdjf!)n/jo/!Tufbn-!HPH/dpn-!Psjhjo, PlayStation Store, Xbox Store, AppStore czy Google 
Play). 

W roku 2015 w sbnbdi!e{jbŃbmopŜdj!tfhnfouv!Qspevldkj!hjfs!obkxjĚlt{zni odbiorcami Grupy czŃy podmioty: 

Á Valve Corporation ʫ 155 942 uzt/! {Ń-! dp! tubopxjŃp!19,5% ŃĆd{ozdi! tlpotpmidowanych przychodów ze 
sprzedaŽy Hsvqz/!Wbmwf!Dpsqpsbujpo!ojf!kftu!qpenjpufn!qpxjĆ{bozn!{!DE!QSPKFLU!T/B/-!boj!{!kfk!tqôŃlbnj!
{bmfŽoznj-  

 46,4  44,4  23,2  23,2 

 645,8 

 2,2  3,1 

 0,4  9,6 
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 0,0 

 100,0 
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2011  
(Premiera W2: PC) 

2012  
(Premiera W2: Xbox 360) 

2013 2014 2015  
(Premiera W3: PC, PS4, 

Xbox One) 

Qs{zdipez!{f!tqs{febŽz!qspevluôx!j!vtŃvh Qs{zdipez!{f!tqs{febŽz!upxbsôx!j!nbufsjbŃôx 

http://www.witcherstore.com/
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Á BANDAI NAMCO Entertainment Europe ʫ 103 043 uzt/!{Ń-!dp!tubopxjŃp!12,9% ŃĆd{ozdi!tlpotpmjepxbozdi!
qs{zdipeôx!{f!tqs{febŽz!Hsvqz/!Bandai Namco Entertainment Europe ojf!kftu!qpenjpufn!qpxjĆ{bozn!
z CD PROJEKT S.A/-!boj!{!kfk!tqôŃlbnj!{bmfŽoznj- 

Á Warner Bros Home Entertainmet Inc. ʫ 97!3:2!uzt/!{Ń-!dp!tubopxjŃp!21-9&!ŃĆd{ozdi!tlpotpmjepxbozdi!
qs{zdipeôx!{f!tqs{febŽz!Hsvqz/!Warner Bros Home Entertainmet Inc. njf!kftu!qpenjpufn!qpxjĆ{bozn!{ CD 
PROJEKT S.A/-!boj!{!kfk!tqôŃlbnj!{bmfŽoznj- 

Á Microsoft Corporation ʫ 93!226!uzt/!{Ń-!- dp!tubopxjŃp!10,3&!ŃĆd{ozdi!tlpotpmjepxbozdi!qs{zdipeôx!{f!
tqs{febŽz!Hsvqz/!Microsoft Corporation ojf!kftu!qpenjpufn!qpxjĆ{bozn!{ CD PROJEKT S.A., ani z jej 
tqôŃlbnj!{bmfŽoznj/ 

X!qspdftjf!qspevldkj!xzlps{ztuzxbof!tĆ!{fxoĚus{of!obs{Ěe{jb!j!sp{xjĆ{bojb-!kfeobl!ojf!nbkĆ!pof!xqŃzxv!ob!
xztuĆqjfojf!jtupuofk!lpodfousbdkj!qp!tuspojf!eptubxdôx!Hsvqz!LbqjubŃpxfj. 

W roku 2015 obkxjĚlt{zni dostawcami tfhnfouv! Qspevldkj! hjfs! czŃy uŃpd{ojf! qŃzu! psb{! xŃbŜdjdjfmf! qmbugpsn!
konsolowych (Sony, Microsoft), ob!s{fd{!luôszdi!TqôŃlb!peqspxbe{b!uboujfnz!{xjĆ{bof!{!qspevldkĆ!opŜojlôx!ob!jdi!
qmbugpsnz! tqs{Ěupxf!(Playstation, Xbox). XtqôŃqsbdb! {! Žbeozn!{! eptubxdôx! ojf! qs{flspd{zŃb! qp{jpnv! 21&!
qs{zdipeôx!{f!tqs{febŽz!Hsvqz!LbqjubŃpxfk/! 

Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe  

X!3126!s/!bluzxopŜdj!qpefknpxbof!qs{f{!e{jbŃ!nbslfujohv!tuvejb!DE!QSPKFLU!SFE!lpodfouspxbŃz!tjĚ!ob!xsparciu 
qsfnjfsz!hsz!XjfeŻnjo!4;!E{jli Gon oraz premiery pierwszego rozszerzenia do gry ʫ ʴTfsdb!{!Lbnjfojbʳ/ 

Premiera gry XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo 

W styczniu i marcu br., peczŃz!tjĚ!qplb{z!hsz!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo-!qped{bt!luôszdi!e{jfoojlbs{f!{!dbŃfhp!Ŝxjbub!
nphmj!qp!sb{!qjfsxt{z!{bhsbĈ!x!cĚeĆdĆ!kft{d{f!x!gb{jf!qspevldkj!j!uftuôx!hsĚ!ob!xt{ztuljdi!qmbugpsnbdi (konsolach 
Xbox One i PlayStation 4 oraz komputerach PC). [bnlojĚuf!qokazy dla przedstawicieli mediów zagranicznych 
z poszczfhômozdi!sfhjpoôx!Ŝxjbub!peczŃz!tjĚ!w Szkocji, Los Angeles, Sydney, Niemczech, Francji, Skandynawii, 
Brazylii, Rosji, Japonii, Hong Kongu, Zjednoczonych Emiratach Arabskich j!pd{zxjŜdjf!x!Xbst{bxjf. W sumie przed 
qsfnjfsĆ x!hsĚ!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo!{bhsbŃo ponad 300 dziennikarzy z 23 krajów, d{fhp!fgflufn!czŃp!ljmlbtfu!
obszernych publikacji w mediach ob!dbŃzn!Ŝxjfdjf/! 

W dniach 16 i 17 kwietnia biuro CD PROJEKT odwiedzili youtuberzy {!dbŃfhp!Ŝxjbub-!luôs{z!nphmj!txpcpeojf!qs{f{!
dwa dni grbĈ!x!hsĚ!XjfeŻnjo!3: Dziki Gon. Tuxps{pof!qped{bt!ufhp!tqpulbojb!nbufsjbŃz!{!hsz!psb{!xzxjbez!{ jej 
uxôsdbnj!ep!eojb!qsfnjfsz!{ptubŃz!peuxps{pof!w sumie ponad 11 milionów razy.  

16 kwietnia 2015 r. qspevldkb!obkopxt{fhp!uzuvŃv!DE!QSPKFLU!SFE!epcjfhŃb!lpŅdb!ʫ hsb!XjfeŻnjo!4; Dziki Gon 
pus{znbŃb!tubuvt!HPME!j!usbgjŃb!ep!uŃpd{oj/!34!lxjfuojb!x!bnfszlbŅtljfk!ufmfxj{kj!{befcjvupxbŃ!tqpu!UW!hsz!XjfeŻnjo!
3: Dziki Gon. Kontynuowana w lpmfkozdi!uzhpeojbdi!fnjtkb!tqpuv!njbŃb!njfktdf!x!xjfmv!{bhsbojd{ozdi!ufmfxj{kbdi na 
kluczowych sprzeebŽpxp!szolbdi-!ep!luôszdi!obmfŽĆ!Tuboz![kfeopd{pof-!Xjfmlb!Cszubojb-!Gsbodkb-!Ojfndz-!Qpmtlb-!
Sptkb!d{z!Bvtusbmjb/!Sflmbnb!ufmfxj{zkob!upxbs{zt{zŃb!qsfnjfs{f!hsz!x!25!lsbkbdi/!UblŽf!x!lxjfuojv!puxbsuz!{ptubŃ!
dedykowany njĚe{zoarodowy sklep internetowz! {! hbeŽeubnj! psb{! vcsbojbnj! {! xjfeŻnjŅtljfhp! vojxfstvn!
www.witcherstore.com oraz {befcjvupxbŃ! qjfsxt{z! ovnfs! esvhjfk! tfsjj! lpnjltv! Uif! Xjudifs! xzebxbofhp! xf!
xtqôŃqsbdz!{!xzebxojduxfn!Ebsl!Ipstf!Dpnjdt/! 

Najintensyxojfkt{z!plsft-!{bsôxop!lbnqbojj!ufmfxj{zkofk-!kbl!j!joufsofupxfk!psb{!pcfknvkĆdfk!joof!nfejb-!qs{zqbeŃ!ob!
plsft!exôdi!uzhpeoj!qpqs{fe{bkĆdzdi!qsfnjfsĚ!hsz!psb{!ob!uze{jfŅ!qsfnjfspxz/!Qp{b!fnjtkĆ!tqpuv!UW-!evŽym 
xtqbsdjfn!emb!lbnqbojj!czŃz!e{jbŃbojb!x!joufsofdjf!j!qvcmjlpxbof!ob!pgjdkbmozn!lbobmf!ZpvUvcf!nbufsjbŃz!xjefp. 
Podczas kampanii promocyjnej masowo wykorzystano sôxojfŽ efezlpxbof!hs{f!nbufsjbŃz-!u{x/!QPT!)Qpjou!pg!Tbmf*-!
luôsf!{obkepxbŃz!tjĚ!ob!lmvd{pxzdi!tqs{febŽpxp szolbdi-!x!obkxbŽniejszych sklepach, zarówno tradycyjnych, jak 
i internetowych, takich jak GameStop, GAME, EB Games, Toys R Us, Amazon, Media Markt, Saturn czy mVideo. 
W Tubobdi![kfeopd{pozdi!x!qspnpdkĚ!hsz!{bbohbŽpxbob {ptubŃb!sôxojfŽ kfeob!{!obkxjĚlt{zdi!tjfdj!sftubvsbdkj!gbtu!
food Carmt!Ks/-!pgfsvkĆdb!n/jo/!tqfdkbmof!{ftubxz!The Witcher: Wild Hunt. X!xjfmv!lsbkbdi!lbnqbojb!hsz!pcfknpxbŃb!
sôxojfŽ!sôŽof!gpsnz!sflmbnz!pvueppspxfk/!Ob!tjfefn!eoj!qs{fe!qsfnjfsĆ!hsz!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo!tuvejp!DE!
QSPKFLU!SFE!phŃptjŃp-!Žf!mjd{cb!{bnôxjfŅ!qs{fetqs{febŽpxzdi!qs{flspd{zŃb!njmjpo!fh{fnqmbs{z/! 

X!qs{fee{jfŅ!qsfnjfsz!uzuvŃv!tjfe{jcĚ!gjsnz!DE!QSPKFLU!pexjfe{jŃb!Qsfnjfs!S{fd{qptqpmjufk!Qpmtlj!ʫ Ewa Kopacz. 
X!eojv!qsfnjfsz!hsz!d{Ńpolpxjf![bs{Ćev!TqôŃlj!DE!QSPKFLU!hpŜdjmj!x!Cfmxfefs{f!ob!Ŝojbebojv!v Prezydenta 
Rzeczypospolitej Polskiej ʫ CspojtŃbxb!Lpnpspxtljfhp/ 

2:!nbkb!peczŃb!tjĚ!Ŝxjbupxb!qsfnjfsb!hsz!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo/!P!qôŃopdz!x!ljmlv!mplbmj{bdkbdi!x!Qpmtdf!krajowy 
dystrybutor tej gry ʫ gjsnb!deq/qm-!{pshboj{pxbŃb!u{x/!opdof!ptwarcia, czyli spr{febŽ hsz!qpŃĆd{poĆ!{f!tqpulbojbnj!
z uxôsdbnj!uzuvŃv!psb{!lpolvstbnj!{!obhspebnj/!Pe!npnfouv!qsfnjfsz!hsz!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo!tuvejp!DE!

http://www.witcherstore.com/
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QSPKFLU!SFE!sp{qpd{ĚŃp!sukcesywne veptuĚqojbojf!hsbd{pn!{bqpxjfe{jbozdi!xd{fŜojfk!27!ebsnpxzdi!EMD
15

. 
W ramach poprawy jakoŜdj!sp{hszxlj!tuvejp!veptuĚqojŃp graczom szereg tzw. patchy, czyli poprawel!fmjnjovkĆdych 
cŃĚez!x!hs{f!psb{!xqspxbe{bkĆdzdi nowe gvoldkpobmopŜdj/! 

W maju 2015 roku xzeboz!{ptubŃ!ʴXjfeŻnjo/!Lpnqfoejvn!p!Ŝxjfdjf!hjfsʳ!jmvtuspxboz!qs{fxpeojl!qp!Ŝxjfdjf!
WifeŻnjob-!b!ublŽf!pgjdkbmoz!qpsbeojl!ep!hsz!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo!eptuĚqoz!e{jĚlj!xtqôŃqsbdz!z renomowanym 
njĚe{zobspepxzn!xzebxdĆ!qpesĚd{ojlôx!ep!obkmfqt{zdi!hjfs ʫ Prima Games.  

Qs{f{!qjfsxt{zdi!7!uzhpeoj!pe!qsfnjfsz!hsz!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo!)uk/!ep!eojb 30 d{fsxdb!3126!s/*!ŃĆd{ob!tqs{febŽ 
hsz!xzlb{bob!x!qs{zdipebdi!TqôŃlj!{b!qjfsxt{f!qôŃspd{f!3126!xzojptŃb!7!125!687!t{u. 

W sierpniu 2015 r. ŜdjfŽlb!eŻxjĚlpxb!{f!xt{ztuljdi!hjfs!{!tfsjj!XjfeŻnjo!qpkbxjŃb!tjĚ!ob!obkqpqvmbsojfkt{zdi!ob!
Ŝxjfdjf!tfsxjtbdi!ep streamingu muzyki: Spotify, Apple Music, Google Play Music. W tym czasie veptuĚqojpoz!{ptubŃ!
sôxojfŽ!{ftubx!obs{Ěe{j!npeefstljdi-!luôsf!vnpŽmjxjbkĆ!hsbd{pn!npezgjlpxbojf!qmjlôx!{!hsĆ!{hpeojf!{!xŃbtoznj!
upodobaniami, a w konsekwencji, jej tbnfk/! Ubljf! e{jbŃbojb-! qp{zuzxojf! pdfojbof! qs{f{! tqpŃfd{opŜĈ! hsbd{z, 
xqŃzxbkĆ!ob!{xjĚlt{fojf!{bjoufsftpxbojf!uzuvŃfn!j xzeŃvŽbkĆ!kfhp!dzlm!Žzdjb/ 

We xs{fŜojv!3126!splv!hsb!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo!{ptubŃb!opnjopxbob!ep!qsftujŽpxzdi!obhsôe!Hpmefo!Kpztujdl!
w kategoriach: obkmfqt{b!gbcvŃb-!obkmfqt{b!hsbgjlb-!obkmfqt{z!npnfou!x!hs{f!psb{!obkmfqt{b!hsb!splv/!OpnjobdkĚ!
pus{znbŃp!sôxojfŽ!tbnp!tuvejp!)x!lbufhpsjj!tuvejp!splv*/!X!eojv!41!qbŻe{jfsojlb!ob!pgjdkbmofk!dfsfnpojj!sp{ebojb!
obhsôe!x!Mpoezojf!hsb!XjfeŻnjo 3: Dziki Gon i studio CD PROJEKT RED otrzymaŃz ŃĆd{ojf!rekordowe 5 nagród. 
Golden Joystick nazywane Ptdbsbnj!csboŽz!hier to jedne z obkcbse{jfk!qsftujŽpxzdi!obhsôe!x!csboŽz!hjfs!xjefp/!
W dotychczasowej 33-letniej historii nagród 5 statuetek Golden Joystick w jednym roku zepczŃb!uzmlp!kfeob!hsb!
i njbŃp!up!njfktdf!x!3116!splv/!Qspevldkb!tuvejp!DE!QSPKFLU!SFE!xzhsbŃb!sôxojfŽ!x!3124!j!3125!roku w kategorii 
Najbardziej Oczekiwanej Gry ʫ dp!ŃĆd{ojf!d{zoj!XjfeŻnjob!4!obkcbse{jfk!obhsbe{boĆ!hsĆ!x!ijtupsjj!Hpmefo!Kpztujdl!
Awards.  

W grudniu br. hsb!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo!{epczŃb!sôxojfŽ!3!obhspez!qped{bt!qsftujŽpxfk!hbmj!Uif!Hbnf!Bwards 
w Los Angeles (Gra Roku oraz Najlepsza Gra Role-Playing), a studio CD PROJEKT RED {ptubŃp!vipopspxbof!uzuvŃfn!
Developera Roku.  

Do dnia publikacji niojfkt{fhp!tqsbxp{ebojb!hsb!tuvejb!DE!QSPKFLU!SFE!pus{znbŃb!ponad 800 njĚe{zobspepxzdi!
nagród w tym ponad 250  uzuvŃôx!hsz!splv (GOTY)/!Uzn!tbnzn!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo!czŃ!cf{tqs{fd{ojf!obkcbse{jfk!
obhsbe{boĆ!hsĆ!xzeboĆ!x!3126!splv.  

XfeŃvh!cbebojb!qs{fqspxbe{pofhp!qs{f{!gjsnĚ!JDP!Qbsuofst!qspxbe{ĆdĆ!npojupsjoh!tuspo!joufsofupxzdi!ob Ŝxjfdjf-!
x!3126!s/!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo!czŃ!sôxojfŽ!obkd{ĚŜdjfk!pqjtzxboĆ!j!lpnfoupxboĆ!hsĆ!ob!Ŝxjfdjf/!X!tvnjf!ob!kfk!
ufnbu!pqvcmjlpxbop!qpobe!62!uzt/!bsuzlvŃôx/ 

Premiera epebulv!ʴTfsdb!{!Kbnjfojbʳ 

8!lxjfuojb!3126!splv!tuvejp!DE!QSPKFLU!SFE!phŃptjŃp!exb!evŽf-!qŃbuof!epebulj ep!hsz!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo/!
Premiera pierwszego ʫ ʴTfsdb!{!Lbnjfojbʳ!peczŃb!tjĚ!24!qbŻe{jfsojlb!3126!s/, a drugiego planowana jest na 
pierwsze qôŃrocze 2016 r. Pakiet dodatków czŃ dptuĚqoz!x!dzgspxfk!qs{fetqs{febŽy, zarówno na komputery PC, jak 
i konsole PlayStation 4 oraz Xbox One. 

9! xs{fŜojb! cs/!oficjalnif! phŃpt{ona {ptubŃb!data premiery dodatku Sɹerca z Kamieniar - d{fnv! upxbs{zt{zŃp 
rozqpd{Ědjf!kfhp!qs{fetqs{febŽz/ 

Tznvmubojd{ob! qvcmjlbdkb! qspnvkĆdfhp!Sɹerca z Kamieniar nbufsjbŃv! xjefp! x! ljmlvobtuv! xfstkbdi! kĚ{zlpxzdi-!
uruchomienie nowej wersji witryny internetowej buy.thewitcher.com psb{! sp{qpd{Ědjf! {cjfsbojb! {bnôxjfŅ!
przedpremierowych w lbobŃbdi!tqs{febkĆdzdi!mjnjupxboĆ!fezdkf!qvefŃlpxĆ!psb{!qpqs{f{!dzgspxf!qmbugpsnz!Tufbn-!
GOG, PlayStation Store, Xbox Store czŃp qpetubxĆ!sfbmj{pxbofk!qs{f{ Tuvejp!tusbufhjj!nbslfujohpxfk-!{blŃbebkĆdej 
epubsdjf! ep! npŽmjxjf! obkt{fst{fk! hsvqz! obczxdôx! qpetubxpxfk! xfstkj! hsz-! dfmfn! xzhfofspxbojb! npŽmjxjf!
obkxjĚlt{fhp!buubdifnfou!sbuf

16
. 

ObkxjĚlt{f!obuĚŽfojf!bluzxopŜdj!nbslfujohpxzdi!xtqjfsbkĆdzdi!qsfnjfsĚ!Tfsd!{!Lbnjfojb!qs{zqbeŃp!ob!plsft!
debiutu rynkowego dodatku. BluzxopŜdj! uf! pcfknpxbŃz!m.in. kampanie reklamowe w kluczowych mediach 
csboŽpxzdi!pcfdozdi!na obkxbŽojfkt{zdi!szolbdi-!b!ublŽf!x{npŽpoĆ!lpnvojlbdkĚ!ob!QmbzTubujpo!Tupsf-!Ycpy!Tupsf-!
i na platformach Steam oraz GOG.com. Jednym z istotnych e{jbŃbŅ!qpekĚuzdi!qs{f{!Tuvejp!x!sbnbdi!lbnqbojj!
qsfnjfspxfk!epebulv!czŃb!qvcmjlbdkb!kfhp!{xjbtuvob!qsfnjfspxfhp-!luôsb!njbŃb!njfktdf!7!qbŻe{jfsojlb!3126!splv/  
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 ueptuĚqojboa {b!qpŜsfeojduxfn!joufsofuv!epebulpxb!usfŜĈ!mvc!gvoldkf!tubopxjĆde rozszerzenie gry komputerowej 
16 wtlbŻojl!plsfŜmbkĆdz!tuptvofl!jmpŜdj!nabywców dodatku do jmpŜdj!nabywców bazowej gry  

http://buy.thewitcher.com/
http://m.in/


 

Tqsbxp{ebojf![bs{Ćev!{!e{jbŃbmopŜdj!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!{b!plsft!pe!2!tuzd{ojb!ep!42!hsveojb!3126!splv! 
)xt{ztuljf!lxpuz!qpebof!tĆ!x!uzt/!{Ńpuzdi!p!jmf!ojf!qpebop!jobd{fk* 

24 

Segment globalnej cyfrow ej dystrybucj i gier 

 

 

Przedmiot i npefm!qspxbe{pofk!e{jbŃbmopŜdj 

Hmpcbmob!dzgspxb!eztuszcvdkb!hjfs!sfbmj{pxbob!qs{f{!tqôŃlĚ!HPH!Mue/!)qs{z!xtqbsdjv!ufdiojd{ozn!tqôŃlj!HPH!
Qpmboe*!tubopxj!xze{jfmpoz!tfhnfou!pqfsbdzkoz!x!sbnbdi!e{jbŃbmopŜdj!Hsvqz!DE!QSPKFLU/!E{jbŃbmopŜĈ!ub!qpmfhb!ob!
dzgspxzn!eztuszcvpxbojv!hjfs!{b!qpnpdĆ!xŃbtofk!qmbugpsnz!HPH/dpn!ob!qpetubxjf!{bxjfsbozdi!qs{f{!GOG Ltd. 
vnôx!{!qspevdfoubnj-!xŃbŜdjdjfmbnj!qsbx!mvc!xzebxdbnj/ Platforma vnpŽmjxjb eplpobojf!{blvqv!hsz-!{bqŃbuĚ!{b!hsĚ!
psb{!kfk!qpcsbojf!ob!xŃbtoz!lpnqvufs. 

[!uzuvŃv peqŃbuofhp!veptuĚqojbojb!hjfs!GOG Ltd. pus{znvkf!{bqŃbuĚ!pe!vŽzulpxojlôx, luôsfk!d{ĚŜĈ!qs{flb{zxbob!kftu 
na podstawie zawartych umów eptubxdpn!tqôŃlj. Standardowo zawierane przez sqôŃlĚ!umowy dystrybucyjne na 
dzgspxĆ!eztuszcvdkĚ!qs{fxjevkĆ!sbqpsupxboje {pcpxjĆ{bŅ!{!uzuvŃv!tqs{febŽz!w njftjĚd{ozdi!mvc!lxbsubmozdi cyklach 
sp{mjd{fojpxzdi!ep!41!eoj!pe!{blpŅd{fojb!plsftv qpemfhbkĆdfhp!sbqpsupxbojv. 

Dodatkowo, w przypadku starszych produktów, SqôŃlb!npŽf!czĈ!vqsbxojpob!ep!qs{ztuptpxzxbojb!eztuszcvpxbozdi!
cyfrowo gier komputerowych do aktualozdi! tztufnôx! pqfsbdzkozdi! mvc! ep! {bqfxojfojb! npŽmjxpŜdj! hsz!
xjfmpptpcpxfk-!kfŽfmj!hsb!ublĆ!npŽmjxpŜĈ!qjfsxpuojf!pgfspxbŃb/ 

Qmbugpsnb!{ptubŃb!vsvdipnjpob!xf!xs{fŜojv!3119!splv/!QjfsxpuoĆ!njtkĆ!HPH/dpn!czŃb!sfxjubmj{bdkb!obkcbse{jfk!
kultowych gier PC i zaoffspxbojf!jdi!lmjfoupn!{!dbŃfhp!Ŝxjbub-!{f!t{d{fhômozn!obdjtljfn!ob!lsbkf!bohmpkĚ{zd{of-!uk/!
Tuboz![kfeopd{pof-!LbobeĚ-!XjfmlĆ!CszubojĚ!j!BvtusbmjĚ/!Pe!3123!splv!ob!qmbugpsnjf!HPH/dpn!eptuĚqof!tĆ!sôxojfŽ!
gry na komputery Apple, a od 2014 r. ublŽf!ob!tztufn!pqfsbdzkoz!Mjovy/!Pcfdojf!tfsxjt!eptuĚqoz!kftu!x!xfstkj!
angielskiej oraz francuskiej, niemieckiej i rosyjskiej, pgfsvkĆd!lmjfoupn!kfeopd{fŜojf!ojf!uzmlp!x!qfŃoj!{mplbmj{pxboĆ!
tuspoĚ!d{z!hsz-!bmf!ublŽf!efezlpxboĆ!pctŃvhĚ!lmjfoub!j!qpqvmarne, lokalne metody qŃbuopŜdj/ 

Podstawowe produkty  

Ob!e{jfŅ!qvcmjlbdkj!ojojfkt{fhp!tqsbxp{ebojb!w serwisie GOG.com eptuĚqozdi!kftu!qpobe!2 411!uzuvŃôx!pe!qpobd 
300 wydawców i  producentów gier, w uzn!njĚe{z!jooznj!ubl!sp{qp{obxbmozdi!kbl;!Activision, Disney, Electronic Arts,  
Ubisoft d{z!Xbsofs!Cspt/!KfeoĆ!{ lmvd{pxzdi!qs{fxbh!pesôŽojbkĆdzdi!HPH/dpn!pe!hŃôxozdi!lpolvsfouôx!)ubljdi!
kbl!joof!ojf{bmfŽof!qmbugpsnz;!Tufbn-!Hbnfsthbuf-!Ivncmf!Cvoemf*!kftu!{cjôs!xbsupŜdj-!luôsznj!ljfsvkf!tjĚ!HPH!Mue/!
TqôŃlb!qs{zkĚŃb!sp{xjĆ{bojf-!ob!cb{jf!luôsfhp!npŽf!{bhxbsboupxbĈ!lmjfoupn-!Žf!xt{ztuljf!hsz!pgfspxbof!tĆ!x!u{x/!
modelu DRM-gsff! )cf{! lŃpqpumjxzdi! {bcf{qjfd{fŅ*/! Qspevluz! pgfspxbof! ob! qmbugpsnjf! HPH/dpn! tĆ! npŽmjxjf!
obkt{fst{znj! eptuĚqoznj! xfstkbnj! {bxjfsbkĆdznj! epebulpxf-! ebsnpxf! nbufsjbŃz! cpovtpxf-! ubljf! kbl! ŜdjfŽlj!
eŻxjĚlpxf-!nbqz-!qmblbuz!jue/!Qpobeup!HPH!Mue/!{bqfxojb!qfŃoĆ!lpnqbuzcjmopŜĈ!hjfs!{!qpqvmbsoznj!xfstkbnj!
tztufnôx!pqfsbdzkozdi!NT!Xjoepxt-!Nbd!PT!j!Mjovy-!ob!luôsf!hsb!kftu!eptuĚqob-!x!sb{jf!lŃpqpuôx!{!vsvdipnjfojfn!
zapewnib!xtqbsdjf!j!qpnpd!ufdiojd{oĆ-!b!ptubufd{ojf!{xspu!qjfojĚe{z!)x!djĆhv!41!eoj!pe!{blvqv*!kfŽfmj!hsb!ojf!e{jbŃb!
ob!tztufnjf!pqfsbdzkozn!vŽzulpxojlb/!E{jĚlj!qpxzŽt{zn!xbsupŜdjpn!HPH/dpn!tubŃ!tjĚ!kfeoĆ!{!obkqpqvmbsojfkt{zdi!
platform cyfrowej dystrybucji gier kpnqvufspxzdi!ob!Ŝxjfdjf/ 

[b!qpŜsfeojduxfn!tfsxjtv!HPH/dpn!Hsvqb!tqs{febkf!sôxojfŽ!xŃbtof produkty, tj. hsz!XjfeŻnjo-!XjfeŻnjo!3;!
Zabójcz!Lsômôx-!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo-!dodatek Serca z Kamienia, pakiet dodatków oraz The Witcher Adventure 
Hbnf!cf{qpŜsfeojp!llientom detalicznym. 

Lmvd{pxf!ŻsôeŃb!qs{zdipeôx 

Ob!qp{jpn!qs{zdipeôx!ptjĆhbozdi!x!tfhnfodjf!Globalnej cyfrowej dystrybucji w ebozn!plsftjf!cf{qpŜsfeoj!xqŃzx 
ma busbldzkopŜĈ!pgfspxbofhp!lbubmphv!qs{flŃbebkĆdb!tjĚ!ob!liczbĚ sprzedanych gier. GOG stale dba o rozszerzanie 
xtqôŃqsbdz! {! qspevdfoubnj! j! qp{ztljxbojf!nowych, atrakcyjnych uzuvŃôx! ep! pgfsuz/!Ponadto na GOG.com 

115 823 TYS. [ł!QS[ZDIPEÔX!
[F!TQS[FEBżZ!X!2015 R.  

(WZROST O 81% RDR) 

PONAD 350  NOWYCH POZYCJI W 

KATALOGU GOG.COM 
PONAD 1 400  POZYCJI  

W KATALOGU GOG.COM 
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organizpxbof!tĆ cykliczne i okazjonalne akcje handlowe ʫ letnia, jesienna j!ŜxjĆufd{oa promocja czy Cyber Monday 
oraz Black Friday, które stalf!djft{Ć!tjĚ!phspnozn!{bjoufsftpxbojfn!lmjfouôx/! 

 

Wykres 8 Przychody ze sprzeebŽz!x!tfhnfodjf!Hlobalna cyfrowa dystrybucja i liczba gier w katalogu GOG.com 

 

Kluczowi odbiorcy i dostawcy  

Pe!qpd{Ćulv!gvoldkpopxbojb!tqôŃlb!GOG Ltd. {cvepxbŃa cbse{p!npdoĆ!qp{zdkĚ!ob!Ŝxjbupxzn!szolv!dzgspxfj 
dystrybucji, xdipe{Ćd!do grona najpopularniejszych qmbugpsn!dzgspxfk!eztuszcvdkj!ob!Ŝxjfdjf/!HPH!Mue/!tqs{febkf!hsz!
{b! qpŜsfeojduxfn! Joufsofuv! cf{qpŜsfeojp!milionom klientów detalicznych ob! dbŃzn! Ŝwiecie. W ramach tej 
e{jbŃbmopŜdj!ojf!{bdipe{j!{kbxjtlp!lpodfousbdkj!pecjpsdôx/ 

Wykres 9 Qs{zdipez!{f!tqs{febŽz!ofuup GOG.com w 2014 i 2015 r. ʫ struktura terytorialna 
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USA; 37% 

Niemcy; 12% 

Wielka Brytania; 10% 

Kanada; 5% 

Francja; 5% 

Australia; 3% 

Rosja; 2% 

Polska; 2% 

Szwecja; 2% 

Finlandia; 2% 

Qp{ptubŃf!ufszupsjb<!31& 

2014 
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Zarówno w 2015 roku, kbl!j!spl!xd{fŜojfk- obkxjĚdfk!hjfs!{b!qpŜsfeojduxfn!tfsxjtv GOG.com kupowali gracze ze 
Tuboôx![kfeopd{pozdi!)peqpxjfeojp!44&!j!48&!x!qs{zdipebdi!{f!tqs{febŽz za 2015 r. i 2014 r.), Niemiec (14% i 12% 
za 2015 r. i 2014 r.) i Wielkiej Brytanii (10% przychodów w 2015 r. i 2014 r.). NbkĆdz!njfktdf!x!3126!splv!xzrost ve{jbŃv!
tqs{febŽz!ob!szolbdi!ojfnjfdljn-!lanadyjskim czy rptzktljn!{xjĆ{boz!kftu!{!xqspxbe{fojfn!mplbmozdi!xfstkj!
kĚ{zlpxzdi!tfsxjtv!HPH/dpn/ 

W 2015 roku gry sprzedawane przez GOG Ltd. qpdipe{jŃz!od ponad 300 dostawców, a skalb!{blvqôx!pe!Žadnego 
z ojdi!ojf!qs{flspd{zŃb!21&!tlpotpmjepxbozdi!qs{zdipeôx!Hsvqz!LbqjubŃpxfk/ 

Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingow e 

W ramach segmentu Globalnej cyfrowej dystrybucji gier pierwszym istotnym wydarzeniem w 2015 roku czŃp!
vsvdipnjfojf!37!mvufhp!tfsxjtv!HPH/dpn!x!kĚ{zlv!ojfnjfdljn/!CzŃb!up!esvhb!mplbmob!xfstkb!tfsxjtv!HPH/dpn!qp!
vsvdipnjpofk!x!mjtupqbe{jf!3125!splv!xfstkj!gsbodvtljfk/!OjfnjfdlpkĚ{zd{ozn!lmjfoupn!tfsxjt!{bpgfspxbŃ!ojf!uzmlp!
w qfŃoj! {mplbmj{pxboĆ! tuspoĚ! d{z! hsz-! bmf! ublŽf! efezlpxboĆ! ojfnjfdlpkĚ{zd{oĆ! pctŃvhĚ! lmjfoub! j! veptuĚqojŃ!
qpqvmbsof! xŜsôe! ojfnjfdljdi! lmjfouôx! nfupez! qŃbuopŜdj! ubljf! kbl! Tpgpsu-! Hjspqay i Paysafecard. Wydarzeniu 
upxbs{zt{zŃb!tqfdkbmob!qspnpdkb!ob!hsz!x!kĚ{zlv!ojfnjfdljn/ W efekcie serwjt!{bopupxbŃ!x{sptu!tqs{febŽz!na 
terenie GSA

17
.  

X!lxjfuojv!qmbugpsnb!HPH/dpn!vsvdipnjŃb!lpmfkoĆ-!qp!gsbodvtljfk!j!ojfnjfdljfk-!xfstkĚ!qmbugpsnz!- sptzktlpkĚ{zd{oĆ/!
Xzebs{fojv!ufnv!upxbs{zt{zŃb!bldkb!qspnpdzkob-!qped{bt!luôsfk!qpobe!41!hjfs!x!kĚ{yku rosyjskjn!eptuĚqozdi!czŃp!
z atrakcyjnym rabatem. 

W maju 2015 splv!tqôŃlb!veptuĚqojŃb!puxbsuĆ!cfuĚ!txpkfk!ufdiopmphjj!HPH!Hbmbyz/!Dfmfn!xespŽfojb!HPH!Hbmbyz!
kftu!vnpŽmjxjfojf!xqspxbe{bojb!opxzdi-!evŽzdi!hjfs!ep!lbubmphv!HPH/dpn!psb{!{bqfxojfojf!xŃbtofhp-!bvupstljfgo 
sp{xjĆ{bojb!pctŃvhvkĆdfhp!gvoldkf!tjfdjpxf!hjfs!pgfspxbozdi!ob!qmbugpsnjf!HPH/dpn/!HPH!Hbmbyz!pgfsvkf!njĚe{z!
jooznj!ptjĆhojĚdjb!j!tubuztuzlj-!jotubmbdkĚ!gier kfeozn!lmjlojĚdjfn!oraz bvupnbuzd{of!bluvbmj{bdkf!emb!dbŃfk!cjcmjpuflj!
uzuvŃôx!tqs{febxbozdi!ob HPH/dpn-!kfeopd{fŜojf!qp{ptubkĆd!xjfsozn!xbsupŜdjpn!HPH/dpn!- xt{ztuljf!vtŃvhj!tĆ!
pqdkpobmof/!DidĆd!{bpgfspxbĈ!txpjn!lmjfoupn!epebulpxf!{bcf{qjfd{fojf!{blvqjpozdi!hjfs-!HPH!Hbmbyz!pgfsvkf!
npŽmjxpŜĈ!ŜdjĆhojĚdjb!lpqjj!{bqbtpxfk!lbŽefk!hsz!cf{!ESN/ 

Kluczowym testem dla technologii HPH!Hbmbyz!czŃb!qsfnjfsb!hsz!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo/!Tfulj!uztjĚdz!hsbd{z-!luôs{z!
{blvqjmj!hsĚ!x!xfstkj!qvefŃlpxfk!ob!lpnqvufsz!QD!pus{znbŃp!x!{ftubxjf!lmvd{!ep!hsz!x!xfstkj!fmfluspojd{ofk!ob!
HPH/dpn-!b!HPH!Hbmbyz!czŃ!qmbugpsnĆ!peqpxjfe{jbmoĆ!{b!kfk!jotubmbdkĚ!j!eptubsd{fojf!u{x/!ebz-2!qbudib/!CzŃ!up!xbŽoz!
uftu!emb!dbŃfk!ufdiopmphjd{ofk!jogsbtusvluvsz!HPH!Hbmbyz-!hezŽ!x!t{d{zupxzn!plsftjf!hsbd{f!{!dbŃfhp!Ŝxjbub!pobierali 
ojf{cĚeof!ebof!j!bluzxpxbmj!us{z!jotubmbdkf!XjfeŻnjob!ob!tflvoeĚ/!łĆd{ojf!x!plsftjf!qjfswszych dwóch tygodni 

                                                                 
17 pct{bs!pcfknvkĆdz!Ojfndz-!T{xbkdbsjĚ!j!BvtusjĚ 

USA; 33% 

Niemcy; 14% 

Wielka Brytania; 10% 

Kanada; 6% 

Francja; 4% 

Australia; 4% 

Rosja; 3% 

Polska; 2% 
Szwecja; 2% 

Finlandia; 2% 

Qp{ptubŃf!ufszupsjb<!31& 

2015 
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eptubsd{pop!ep!hsbd{z!qpobe!32-6!qfubcbkub!ebozdi-!b!hsbd{f!tqĚe{jmj!qpobe!26!njmjpoôx!hpe{jo!hsbkĆd!x!XjfeŻnjob!
pctŃvhjxbofhp!qs{f{!HPH!Hbmbyz/ 

W czerwcu 2015 roku HPH/dpn! obxjĆ{bŃb! xtqôŃqsbdĚ! {! Ufmmubmf! Hbnft-! qspevdfoufn! joopxbdzkozch gier 
przygodowych takich jak Game of Thrones: A Telltale Game Series czy Walking Dead. Obecnie GOG.com ma w swojej 
pgfsdjf! xjĚlt{pŜĈ! uzuvŃôx! ufhp! qspevdfoub-! x! uzn! obkopxt{Ć! qspevldkf! Njofdsbgu;! Tupsz! Npef-! j! nb! {bnjbs!
xqspxbe{bĈ!kolejne uzuvŃz!Ufmmubmf Games w dniach ich premiery. Inne xbŽof!uzuvŃz!xqspxbe{pof!ep!tqs{febŽz!up!
lmbtzd{of!hsz!{!tfsjj!Xbsibnnfs!psb{!tfsjb!hjfs!SQH!{f!Ŝxjbub!Evohfpot!boe!Esbhpot!ʫ Forgotten Realms Archives. 
W tqs{febŽz!qpkbxjŃz!tjĚ!ublŽf!popularne uzuvŃz!xzebxojduxb!Effq!Tjmwfs-!ep!ufk!qpsz!ojfeptuĚqof!ob!HPH/dpn!ʫ 
gry z serii Metro i Saints Row. 

Kolejnym xbŽozn!qbsuofsfn-!{!luôszn!HPH/dpn!qpeqjtbŃ!vnpxĚ w minionym roku, czŃb Bethesda Softworks. Do 
oferty serwisu usbgjŃz!takie kultowe uzuvŃy jak Wolfenstain 3D, Quake I+II+III-!Eppn-!b!ublŽf!d{ufsy gry z serii Elder 
Scrolls. Do oferty sklepu qpxsôdjŃz!sôxojfŽ!gry z serii Fallout ʫ Fallout, Fallout 2 oraz Fallout Tactics.  

Xf!xs{fŜojv!HPH/dpn-!xf!xtqôŃqsbdz!{!Ojhiu!Ejwf-!veptuĚqojŃ!hsbd{pn!hsĚ ʫ Tztufn!Tipdl/!UzuvŃ!ufo-!emb!
tqpŃfd{opŜdj!{hspnbe{pofk!xplôŃ!HPH/dpn-!czŃ!kfeoĆ!{!obkcbse{jfk!pd{fljxbozdi!lmbtzd{ozdi!hjfs/!Epebulpxp!hsb!
{ptubŃb!xzebob!x!xfstkj!Foibodfe!Fejujpo!ʫ {!vmfqt{poĆ!hsbgjlĆ!j!tztufnfn!lpouspmj!hsz/! 

Pqsôd{!lmbtzd{ozdi!uzuvŃôx!ob!HPH/dpn!xzebop!ublŽf-!sôxopd{fŜojf!{f!ŜxjbupxĆ!qsfnjfsĆ-!ubljf!opxf!hsz!kbl;!
Tpnb-!Usjof!4-!Hsboe!Bhft;!Nfejfwbm!d{z!Qsjtpo!Bsdijufdu/!Kfeopd{fŜojf-!dp!t{d{fhômojf!jtupuof-!lbubmph!qpxjĚlt{zŃ!
tjĚ!p!uzuvŃz-!luôszdi!qpkbxjfojf!tjĚ!czŃp!npŽmjxf!e{jĚlj!gvoldkpobmopŜdj!technologii GOG Galaxy, np. gry z serii Van 
Helsing.  

3:!mjqdb!3126!splv!ŜxjbuŃp!e{jfoof!vks{bŃb!opxb!xfstkb!tztufnv!Xjoepxt!ʫ Xjoepxt!21/!HPH/dpn!kvŽ!ljmlb!njftjĚdz!
xd{fŜojfk!sp{qpd{ĆŃ testy gier {f!txpkfhp!lbubmphv!ob!opxzn!tztufnjf!e{jĚlj!czemu kvŽ!x!eojv!qsfnjfsz!blisko 90% 
hjfs!{!pgfsuz!HPH/dpn!czŃp!lpnqbuzcjmof!{!Xjoepxt!21/! 

Xf!xs{fŜojv!3126!eplpobno ublŽf!xbŽofk!bluvbmj{bdkj!lmjfoub!HPH!Hbmbyz!ep!xfstkj!2/2-!xqspxbe{bkĆd!{bqpxjbeboĆ!
xd{fŜojfk-!vojlbmoĆ!ob!szolv!gvoldkĚ!ʴspmm-cbdlʳ/!E{jĚlj!ufk!gvoldkj-!vŽzulpxojl!npŽf- po instalacji aktualizacji danej 
hsz-!dpgoĆĈ!kĆ!ep!qpqs{feojfhp!tubov-!kfŜmj!v{ob-!Žf!bluvbmj{bdkb!{!kbljfhpŜ!qpxpev!ojf!tqfŃojb!kfhp!pd{fljxbŅ/!HPH!
Hbmbyz! 2/2! xqspxbe{b! ublŽf! vtqsbxojfojb! ep! gvoldkj! tqpŃfd{opŜdjpxzdi! )Ńatwiejszy sposób odnajdywania 
i dodbxbojb!qs{zkbdjôŃ*-!qp{xbmb!ob!{bus{znzxbojf!j!x{obxjbojf!jotubmbdkj!hsz!psb{!{nojfkt{b!xznbhbof!ep!e{jbŃbojb!
lmjfoub!{btpcz!qbnjĚdj!j!qspdftpsb/! 

Jtupuozn!xzebs{fojfn!x!tfhnfodjf!hmpcbmofk!dzgspxfk!eztuszcvdkj!czŃp!xqspxbe{fojf!ep!qs{fetqs{febŽz!epebulv!
dp!XjfeŻnjob!4;!E{jlj!Hpo!ʫ Tfsdb!{!Lbnjfojb-!b!obtuĚqojf!kfhp!xzebojf!)24!qbŻe{jfsojlb!cs/*/!Qpopxojf-!kbl!
w qs{zqbelv! xzebojb! XjfeŻnjob! 4;! E{jlj! Hpo-! qmbugpsnb! HPH! Hbmbyz! czŃb! peqpxjfe{jbmob! {b! eptubsd{fojf!
i jotubmbdkĚ!epebulv!ob!lpnqvufsbdi!hsbd{z/!Ufo!kolejny test infrastruktury GOG Galaxy sôxojfŽ xzqbeŃ!qpnzŜmojf/! 

W listopadzie 2015 r. qpeqjtbop!lpousblu!{!gjsnĆ!Tubsepdl-!{obozn!efwfmpqfsfn!n/jo/!hjfs!tusbufhjd{ozdi/!X!fgfldjf!
na GOG.dpn!qpkbxjŃz!tjĚ!uzuvŃz!ufhp!qspevdfoub wydane w ostatnich latach, a dp!xbŽojfkt{f!lpousblu!qs{fxjevkf!
xzebxbojf!xt{ztuljdi!opxzdi!uzuvŃôx!Tubsepdl!x!eojv!qsfnjfsz!xsb{ {!qfŃozn!xtqbsdjfn!HPH!Hbmbyz/ 

Inne 

DE!QSPKFLU!T/B/!cĚeĆdz!tqôŃlĆ!ipmejohpxĆ!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!lppsezovkf!kfk!gvoldkpopxbojf!x!dfmv!
ptjĆhojĚdjb!nbltznbmofk! fgfluzxopŜdj! psb{! tzofshjj! x! sbnbdi! e{jbŃbŅ! qspxbe{pozdi! qs{f{! HsvqĚ/! X! sbnbdi!
xfxoĚus{ofhp! efqbsubnfouv! Jowftu! Ŝxjbed{Ćdfhp! vtŃvhj! ob! s{fd{! qp{ptubŃzdi! tfhnfouôx! e{jbŃbmopŜdj! Hsvqz!
LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU-!sfbmj{pxbof!tĆ!qspdftz!obe{psv!xŃbŜdjdjfmtljfhp!j!gjobotpxfhp-!ltjĚhpxpŜdj-!lbes!j!qŃbd-!
e{jbŃv!qsbxofhp!j!qpebulpxfhp!psb{!sfmbdkj!joxftupstljdi/ 

Kluczowe wydarzenia  

X!esvhjfk!qpŃpxjf!splv!TqôŃlb!{blpŅd{zŃb xesbŽbojf!opxpd{ftozdi!sp{xjĆ{bŅ!jogpsnbuzd{ozdi- {!luôsfhp!lps{ztubkĆ!
krajowe podmiouz!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU/ 

Celem xespŽfojb!czŃb dalsza optymalizacja procesów firmowych, usprawnienie obiegu informacji i dokumentów oraz 
v{ztlbojf!Ńbuxjfkt{fhp!j!t{zct{fhp!eptuĚqv!ep!xjbszhpeozdi!ebozdi!gjobotpxzdi-!xtqjfsbkĆdzdi!qpefknpxbnie 
decyzjj!{bs{Ćed{zdi psb{!sfbmj{pxbof!qs{f{!TqôŃlĚ!j!HsvqĚ!sbqpsupxbojf. 

TqôŃlb!xespŽzŃb!tztufnz;  

Á IFS Applications (ERP) xtqjfsbkĆdz!{bs{Će{bojf!gjsnĆ!x!pct{bsbdi!)Gjobotf!j LtjĚhpxpŜĈ-!Lbesz!j!QŃbdf-!
Produkcja i Dystrybucja, Gospodarka Magazynowa), 
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Á Tagetik system lmbtz!DQN!)Dpsqpsbuf!Qfsgpsnbodf!Nbobhfnfou*-!xtqjfsbkĆdy procesy decyzyjne w firmach, 

Á Plus Workflow (Polska) tztufn!xtqjfsbkĆdz!pcjfh!eplvnfouôx!qpqs{f{!jdi!dzgsz{bdkĚ/! 

Dibsblufsztuzlb!{fxoĚus{ozdi!j!xfxoĚus{ozdi!
czynników istotnych  dla rozwoju Grupy LbqjubŃpxfk! 
CD PROJEKT  
E{jbŃbmopŜĈ!tqôŃfl!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!qpemfhb!e{jbŃbojv!{fxoĚus{ozdi!d{zoojlôx!ubljdi!kbl!oq/!{njbob!
sytuacji makroekonomicznej, regulacji prawnych czy podatkowych analogicznie jak w przypadku innych podmiotów 
qspxbe{Ćdzdi!e{jbŃbmopŜĈ!hptqpebsd{Ć ob!mplbmozn!mvc!njĚe{zobspepxzn!szolv/!Zidentyfikowane przez Zbs{Će!
tqfdzgjd{of!emb!e{jbŃbmopŜdj!Hsvqz!jstotne {fxoĚus{of!psb{!xfxoĚus{of!d{zoojlj!nphĆdf!ofhbuzxojf!xqŃzoĆĈ!ob!
e{jbŃbmopŜĈ!j!sp{xôk!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!{ptubŃz!opisane w sekcji ryzyk niniejszego sprawozdania. 

NajwaŽniejsze zidentyfikowane tqfdzgjd{of!d{zoojlj-!luôsf!nphĆ!x!{obd{Ćdz!tqptôc!qs{zd{zojĈ!tjĚ!ep!sp{xpkv!Hsvqz!
LbqjubŃpxfk, {ptubŃz!pqjtbof!qpojŽfk/! 

Bardzo dobre qs{zkĚdjf!wydanej w 2015 roku gry XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo!qs{f{!{bsôxop!hsbd{z-!kbl!j!nfejb!csboŽpxf 
(d{fhp!xzsb{fn!czŃp!njĚe{z!jooznj!przyznanie grze ponad 250  uzuvŃôx!hsz!3126!splv) jest istotne z perspektywy 
qp{zuzxofhp! qptus{fhbojb! dbŃfk! tfsjj! j dalszej aojnbdkj! tqs{febŽz! qp{ptubŃzdi! qspevluôx! {! vojxfstvn!
XjfeŻnjŅtljfhp, a takŽf!xt{fmljdi!joozdi!qs{zt{Ńzdi!qspevldkj!tuvejb!DE!QSPKFLU!SFE.  

Bardzo dobre qs{zkĚdjf!qs{f{!hsbd{z!psb{!njĚe{zobspepxf!nfejb!{bqpxjfe{j!ujawnionych kvŽ!lpmfkozdi!produktów 
studia CD PROJEKT RED ʫ drugiego dodatku do hsz!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo!ʫ Krew i Wino psb{!opxfhp!uzuvŃv!- 
Dzcfsqvol!3188!npŽf!njfĈ!xqŃzx!ob!qs{zt{Ńf!xzojlj!tqs{febŽz/ 

D{zoojljfn! lmvd{pxzn! emb! vus{znbojb! x! qs{zt{ŃpŜdj! epuzdid{btpxfk! xztpljfk! ezobnjlj! sp{xpkv! qspxbe{pofk!
e{jbŃbmopŜdj!kftu!vus{znbojf, b!obxfu!ebmt{f!sp{xjkbojf!xfxoĚus{ofk!vnjfkĚuopŜdj!qspevlpxbojb!hjfs!obkxzŽt{fk!
Ŝxjbupxfk!lmbtz!j!kblpŜdj, x!qpŃĆd{fojv!{f!{epmopŜdjĆ!fgfluzxofk!lpnvojlbdkj!{!hsbd{bnj!ob!dbŃzn!Ŝxjfdjf/ 

Pe!tuspoz!{bs{Će{bojb!sfbmj{pxboznj!qspkflubnj!qosiadanie dwóch linii produktowych ʫ XjfeŻnjo0Uif!Xjudifs!
i Cyberpunk psb{! ljmlv! ojf{bmfŽozdi! {ftqpŃôx! efwfmpqfstljdi!vnpŽmjxjb! qspxbe{fojf! sôxopmfhŃfk! qspevldkj!
qpt{d{fhômozdi!qspkfluôx!j!xzsôxobojf!qmbov!xzebxojd{fhp!x!lpmfkozdi!plsftbdi/![njbob!e{jbŃbmopŜdj!ob!npefm!
xzebxojd{z!pqbsuz!p!exjf!gvoldkpovkĆdf!sôxoplegle marki i kilka sôxopd{fŜojf!sfbmj{pxbozdi!qspkfluôx!potencjalnie 
qp{xpmj!ob!pquznbmj{bdkĚ!qspevldzkoĆ!j gjobotpxĆ!psb{!ebmt{Ć!ezxfstzgjlbdkĚ!sz{zl, a przed twórcami zatrudnionymi 
w TqôŃdf!puxps{z!xjĚdfk!npŽmjxpŜdj!samorealizacji zawodowej.  

VnjfkĚuopŜĈ! fgfluzxofhp! {bs{Će{bojb! qspevldkĆ! j! e{jbŃbmopŜdjĆ! xzebxojd{Ć! ljmlv! kfeopd{fŜojf! sfbmj{pxbozdi!
projektów w ramach biura w Warszawie oraz biur {fxoĚus{ozdi-!qs{z!tubŃzn!x{spŜdjf!jmpŜdj!{bbohbŽpxbozdi!ptôc!
tubopxj!sôxojfŽ!kfefo!{!d{zoojlôx!jtupuozdi!emb!dalszego sp{xpkv!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU/ 

X!tfhnfodjf!Hmpcbmofk!dzgspxfk!eztuszcvdkj!hjfs!fmfnfoufn!xtqjfsbkĆdzn!vus{znbojf!epuzdid{btpxfhp!xztpljfhp!
xtlbŻojlb!x{sptuv!tqs{febŽz!cĚe{jf!tlŃpoopŜĈ!lpotvnfouôx!ep!eplpozxbojb!{blvqôx!hjfs!cf{qpŜsfeojp!qs{f{!
joufsofu/!Jtupuof!emb!ebmt{fhp!sp{xpkv!qmbugpsnz!HPH/dpn!x!obkcmjŽt{zn!d{btjf!cĚe{jf!qp{ztljxbojf!lpmfkozdi!
premierowych qspevluôx/!Pe!nbkb!3126!splv!HPH/dpn!pgfsvkf!lmjfoupn!xfstkĚ!cfub!ufdiopmphjj!HPH!Hbmbyz-!
qp{xbmbkĆdfk! n/jo/! ob! sp{hszxlĚ! pomjof! x! uszcjf! nvmujqmbzfs-! luôsfk!xespŽfojf! nb x{cphbdjĈ! pgfsuĚ!p! uzuvŃz!
xznbhbkĆdf!ubljfk!gvoldkpobmopŜdj-!xd{fŜojfk!{btbeojd{p!ojfobecne w ofercie serwisu GOG.com. 

TqôŃlb!HPH!Mue/!bluzxojf!qspxbe{j!sp{npxz!{!d{pŃpxznj!njĚe{zobspepxznj!producentami i wydawcami gier 
lpnqvufspxzdi-!tubmf!qpt{fs{bkĆd!hspop!eptubxdôx!psb{!pgfspxbozdi!qspevluôx/!Lpmfkof!qsfnjfsz!opxzdi!hjfs!ob!
HPH/dpn!lbŽepsb{pxp!xqŃzxbkĆ!ob!x{sptu!bluzxopŜdj!vŽzulpxojlôx!j!jeĆdz!{b!uzn!x{sptu!tqs{febŽz/!X{sptu!
e{jbŃbmopŜdj!HPH!Mue/-!qp{b!tubŃzn!qpxjĚlt{bojfn!lbubmphv!pgfspxbozdi!qspevluôx-!xznbhb!sôxojfŽ!{xjĚlt{bojb!
cb{z!vŽzulpxojlôx!qpqs{f{!epdjfsbojf!ep!opxzdi!hsbd{z!ob!dbŃzn!Ŝxjfdjf!epuzdid{bt!ojfqptjbebkĆdzdi!lpoub!ob!
qmbugpsnjf!HPH/dpn/!X!uzn!{blsftjf!x!ptubuojn!splv!{bsôxop!e{jĚlj!joufotzxozn!xŃbtozn!e{jbŃbojpn!QS-!kbl!
i tzofshjj!xzojlbkĆdfk!{f!xtqôŃqsbdz!{!DE!QSPKFLU!T/B/-!ptjĆhboz!kftu!djĆhŃz!x{sptu!mjd{cz!vŽzulpxojków serwisu.  

Cf{qpŜsfeojb!e{jbŃbmopŜĈ!xzlb{bofhp!x!tqsbxp{ebojv!tfhnfouv!Joof!cb{vkf!ob!Ŝxjbed{fojv!vtŃvh!qpenjpupn!
qpxjĆ{bozn!psb{!v{ztljxbojv!fgfluv!tzofshjj!w ramach Grupy/!X!{xjĆ{lv!{!uzn!d{zooiki ʫ {bsôxop!xfxoĚus{of-!kbl!
i {fxoĚus{of!ʫ istotne dla e{jbŃbmopŜdj!qpt{d{fhômozdi!tfhnfouôx!tĆ!sôxojfŽ qpŜsfeojp!jtupuof!emb!ufk!e{jbŃbmopŜdj/! 
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Ob! tzuvbdkĚ! gjobotpxĆ! DE! QSPKFLU! T/B/! nphĆ! xqŃzoĆĈ! ebmt{f! sp{tus{zhojĚdjb! x! pqjtbozdi! x! ojojfkt{zn!
tqsbxp{ebojv!tqsbxbdi!tĆepxzdi-!x!uzn!x!t{d{fhômopŜdj!x!tqsbxjf!tĆepxfk!{!qpxôe{uxb!TqôŃlj!qs{fdjxlp!
Tlbscpxj!QbŅtuxb/!Qp{zuzxof!sp{tus{zhojĚdjf!tqpsv!npŽf!tjĚ!qs{fŃpŽzĈ!ob!v{ztlbojf!qs{f{!TqôŃlĚ!{obd{Ćdfhp!
odszkodowania. 

Jogpsnbdkb!p!xbŽozdi!ptjĆhojĚdjbdi!x!e{jfe{jojf!cbebŅ!
i rozwoju  

W ramach Grupy CD PROJEKT wszystkie sqôŃlj! tubmf! bobmj{vkĆ! npŽmjxpŜdj! sp{xpkv! pgfspxbozdi! qspevluôx!
i tfsxjtôx-!ob!cjfŽĆdp!xesbŽbkĆd!lpmfkof!projekty qspsp{xpkpxf!x!peojftjfojv!ep!sfbmj{pxbofk!e{jbŃbmopŜdj/ 

Pe!3119!splv!tuvejp!DE!QSPKFLU!SFE!qspxbe{j!qsbdf!obe!xŃbtozn!tjmojljfn!p!ob{xjf!SFEfogine, którego 
{bŃpŽfojfn!kftu!vnpŽmjxjfojf!qspevldkj!obkmfqt{zdi!hjfs!{!hbuvolv!SQH!ob!lpnqvufsz!QD i konsole. [bqfxojbkĆd!
opxpd{ftof-!xztqfdkbmj{pxbof!obs{Ěe{jb!psb{!obkxzŽt{fk!kblpŜdj!tuspoĚ!xj{vbmoĆ!j!{bbxbotpxboĆ!nfdibojlĚ-!
stworzony silnik pozwala wypspevlpxbĈ!hsz!xjefp!qs{fopt{Ćdf!hsbd{b!ep!kfeofhp!{!obkcbse{jfk!xjbszhpeozdi!
i epks{bŃzdi!Ŝxjbuôx-!kbljf!ljfezlpmxjfl!tuxps{pop!x!hsbdi!SQH/ 

VlpŅd{pob!x!mvuzn!3124!splv-!us{fdjb!jufsbdkb!SFEfohjof vnpŽmjxjb!qjpojfstljf!ob!tlbmĚ!hmpcv!cvepxbojf!x!hs{f!
ojfmjojpxzdi!ijtupsjj!sp{hszxbkĆdzdi!tjĚ!x!puxbsuzn!Ŝxjfdjf/!X!3125!qsbdf!obe!tjmojljfn czŃz!qspxbe{pof!sôxojfŽ!
w kierunku dalszej optymalizacji silnika oraz usprawnienib! jtuojfkĆdzdi! kvŽ! nfdiboj{nôx/!W 2015 roku studio 
qsbdpxbŃp!obe!xqspxbe{fojfn!opxzdi!gvoldkpobmopŜdj!ep!tjmojlb-!luôsf!xzlps{ztubof!{ptubŃz!m.in. w dodatku do 
XjfeŻnjob!4;!E{jlj!Hpo!ʴTfsdb!{!Lbnjfojbʳ/!GvoldkpobmopŜdj!uf!up!cbse{p!{bbxbotpxboz!tztufn!hfofsvkĆdz!hftuz!
i reakcje emocjonalne postaci w oparciu o statut!tqpŃfd{oz!sp{nôxdôx-!b!ublŽf!sp{ŃpŽfojf!bldfouôx!x!obhsbojbdi!
dubbingu oraz scene scaling - autorski tztufn-!luôsz!qp{xpmjŃ!ob!eptubsd{bojf!xztpljfk!kblpŜdj!qfŃozdi!mplbmj{bdkj!
poprzez skalowanie animacji, dubbingu oraz pauz podczas sekwencji dialogowych/!SFEfohjof!4!{ptubŃ!sôxojfŽ!
{npezgjlpxboz!j!x{cphbdpoz!p!tztufn!{bs{Će{bojb!epebulbnj!ob!sôŽozdi!qmbugpsnbdi!)EMD!i dodatki) i pctŃvhvkf!
obecnie us{z!qmbugpsnz!tqs{Ěupxf!- lpnqvufsz!QD-!lpotpmĚ!Tpoz!QmbzTubujpo!5!psb{!Ycpy!Pof. 
 
Tuvejp! xqspxbe{jŃp! sôxojfŽ tfsjĚ! vtqsbxojfŅ! pshboj{bdzkozdi-! lppsezovkĆd! qspevldkĚ w oparciu o nowe 
pqsphsbnpxbojf! ep! {bs{Će{bojb oraz sp{cvepxbŃp! xŃbtof! tuvejp!motion capture )obkxzŽt{fk! lmbtz! tqs{Ěu!
sfkftusvkĆdz! psb{! opxb-! xjĚlt{b! qs{ftus{fŅ! sfkftusbdkj*-! v{ztlvkĆd! npŽmjxpŜĈ! sfkfstrowania scen grupowych, 
ejbnfusbmojf! {xjĚlt{bkĆd kblpŜĈ! bojnbdkj-! dp! qp{xpmjŃp!trzykrotnie skrócjĈ czas czyszczenia skomplikowanych 
animacji. 
 
CD PROJEKT czŃ!jojdkbupsfn!qpxpŃbojb!Stowarzyszenia Polskie Gry-!luôsf!qpxtubŃp x!dfmv!{xjĚlt{fojb!qpufodkbŃv!
i joopxbdzkopŜdj! qpmtljdi! qspevdfouôx! hjfs! xjefp! ob! bsfojf! hmpcbmofk! psb{ eŃvhpufsnjopxfhp! x{sptuv!
njĚe{zobspepxfk!lpolvsfodzkopŜdj!tflupsb/!Tupxbs{zt{fojf!tlvqjb!ljmlbobŜdjf!qpenjpuôx!{!qpmtljfk!csboŽz!hjfs/!
Propozycja programu sektorowego GameINN, stworzona przez CD PROJEKT wraz ze Stowarzyszeniem Polskie Gry 
xf!xtqôŃqsbdz!{!QxD-!v{ztlbŃb!qp{zuzxoĆ!sflpnfoebdkĚ!Obspepxfhp!Dfousvn!CbebŅ!j!Sp{xpkv ep!qpekĚdjb!qsbd!
nad jego ustanowieniem. 

W odniesieniu do segmentu Globalnej cyfrowej dystrybucji gier, w którym oqfsvkf!qpenjpu!HPH!Mue/-!ob!cjfŽĆdp!
qspxbe{pof!tĆ!qsbdf!nbkĆdf!ob!dfmv!vtqsbxojfojf!bqmjlbdkj!{bs{Će{bkĆdfk!qmbugpsnĆ!HPH/dpn!psb{!{xjĚlt{fojf!kfk!
gvoldkpobmopŜdj!eptuĚqofk!emb!vŽzulpxojlôx!lpŅdpxzdi/!Lpmfkof!evŽf!bluvbmj{bdkf!veptuĚqojbof!tĆ!vŽzulpxojlpm 
dp!qfxjfo!d{bt!x!sbnbdi!qspxbe{pofk!e{jbŃbmopŜdj/ 

W 2015 splv!tfsxjt!vnpŽmjxjŃ!vŽzulpxojlpn!eplpozxbojf!qŃbuopŜdj!w czterech nowych walutach oraz korzystanie 
z npxzdi!xzhpeozdi!gpsn!qŃbuopŜdj/ Pe!3126!splv!qspxbe{pof!tĆ!sôxojfŽ!qsbdf!nbkĆdf!ob!dfmv!tuxpszenie 
{vqfŃojf!opxfhp!sp{xjĆ{bojb!informatycznego sfbmj{vkĆdfhp!qspdftz finansowe, raportowe i analityczne w ramach 
e{jbŃbojb!qmbugpsnz!HPH/dpn!j!prowadzonej qs{f{!ojĆ!tqs{febŽz/  

ObkxjĚlt{zn!qspkflufn!technologicznym realizowanym w segmencie Globalnej cyfrowej dystrybucji gier w roku 2015 
czŃ!sp{xôk!opxfk!ufdiopmphjj!HPH!Hbmbyz-!pqdkpobmofhp!lmjfoub-!luôsz!njfe{z!jooznj!vnpŽmjxjb!hsbd{pn!sp{hszxlĚ!
w trybie online multiplayer oraz bvupnbuzd{oĆ! jotubmbdkĚ! j! bluvbmj{bdkĚ gjfs/! Xfstkb! cfub! ufdiopmphjj! {ptubŃb!
veptuĚqojpob!vŽzulpxojlpn!tfsxjtv!x!nbkv!3126!splv-!b!qjfsxt{zn!evŽzn!pctŃvhjxbozn!uzuvŃfn!czŃ!qsemierowy 
XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo/ 

http://m.in/
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Vnpxz!{obd{Ćdf 

X! 3126! splv! Hsvqb! {bxbsŃb! t{fsfh! bofltôx! ep!jtuojfkĆdzdi!umów kredytowych qptjbebkĆdzdi! tubuvt! vnôx!
{obd{Ćdzdi/!XjĚdfk!jogpsnbdkj x!uzn!{blsftjf!{obkevkf!tjĚ!x!tfldkj!Jogpsnbdkb!p!lsfezubdi!j!qpŽzd{lbdi!x!3126!s/ 
W {xjĆ{lv!{!csbljfn!qpus{fcz!lps{ztubojb!{!gjobotpxbojb!eŃvŽofhp!w roku 2015, wszystkie umowy kredytowe 
{ptubŃz!{bnlojĚuf!j!ob!lpojfd!splv!Žbeob!{f!tqôŃfl Hsvqz!LbqjubŃpxfk!ojf!qptjbebŃb puxbsufhp!{beŃvŽfojb!{!uzuvŃv!
kredytów bankowych.  

Raportem bieŀäcym nr 15/2015 z dnia 29 maja 2015 roku ZarzĆe!qpjogpsnpxbŃ!p!{xjĚlt{fojv!eptuĚqofhp!mjnjuv!
usbotbldkj! ufsnjopxzdi! j! qpdipeozdi! {bxjfsbozdi! x! sbnbdi! vnpxz! {! Sbjggfjtfo! Cbol! Qpmtlb! T/B/! XztplpŜĈ!
{bxjfsbozdi!ob!qpetubxjf!qpxpŃbofk!vnpxz!usbotbldkj!phsbojd{pob!{ptubŃb!opxzn!mjnjufn!xzopt{Ćcym 30 milionów 
{Ńpuzdi, a wraz z jego zwiĚkszeniem SpôŃlb!{ŃpŽzŃa na rzecz Banku oŜwiadczenie o dobrowolnym poeebojv!tjĚ┐ 
egzekucji do kwoty 45 milionóx!{Ńpuzdi-!uzuvŃfn!{bcf{qjfd{fojb!spt{d{fŅ mogĆcych powstaĈ w zwiĆzku z umowb┐.  

Raportem bieŀäcym nr 17/2015 z dnia 5 sierpnia 2015 roku Zbs{Će qpjogpsnpxbŃ o kolejnym zwiĚkszeniu dostĚpnego 
mjnjuv!usbotbldkj!ufsnjopxzdi!j!qpdipeozdi!{bxjfsbozdi!x!sbnbdi!ŃĆczĆcej SpôŃkĚ z Raiffeisen Bank Polska S.A 
umowy. WysokoŜĈ {bxjfsbozdi!ob!qpetubxjf!qpxpŃbofk!vnpxz!usbotbldkj!phsbojd{pob!{ptubŃb!opxzn!mjnjufn!
wynoszĆcym 50 milionóx!{Ńpuzdi, a wraz z jego zwiĚkszeniem SpôŃlb!{ŃpŽzŃb!ob!s{fd{!banku zabezpieczenie 
w qptubdj!xfltmb!xŃbsnego in blanco wraz z deklaracja wekslowb┐.  

[bs{Će{bojf!sz{zljfn!x!e{jbŃbmopŜdj!Hsvqz!LbqjubŃpxfk 

Sz{zlp!{xjĆ{bof!{!pecjpsdbnj 

X!tfhnfodjf!Qspevldkj!hjfs!pecjpsdbnj!DE!QSPKFLU!T/B/!tĆ!eztuszcvups{z!j!xzebxdz-!luôs{z!lvqvkĆ!mjdfodkf!ob!
wydawanie i eztuszcvdkĚ!qspevluôx!TqôŃlj/!Tlvufd{of!qp{ztljxbojf!pecjpsdôx!ob!pgfspxbof!uzuvŃz!v{bmfŽojpof!kftu!
pe!xjfmv!d{zoojlôx!)xqŃzxb!ob!up!n/jo/!busbldzkopŜĈ!tbnfhp!qspevluv-!qmboz!xzebxojd{f!qpufodkbmozdi!pecjpsdôx-!
upodobania konsumentów w poszczególnych krajach lub warunki finansowe oferowane przez odbiorców). CD 
QSPKFLU!T/B/!eplŃbeb!tubsbŅ-!bcz!qspevldkf!tuvejb!czŃz!lbŽepsb{pxp!ob!obkxzŽt{zn!npŽmjxzn!qp{jpnjf-!dp!
qs{flŃbeb!tjĚ!ob!busbldzkopŜĈ!uzdi!qspevluôx!emb!ptubufd{ozdi!lpotvnfouôx!j!kfeopd{fŜojf!phsbojd{a potencjalne 
sz{zlp!xzdpgbojb!tjĚ!mjdfodkpcjpsdôx!j!eztuszcvupsôx!{f!xtqôŃqsbdz. Kfeopd{fŜojf, bcz!{njojnbmj{pxbĈ!sz{zlp!
kredytowe, TqôŃlb!tubsb!tjĚ!xtqôŃqsbdpxbĈ!{!obkmfqt{znj!qbsuofsbnj!ob!ebozdi!szolbdi!p!npŽmjxjf!obkcbse{jfk!
tubcjmofk!tzuvbdkj!gjobotpxfk/!X!xzcsbozdi!qs{zqbelbdi!tqs{febŽ!qspevluôx!TqôŃlj!sfbmj{pxbob!kftu!ob!qpetubxjf!
qs{feqŃbu/ 

Ostatecznymi konsumentami produktów j!vŽzulpxojlbnj!tfsxjtôx!Hsvqz!DE!QSPKFLU!tĆ!lmjfodj!efubmjd{oj-!ptpcz!
fizyczne. Zapotrzebowanie na produkty i serwisy oferowane przez tqôŃlj!{!Gsvqz!npŽf!qpemfhbĈ!{njfojbkĆdzn!tjĚ!
npepn-!usfoepn!szolpxzn!mvc!obhŃzn!{njbopn!qfsdfqdkj!plsfŜmpozdi!hsvq!lmjfouôx/![b!qpŜsfeojduxfn!Joufsofuv-!
x!uzn!njĚe{z!jooznj!gpsôx!eztlvtzkozdi!d{z!nfejôx!tqpŃfd{opŜdjpxzdi-!pecjpsdz!qspevluôx!j!tfsxjtôx!Hsvqz!
LbqjubŃpxfk! DE! QSPKFLU! nbkĆ! npŽmjxpŜĈ! cŃztlbxjd{ofk-! nbtpxfk! lpnvojlbdkj! j! t{fspljfhp! x{bkfnofhp!
pee{jbŃzxbojb!ob!pqjoie i przekonania. Ewentualne nieprzewidziane zmiany sytuacji i percepcji grup klientów lub 
lsfbupsôx! pqjojj! qvcmjd{ofk! lt{ubŃuvkĆ! tjĚ! qp{b! lpouspmĆ! DE! QSPKFLU! T/B/! j! kfk! qpenjpuôx! {bmfŽozdi/!W celu 
minimalizacji tego ryzyka sqôŃlj!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!qs{zxjĆ{vkĆ!t{d{fhômoĆ!vxbhĚ!ep!qspxbe{pofk!
aktywnej komunjlbdkj!{!vŽzulpxojlbnj!lpŅdpxzni (m.in. qpqs{f{!nfejb!tqpŃfd{opŜdjpxf kbl!sôxojfŽ!samodzielnie 
prowadzone wsparcie techniczne dla klientów). Zgodnie z gjmp{pgjĆ Grupy zarówno CD PROJEKT S.A., jak i jej 
qpenjpuz!{bmfŽof!tubxjbkĆ!ob!vxbŽoä-!puxbsuĆ!j!t{d{fsĆ!lpnvojlbdkĚ-!e{jĚlj!luôsfk!cvevkf!tjĚ!{bvgbojf!j!usxbŃf!sfmbdkf!
z klientami.  

Sz{zlp!vusbuz!{obd{Ćdzdi!eptubxdôx 

X! tfhnfodjf! Qspevldkj! hjfs! DE! QSPKFLU! T/B/! qp{ztlvkf! pe! qpenjpuôx! {fxoĚus{ozdi!fmfnfouz! tlŃbepxf!
w procesie produkcji gier takie jak m.in.: systemy fizyki, systemy audio oraz inne specjalistyczne aplikacje i programy 
lpnqvufspxf!vŽzxbof!ep!qspevldkj!hjfs/!Ob!szolv!eptuĚqozdi!kftu!xjfmf!sp{xjĆ{bŅ-!luôsf!nphĆ!czĈ!xzlps{ztubof!
w ramach qspxbe{pofk!qspevldkj!hjfs/!TqôŃlb!npojupsvkf!szofl!eptuĚqozdi!sp{xjĆ{bŅ!j!x!sb{jf!lpojfd{opŜdj!nphĆ!
{ptubĈ!qpekĚuf! e{jbŃbojb! nbkĆdf! ob! dfmv! {njboĚ! obczxbozdi! fmfnfouôx! tlŃbepxzdi! mvc! obs{Ěe{j! vŽzxbozdi!
w procesie produkcji. 

https://www.cdprojekt.com/resources/document/2015/RB_15-2015.pdf
https://www.cdprojekt.com/resources/document/2015/RB_17-2015.pdf
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E{jbŃbmopŜĈ!HPH!Mue/!pqjfsb!tjĚ ob!xtqôŃqsbdz!{!uxôsdbnj-!qspevdfoubnj!j!xzebxdbnj!hjfs!j!gjmnôx-!pd których 
sqôŃlb!obczxb!qsbxb!ep!jdi!tqs{febŽz!efubmjd{ofk!qs{f{!Joufsofu/!TqôŃlb!tubsb!tjĚ!njojnbmj{pxbĈ!qpufodkbmof!sz{zlp!
utraty dostawców poprzez utrzymywanie dobrych relacji handlowyci!b!ublŽf!ezxfstzgjlbdkĚ ŻsôefŃ!eptubx!j!djĆhŃf!
e{jbŃbojb!nbkĆdf!ob!dfmv!qp{ztlbojf!opxzdi!eptubxdôx!pgfspxbozdi!qspevluôx/ 

Sz{zlp!{xjĆ{bof!{!cŃĚefn!jogsbttruktury technicz nej i utraty danych  

E{jbŃbmopŜĈ!Grupy (w tym sôxojfŽ!serwisu GOG.com) kftu!v{bmfŽojpob!pe!qsbxjeŃowego funkcjonowania systemów 
informatycznych, komputerów i tfsxfsôx/!X!xzojlv!bxbsjj!mvc!cŃĚeôx!jogsbtusvluvsz!ufdiojd{ofk!nphĆ!obtuĆqjĈ!
przerwy w jej e{jbŃbojv!vojfnpŽmjxjbkĆdf!qspxbe{fojf!cjfŽĆdfk!e{jbŃbmopŜdj!Grupy czy funkcjonowanie internetowych 
serwisów Grupy. Qpobeup!qs{fdipxzxbojf!j!qs{fuxbs{bojf!ebozdi!obsbŽpof!kftu!ob!sz{zlp!jdi!lsbe{jfŽz!mvc!xzdjflv/!
Ewentualna awaria systemów lub eptuĚq!ep!ebozdi!qs{f{!ptpcz!ojfvqsbxojpof!npŽf!tlvulpxbĈ!vusbuĆ danych, 
pcojŽfojfm przydipeôx!{f!tqs{febŽz!j!lpojfd{opŜdjĆ!poniesienia nieprzewidzianych kosztów. Dodatkowo Grupa 
npŽf!{ptubĈ!obsbŽpob!ob!vusbuĚ!sfqvubdkj!j!x!lpotflxfodkj!{bvgbojb!xŜsôe!lmjfouôx/ 

Grupa ecb!p!{bqfxojfojf!qsbxjeŃpxfhp!vus{znbojb!j!npefsoj{bdkj!tztufnôx!jogpsnbuzd{ozdi!ojf{cĚeozdi!ep!jej 
xŃbŜdjxfhp funkcjonowania. Nb! cjfŽĆdp!npojupspxbof! tĆ! j!wprowadzane nowe aktualizacje oraz sp{xjĆ{bojb!
ufdiopmphjd{of!vtqsbxojbkĆdf!e{jbŃbojf!tfsxfsôx!j!tztufnôx/  

Emb!{bqfxojb!djĆhŃpŜdj qsbxjeŃpxfhp!gvolcjonowania infrastrukturz!ufdiojd{ofk!j!{njojnbmj{pxbojb!{xjĆ{bofhp!{!uzn!
ryzyka Grupa xespŽzŃb!np. t{fsfh!{bcf{qjfd{fŅ!j tztufnôx!{bqfxojbkĆdzdi!tubŃz!eptuĚq!qsĆev!fmfluszd{ofhp/!
Xt{ztuljf!vs{Će{fojb!{obkevkĆdf!tjĚ!x!hŃôxofk!tfsxfspxoj!qpeŃĆd{pof!tĆ!do vs{Će{fŅ!VQT-!luôsf!{bcf{qjfd{bkĆ!
przed slplbnj!psb{!{bojlbnj!qsĆev/!Epebulpxp!{blvqjpoz!{ptubŃ!{fxoĚus{oz!bhsfhbu!qsĆepuxôsd{z!Ejftfmb-!luôsz!
przy csblv!{btjmbojb!eŃvŽfk!ojŽ!qs{f{!njovuĚ bvupnbuzd{ojf!vsvdibnjb!bhsfhbu-!{bqfxojbkĆdz!{btjmbojf kluczowych 
systemów ob! ljmlbobŜdjf! hpezin. HŃôxob! tfsxfspxojb! xzqptbŽpob! kftu! x! bvupnbuzd{oz! tztufn! hbŜojd{z/!
W peojftjfojv! ep! lmvd{pxzdi! ebozdi! xzlpozxbof! tĆ! bvupnbuzd{ojf! lpqjf! cf{qjfd{fŅtuxb! ob! vs{Će{fojbdi!
{obkevkĆdzdi! tjĚ! x! joofk! tusfgjf! phojpxfk/!Szereg kluczowych procesów realizowanych jest z wykorzystaniem 
sp{xjĆ{bŅ!sfevoebouozdi, tj. takich, które w przypadku uszkodzenia elementu podstawowego powodujĆ qs{fkĚdjf!
jego funkcji przez element zapasowy, e{jĚlj!d{fnv mimo awarii system x!ebmt{zn!djĆhv!qsbdvkf!qpqsbxojf/! 

Sz{zlp!cŃĚeofhp!pt{bdpxbojb!oblŃbeôx!j!qs{zt{Ńfk!tqs{febŽz 

Qspevldkb-! xzebxbojf! j! eztuszcvdkb! qspevluôx! xznbhb! pt{bdpxbojb! qs{fe! ebuĆ! qsfnjfsz! szolpxfk! qspevluv!
qs{zt{Ńfk!xbsupŜdj!tqs{febŽz!xŃbtozdi!mvc!mjdfodkpopxbozdi!qspevluôx/!X!qsbluzdf!xztuĚqvkĆ!{obd{Ćdf!sôŽojdf!
pomjĚe{z!qpt{d{fhômoznj!qspevlubnj!x!{blsftjf!jmpŜdj!tqs{febozdi!t{uvl!j!{epmopŜdj!ep!hfofspxbojb!qs{f{!ojf!
przychpeôx/! TqôŃlj! Hsvqz! LbqjubŃpxfk!DE! QSPKFLU! x!pqbsdjv! p! xjfmpmfuojf!epŜxjbed{fojf!t{bdvkĆ! qpufodkbŃ!
lpnfsdzkoz! lbŽefhp! xqspxbe{bofhp! ep! pgfsuz! uzuvŃv-! ojfnojfk! kfeobl! ojf! nb! npŽmjxpŜdj! dbŃlpxjufhp!
xzfmjnjopxbojb!sz{zlb!cŃĚeofhp!pt{bdpxbojb!oblŃbev!j!qs{zt{Ńfk!tqs{febŽz/ 

Sz{zlp!{xjĆ{bof!{!xqŃzxfn!ob!TqôŃlĚ!{obd{Ćdzdi!bldkpobsjvt{z 

Ob!ebuĚ!tqsbxp{ebojb!DE!QSPKFLU!T/B/!qptjbeb!{obd{Ćdzdi!bldkpobsjvt{z!{godnie z informacjami zawartymi 
w ojojfkt{zn!tqsbxp{ebojv/![f!x{hmĚev!ob!xjfmlpŜĈ! ve{jbŃôx!x!lbqjubmf!{blŃbepxzn!DE!QSPKFLU!T/B/!psb{!
w phômofk!mjd{cjf!hŃptôx!ob!Xbmozn![hspnbe{fojv-!{obd{Ćdz!bldkpobsjvt{f!e{jbŃbkĆd!sb{fn!qptjbebkĆ!lpouspmĚ!
lpsqpsbdzkoĆ! obe!TqôŃlĆ/! E{jĚlj! qptjbebojv!xjĚlt{pŜdj! hŃptôx!ob! Xbmozn! [hspnbe{fojv!nphĆ! poj! xzxjfsbĈ!
efdzevkĆdz!xqŃzx!ob!efdz{kf!x!{blsftjf!obkxbŽojfkt{zdi!tqsbx!lpsqpsbdzkozdi-!ubljdi!kbl!{njbob!Tubuvuv-!fnjtkb!
opxzdi! bldkj-! pcojŽfojf! lbqjubŃv! {blŃbepxfhp! TqôŃlj-! fnjtkb! pcmjhbdkj! {bnjfoozdi-! xzqŃbub! ezxjefoez! j! joof!
d{zoopŜdj-!luôsf!xznbhbkĆ!stosownej xjĚlt{pŜdj!hŃptôx!ob!Xbmozn![hspnbe{fojv/![obd{Ćdz!bldkpobsjvt{f!e{jbŃbkĆd!
razem nphĆ!posiadaĈ x! qsbluzdf! xztubsd{bkĆdĆ! mjd{cĚ! hŃptôx! emb! qpxpŃzxbojb! xt{ztuljdi! d{Ńpolôx! Sady 
Obe{psd{fk!mvc!xjĚlt{pŜdj!kfk!d{Ńpolôx!x!qs{zqbelv!hŃptpxbojb!hsvqbnj/!Xzcsbob!qs{f{!{obd{Ćdzdi!bldkpobsjvt{z!
Sbeb! Obe{psd{b! {epmob! kftu! qpxpŃzxbĈ! Qsf{ftb! [bs{Ćev! psb{! qp{ptubŃzdi! d{Ńpolôx! [bs{Ćev/! X!{xjĆ{lv!
z qpxzŽt{znj! vqsbxojfojbnj! lpsqpsbdzkoznj-! {obd{Ćdz! bldkpobsjvt{f, e{jbŃbkĆd! sb{fn, nbkĆ! {epmopŜĈ! ep!
tqsbxpxbojb!lpouspmj!obe!e{jbŃbmopŜdjĆ!TqôŃlj/!Joxftups{z!TqôŃlj!ojf!qpxjooj!{blŃbebĈ-!Žf!{obd{Ćdz!bldkpobsjvt{f!
cĚeĆ!{bxt{f!e{jbŃbmj!x!joufsftjf!qp{ptubŃzdi!Bldkpobsjvt{z!TqôŃlj/ 

Sz{zlp!pqôŻojfŅ!x!qrodukcji gier  

PqôŻojbkĆdf!tjĚ!qsfnjfsz!hjfs!lpnqvufspxzdi!tĆ!{kbxjtljfn!xztuĚqvkĆdzn!ob!szolv!hjfs!lpnqvufspxzdi/!Qspevldkb!
hjfs!lpnqvufspxzdi!kftu!{ŃpŽpozn!j!lpt{upxozn!qspdftfn!pqbsuzn!x!evŽfk!njfs{f!ob!qsbdz!uxôsd{fk!j!bsuztuzd{ofk-!
dp! qpxpevkf-! Žf! jtuojfkf! sz{zlp! cŃĚeofhp! pt{bdpxbojb! ibsnpophsbnv! qsbd! obe! lpolsfuozn! uzuvŃfn-! sz{zlp!
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xztuĆqjfojb!qspcmfnôx!ufdiojd{ozdi!{xjĆ{bozdi!{!xbstuxĆ!qsphsbnjtuzd{oĆ!)oq/!ojftqfŃojbojf!qs{f{!hsĚ!xznphôx!
kblpŜdjpxzdi!mvc!qspcmfnz!{!qpqsbxozn!e{jbŃbojfn!hsz*!mvc!csbl!cĆeŻ!ojfeptubufd{oz!qp{jpn!gjobotpxbojb/! 

X!peojftjfojv!ep!qspevluôx!obczxbozdi!qs{f{!HPH!Mue/!tqôŃlj!ojf!nbkĆ!xqŃzxv!ob!pqôŻojfojb!qspevldkj!qp!tuspojf!
eptubxdôx/!X!peojftjfojv!ep!qspevldkj!xŃbtozdi!sfbmj{pxbozdi!qs{f{!DE!QSPKFLU!T/B/ TqôŃlb!bluzxojf!{bs{Će{b!
harmonogramem prac, tubsbkĆd!tjĚ!njojnbmj{pxbĈ!sz{zlp!qpufodkbmozdi!pqôŻojfŅ/!EĆŽĆd!ep!ebmt{fhp poprawienia 
fgfluzxopŜdj! qsbd! efxfmpqfstljdi-! {bjnqmfnfoupxbop! vtuboebsz{pxboz! j! d{ĚŜdjpxp zautomatyzowany system 
{bs{Će{bojb!qspevldkĆ, xqspxbe{bkĆd!qrzy tym xztpljf!tuboebsez!t{d{fhôŃpxfk!j!ŜdjtŃfk!lpouspmj!obe!{blsftfn!
i przebiegiem realizacji prac. 

Sz{zlp!{xjĆ{bof!{!qspevldkĆ!hjfs!ob!qmbugpsnz!ʴ{bnlojĚufʳ 

Qspevldkb!hjfs!ob!qmbugpsnz!ʴ{bnlojĚufʳ!kbl!oq/!lpotpmf!d{z!vs{Će{fojb!{!tztufnfn!jPT!xznbhb!cf{qpŜsfeojfk!
xtqôŃqsbdz!{!xŃbŜdjdjfmfn!qmbugpsnz!qpmfhbkĆdfk!n/!jo/!ob lpojfd{opŜdj qs{fkŜdjb!qs{f{!qspdft!dfsuzgjlbdkj!hsz!
)x{hmĚeojf!kfk!lpmfkofk!xfstkj!mvc!epebulpxzdi!nbufsjbŃôx!ep!ojfk*!qs{fe!xqspxbe{fojfn!ebofhp!qspevluv!ob!szofl/!
Istnieje ryzyko rozwiĆ{bojb!xtqôŃqsbdz!{!xŃbŜdjdjfmfn!qmbugpsnz-!pqôŻojfojb!mvc!ojfv{ztlbojb!dfsuzgjlbdkj!qspevluv-!dp!
npŽf!njfĈ!xqŃzx!ob!pqôŻojfojf wydania gry i, w konsekwencji, xztplpŜĈ!qs{zdipeôx!{f!tqs{febŽz/!DE!QSPKFLU!
T/B/!qs{zxjĆ{vkf!evŽĆ!xbhĚ!ep!xzxjĆ{zxbojb!tjĚ!{!vnôx!{!xŃbŜdjdjfmbnj!qmbugpsn-!b!kblpŜĈ!xzuwarzanych produktów 
jest jednym z priorytetów realizowanej produkcji.  

Sz{zlp!{xjĆ{bof!{!xŃbtopŜdjĆ!joufmfluvbmoĆ oraz nielegalnym 
sp{qpxt{fdiojbojfn!qspevluôx!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU 

Skuteczne nabywanie, licencjonowanie psb{!pdispob!obmfŽĆdzdi!ep!Hsvqz!mvc!xzlps{ztuzxbozdi!qs{f{!ojĆ!praw 
xŃbtopŜdj! joufmfluvbmofk, w tym znaków towarowych, kftu! jtupuozn! fmfnfoufn! qspxbe{pofk! e{jbŃbmopŜdj/!
Nieskuteczne umowy lub naruszanie przez osoby trzecie qs{ztŃvhvkĆdzdi!TqôŃdf! qsbx! nphĆ! epqspxbe{jĈ! ep!
istotnych strat ʫ zarówno finansowych jak i wizerunkowych. X!tqptôc!cf{qpŜsfeoj!oiekorzystnie na przychody Grupy 
LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!xqŃzxb!e{jbŃbmopŜĈ!ptôc!ojfmfhbmojf!sp{qpxt{fdiojbkĆdzdi!qspevluz!tqs{febxbof!qs{f{!
tqôŃki Grupy bez zgody ich prpevdfouôx!d{z!xzebxdôx-!ŃbnjĆd!x!ufo!tqptôc!qsbxb!bvupstljf/!TqôŃlj!Hsvqz!
LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!ojf!nbkĆ!cf{qpŜsfeojfhp!xqŃzxv!ob!qp{jpn!ojfmfhbmofhp!sp{qpxt{fdiojbojb!qspevluôx, 
niemniej jednak w sbnbdi!eptuĚqozdi!npŽmjxpŜdj!tubsbkĆ!tjĚ!pgfspxbĈ!lmjfoupxj!ptubufd{ofnv!qspevluz!x!sôŽozdi!
qs{fe{jbŃbdi!dfopxzdi!j busbldzkozdi!fezdkbdi!xzebxojd{zdi-!{bdiĚdbkĆd!lmjfouôx!lps{ztuoĆ!sfmbdkĆ!dfoz!ep!kblpŜdj!
i oferowanego serwisu ʫ {bsôxop!x!sbnbdi!e{jbŃbmopŜdj!sfbmj{pxbofk!qs{f{!HPH!Mue/-!b!ublŽf!x!peojftjfojv!ep!
xŃbtozdi!qspevluôx!pgfspxbozdi!ob!szolv!lsbkpxzn!j!hmpcbmozn/ Grupa tubmf!veptlpobmb!sp{xjĆ{bojb!qsbxof!
stosowne w zawieranych umowach, b!ublŽf!dokonuje rejestracji znaków towarowych na terenie Unii Europejskiej oraz 
joozdi!qbŅtux!Ŝxjbub/!Qpefknpxbof!tĆ!sôxojfŽ!e{jbŃbojb!nbkĆdf!ob!dfmv!phsbojd{fojf!obsvt{fŅ!qsbx!xŃbtopŜdj!
qs{fnztŃpxfk!psb{!qsbx!bvupstljdi!TqôŃlj - mjĚe{z!jooznj-!qspxbe{poz!kftu!npojupsjoh!obsvt{fŅ!ob!qpsubmbdi!
aukcyjnych oraz ofertowych w Europie, Stanach Zjednoczonych i w Azji.  

Ryzyko ojfnpŽmjxpŜdj!pozyskania pracowników  ojf{cĚeozdi do realizacji 
qs{zt{Ńzdi!qmboôx 

[f!x{hmĚev!ob!up-!Žf!csboŽb!hjfs!xjefp!x!Qpmtdf!sp{xjkb!tjĚ!epqjfsp!pe!ljmlvobtuv!mbu-!qpmtljf!vd{fmojf!j!t{lpŃz!
{bxpepxf!ojf!eptubsd{bkĆ!ob!szofl!qsbdz!xztubsd{bkĆdfk!mjd{cz!bctpmxfouôx!p kompetencjach w dziedzinie produkcji 
gier wideo. E{jbŃbmopŜĈ!tqôŃfl!Hsvqz!psb{!jdi!qmboz!sp{xpkpxf!xznbhbkĆ!qspxbe{fojb!tubŃfk!sflsvubdkj!qsbdpxojlôx 
zarówno z Polski jak i zagranicy. OjfnpŽmjxpŜĈ!{busveojfojb!obkxzŽt{fk!lmbtz!tqfdkbmjtuôx!npŽf!njfĈ!xqŃzx!ob!kblpŜĈ!
lub terminy realizacji prowadzonych qspkfluôx/!TqôŃlj!Hsvqz!ob!cjfŽĆdp!sp{xjkbkĆ!xfxoĚus{of!e{jbŃz!IS!j!sflsvubdkj, 
bcz!nôd!tqsptubĈ!cjfŽĆdzn!qpus{fcpn!x!uzn!{blsftjf/!D{jĚlj coraz xjĚlt{fk!sp{qp{obxbmopŜdj!tuvejb!DE!QSPKFLU!
RED oraz serwisu GOG.com x!Ŝspepxjtlv graczy i deweloperów, Grupa Ńbuxjfk!qpzyskuje do pracy specjalistów 
z dbŃfhp!Ŝxjbub/ 

X!{xjĆ{lv!{!dpsb{!xjĚlt{Ć!lpolvsfodkĆ!ob!szolv!qsbdz!xŜsôe!tuvejôx!qspevldzkozdi-!Grupa oferuje zatrudnionym 
dobre warunki pracy, szolpxz! qp{jpn! xzobhspe{fŅ-! tztufny premiowe i motywacyjne oraz liczne benefity 
pozaqŃbdpxf!ubl-!bcz!{xjĚlt{bĈ!ich {bbohbŽpxbojf!j!npuzxbdkĚ/ 

Sz{zlp!{xjĆ{bof!{!vusbuĆ!lmvd{pxzdi!qsbdpxojlôx 

Utrata kluczowych qsbdpxojlôx!npŽf!njfĈ!jtupuoz!ofhbuzxoz!xqŃzx!ob!e{jbŃbmopŜĈ!pqfsbdzkoĆ!j!xzojlj!gjobotpxf!
Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU/!E{jbŃbmopŜĈ!sqôŃfl!{!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!psb{!jdi!qfstqfluzxz!sp{xpkv!
tĆ!x!evŽfk!njfs{f!{bmfŽof!pe!xjfe{z-!epŜxjbed{fojb, talentu i motywacji zatrudnionych/!TqôŃlj!Hsvqz!tubsbkĆ!tjĚ!
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tuxbs{bĈ!zatrudnionym dobre warunki pracy, pgfsvkĆd! kfeopd{fŜojf!rynkowe warunki wynagrodzenia, szereg 
benefitów qp{bqŃbdowych oraz systemy premiowe i motywacyjne tak, bcz!{xjĚlt{bĈ!{bbohbŽpxbojf!j!npuzxbdkf!
zatrudnionych.  

Sz{zlp!vusbuz!qŃzoopŜdj!j!sz{zlp!lsfezupxf 

X!sbnbdi!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!sfbmj{bdkb!qmboôx!spd{ozdi-!x!uzn!qmboôx!epuzd{Ćdzdi!cjfŽĆdfk!qŃzoopŜdj-!
xfszgjlpxbob!j!pnbxjbob!kftu!x!dzlmbdi!njftjĚd{ozdi/! 

W dfmv!phsbojd{fojb!sz{zlb!ojfxzqŃbdbmopŜdj!obczxdôx-!qspxbe{poz!kftu!djĆhŃz!npojupsjoh!tqŃzxv!obmfŽopŜdj-!
a xjoezlbdkb!usveozdi!obmfŽopŜdj!{mfdbob!kftu!{fxoĚus{ozn-!xztqfdkbmj{pxbozn!qpenjpupn/!X!sbnbdi!prowadzonej 
e{jbŃbmopŜdj!xztuĚqvkĆ!qs{zqbelj!lpodfousbdkj!obkxjĚlt{zdi!pecjpsdôx-!ep!luôszdi!tqs{febŽ!qs{flsbd{b!21&!ŃĆd{ozdi!
przychodów ze spr{febŽz!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU/! 

Hsvqb! bluzxojf! {bs{Će{b! qp{ptubŃznj! eptuĚqoznj! tlŃbeojlbnj! nbkĆulv! pcspupxfhp, kfeopd{fŜojf! npojupsvkĆd!
poziom gotówki oraz {beŃvŽfojb!gjobotpxfhp!x!sfmbdkj!ep!lbqjubŃôx!xŃbtozdi!psb{!cjfŽĆdzdi!j!qmbopxbozdi!xzojlôx!
finansowych.  

Ob!ebuĚ!ojojfkt{fhp!tqsbxp{ebojb!Hsvqb!LbqjubŃpxb!DE!QSPKFLU!ojf!qptjbeb!{beŃvŽfojb!{!uzuvŃv!lsfezuôx!boj!
qpŽzd{fl! j!dysponuje xŃbtoznj!zasobami finansowymi w formie gotówki. Ob! qp{jpnjf! dbŃfk! Hsvqz! qspdft!
{bs{Će{bojb! hpuôxlĆ! peczxb! tjĚ! x! ublj!tqptôc-! Žf! qptjbebof! obexzŽlj! hpuôxlpxf! x! kfeozdi! qpenjpubdi!
xdipe{Ćdzdi! x!tlŃbe!Hsvqz! LbqjubŃpxfk!DE! QSPKFLU!nphĆ! czĈ! qpŽzd{bof! joozn!qpenjpupn! {! Hsvqz albo 
mplpxbof!x!cbolbdi!xtqôŃqsbdvkĆdzdi!{!HsvqĆ!mvc!x!jotusvnfoubdi!gjobotpxzdi!ojtljfhp!sz{zlb. Grupa tym samym 
npojupsvkf!psb{!{bs{Će{b!qŃzoopŜdjĆ!ob!cjfŽĆdp!x!plsftjf!dbŃfhp splv/![bs{Će{bojf!qŃzoopŜdjĆ!x ramach Grupy ma 
x! npŽmjxjf! obkxzŽt{zn! tupqojv! {bcf{qjfd{zĈ! qŃzoopŜĈ! xznbhboĆ! ep! sfhvmpxbojb! {pcpxjĆ{bŅ! qpxtubkĆdzdi!
w sbnbdi!qspxbe{pofk!e{jbŃbmopŜdj!psb{!cf{qjfd{oĆ!sfbmj{bdkĚ!qspxbe{pozdi!qspkfluôx!qspevldkj!hjfs/ 

Sz{zlp!{xjĆ{bof!{!vnpxbnj!lsfezupxznj!psb{!sz{zlp!tupqz!qspdfoupxfk 

E{jbŃbmopŜĈ!tqôŃfl!{!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!npŽf!x!qs{zt{ŃpŜdj!xznbhbĈ!eptuĚqv!ep!Ŝspelôx!gjobotpxzdi!
qpdipe{Ćdzdi!njĚe{z!jooznj!{!vnôx!lsfezupxzdi, qpŽzd{fl!pe!{fxoĚus{ozdi!qpenjpuôx-!umów leasingu lub 
obligacji. X!3126!splv!Žbeob!{f!tqôŃfl!Hrupy nie qptjbebŃb!{beŃvŽfojb!z uzuvŃv!kredytów bankowych, {fxoĚus{ozdi!
qpŽzd{fl! d{z! pcmjhbdkj. W Grupie funkcjonuje kilka umów mfbtjohpxzdi! epuzd{Ćdzdi! vŽzulpxbozdi! Ŝspelôx!
usbotqpsuv!p!ŃĆd{ofk!xbsupŜdj znacznie ojŽt{fk!od dodatniego tbmeb!Ŝspelôx!qjfojĚŽozdi/!  

X!{xjĆ{lv!{!gblufn-!jŽ!obexzŽlj!Ŝspelôx!qjfojĚŽozdi joxftupxbof!tĆ!hŃôxojf!x!mplbuz!cbolpxf, spadek xztplpŜdj!
stóp proceoupxzdi!npŽf!njfĈ!ofhbuzxoz!xqŃzx!ob!qp{jpn!przychodów finansowych Grupy KbqjubŃpxfk/! 

Sz{zlp!{xjĆ{bof!{!qpsĚd{fojbnj 

[bxbsuf!x!sbnbdi!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!vnpxz!lsfezupxf-!xzcsbof!vnpxz!iboempxf!psb{!vnpxz!
epuzd{Ćdf!xzlps{ztuzxbofhp!x!Hsvqjf!dbti poolingu nphĆ!ŃĆd{zĈ tjĚ!{!jtuojfojfn!x{bkfnozdi!qpsĚd{fŅ, których 
tuspobnj!tĆ!DE!QSPKFLU!T/B/-!HPH!Mue/-!HPH!Qpmboe!tq/!{!p/p/-!Csboe!Qspkflu!tq/!{!p/p/ (do 31 grudnia 2015), CD 
QSPKFLU! Csboet! T/B/! psb{! DE! QSPKFLU! Jod/! Jtuojfojf! x{bkfnozdi! qpsĚd{fŅ! npŽf! qpufodkbmojf! tqpxpepxbĈ!
lpojfd{opŜĈ! qplszdjb! qs{f{! qpsĚd{zdjfmj! ob! {btbebdi peqpxjfe{jbmopŜdj! tpmjebsofk! { eŃvŽojljfn! {pcpxjĆ{bŅ!
{bdjĆhojĚuzdi!qs{f{!jooz!qpenjpu!cĚeĆdz!tuspoĆ!ebofk!vnpxz/!T{d{fhôŃpxf!jogpsnbdkf!x!{blsftjf!jtuojfkĆdzdi!
qpsĚd{fŅ! ve{jfmpozdi!qs{f{! qpenjpuz! {! Hsvqz! LbqjubŃpxfk! DE! QSPKFLU! {bxbsuf! tĆ! x! tfldkj! ʴ[pcpxjĆ{bojb!
xbsvolpxf! {! uzuvŃv! ve{jfmpozdi! hxbsbodkj! j! qpsĚd{fŅʳ!Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy 
LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!{b!rok 2015. 

Uftuz!ob!vusbuĚ!xbsupŜdj!bluzxôx 

Zgodnif!{!NjĚe{zobspepxznj!Tuboebsebnj!Tqsbxp{ebxd{pŜdj!Gjobotpxfk!TqôŃlb!qs{fqspxbe{b!uftuz!ob!vusbuĚ!
xbsupŜdj!bluzxôx/!Ojf!nb!qfxopŜdj-!Žf!xzojlj!uftuôx!ob!vusbuĚ!xbsupŜdj!bluzxôx!qs{fqspxbe{pof!x!qs{zt{ŃpŜdj!
ebe{Ć!qp{zuzxof!sf{vmubuz/ 

Ryzyko umocnienia kursu PLN w stosunku do USD i EUR 

[f!x{hmĚev!ob!hmpcbmoz!dibsblufs!qspxbe{pofk!qs{f{!HsvqĚ!LbqjubŃpxĆ!DE!QSPKFLU!e{jbŃbmopŜdj, w ramach której 
xjĚlt{pŜĈ!qs{zdipeôx!hfofspxbojb!kftu!x!walutach obcych, kftu!pob!obsbŽpob!ob!sz{zlp!{xjĆ{bof!{!obhŃznj!
zmianami kursów walutowych, x!uzn!x!t{d{fhômopŜdj!ryzyko vnpdojfojb!{Ńpufhp/ 
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XjĚlt{pŜĈ!vnôx!xzebxojd{p-eztuszcvdzkozdi-!x!luôszdi!DE!QSPKFLU!T/B/!kftu!tuspoĆ!kblp!qspevdfou!hjfs-!cb{vkf!
na rozliczeniu w walutach obcych ʫ hŃôxojf!x!VTE!psb{!x!FVS/!X!{xjĆ{lv!{!uzn!vnpdojfojf!lvstv!{Ńpufhp!x!sfmbdkj!
ep!xbmvu!pcdzdi!kftu!emb!Hsvqz!{kbxjtljfn!ojfqpŽĆebozn!qpxpevkĆdzn!{nojfkt{fojf!qs{zdipeôx!{!uzuvŃv!tqs{febŽz/!
X!dfmv!{nojfkt{fojb!sz{zlb!lvstpxfhp!DE!QSPKFLU!T/B/!d{ĚŜdjpwo zabezpiecza kursy walutowe w prowadzonej 
e{jbŃbmopŜdj, ojfnojfk! kfeobl! ojf! nb! npŽmjxpŜdj! dbŃlpxjufhp! xzfmjnjopxbob! djĆŽĆdfhp! ob! TqôŃdf! sz{zlb!
walutowego. 

Qs{zdipez!HPH!Mue/!hfofspxbof!tĆ!hŃôxojf!x!VTE!psb{!x!nojfkt{zn!tupqojv!x!FVS-!HCQ-!BVE-!SVC, podczas gdy 
lpt{uz!qpopt{pof!tĆ!{bsôxop!x!VTE-!kbl!j!x!FVS!psb{ QMO/!X!{xjĆ{lv!{!uzn, umocnienie kursu PLN lub EUR 
w relacji do walut, w luôszdi!HPH!Mue/!v{ztlvkf!qs{zdipez!{f!tqs{febŽz, kftu!emb!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!
{kbxjtljfn!ojfqpŽĆebozn-!qpxpevkĆdzn!{nojfkt{fojf!xzojlv!sfbmj{pxbofhp!qs{f{!HPH!Mue/ 

Ryzyko zxjĆ{bof!{f!{njbobnj!phômofk!tzuvbdkj!nblspflpopnjd{ofk! 

Lpoezdkb!hptqpebslj!Ŝxjbupxfk-!x!uzn!tlvulj!Ŝxjbupxzdi!lsz{ztôx!qpmjuzd{ozdi!d{z!flpopnjd{ozdi-!b!ublŽf!phômojf!
tlvulj!qphpst{fojb!tzuvbdkj!hptqpebsd{fk!ob!Ŝxjfdjf-!kbl!j!x!Qpmtdf-!xqŃzxbkĆ!ob!e{jbŃbmopŜĈ-!tzuvbdkĚ!gjobotpxĆ!
i xzojlj!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU/! 

Negatywna sytuacja makroekonomiczna lub qpmjuzd{ob!npŽf!qpxpepxbĈ!{bdipxbxd{f!qptubxz!lpotvnfouôx lub 
qpkbxjfojf!tjĚ!phsbojd{fŅ!npŽmjxpŜdj!tqs{febŽz!x!lpotflxfodkj!xqspxbe{pozdi!tboldkj!flpopmicznych-!dp!npŽf!
njfĈ!xqŃzx!ob!xzojlj!tqs{febŽz!qspevluôx!x!pgjdkbmozdi!lbobŃbdi!eztuszcvdkj/!Qpobeup-!xzojljfn!{Ńfk!tzuvbdkj!
nblspflpopnjd{ofk!npŽf!czĈ!vusveojpoz!eptuĚq!ep!qp{ztlbojb!Ŝspelôx!gjobotpxzdi-!dp!x!vkĚdjv!hmpcbmozn!npŽf!
xqŃzxbĈ!n/jo/!ob!{nojfkt{fojf!mjd{cz!qspevlpxbozdi!hjfs/!TqôŃlj!Grupy KbqjubŃpxfk!tubsbkĆ!tjĚ!npojupspxbĈ!xqŃzx!
tzuvbdkj! hmpcbmofk! ob! szolj-! ob! luôszdi! pqfsvkĆ! j! x! njbsĚ! npŽmjxpŜdj! nbltznbmojf! eptuptpxzxbĈ!qspxbe{poĆ!
e{jbŃbmopŜĈ!ep!{njfojbkĆdfk!tjĚ!tzuvbdkj/ 

Sz{zlp!{xjĆ{bof!{!sozwojem nowych technologii  

X!tfhnfodjf!fmfluspojd{ofk!sp{szxlj-!x!luôszn!e{jbŃb!Hsvqb!LbqjubŃpxb!DE!QSPKFLU-!nb!njfktdf!ezobnjd{oz!
sp{xôk!tuptpxbozdi!ufdiopmphjj!j!sp{xjĆ{bŅ!jogpsnbuzd{ozdi/!EvŽf!ufnqp!sp{xpkv!qspevluôx!qpxpevkf!lpojfd{opŜĈ!
szybkiego dostotpxbojb!tjĚ!ep!{njbo!qpqs{f{!djĆhŃf!pqsbdpxzxbojf!opxpd{ftozdi!sp{xjĆ{bŅ!j!pgfspxbojf!dpsb{!
cbse{jfk!{bbxbotpxbozdi!qspevluôx/![njboz!ufdiopmphjd{of!nphĆ!njfĈ!sôxojfŽ!xqŃzx!ob!netody dostarczania gier 
lpotvnfoupn-!b!ublŽf!ob!qmbugpsnz!tztufnpxf-!ob!luôszdi hsb!tjĚ!x!hsz!wideo.  

Qsfnjfsb!obkopxt{fk-!ôtnfk!hfofsbdkj!lpotpm!njbŃb!njfktdf!ob!lpojfd!3124!splv-!qp!plpŃp!9!mbubdi!pe!efcjvuv!
szolpxfhp!lpotpm!qpqs{feojfk!hfofsbdkj/!Ptubuojb-!xfstkb!bvupstljfk!ufdiopmphjj!TqôŃlj!- REDengine 3 ʫ na której 
qpxtubŃb! hsb! XjfeŻnjo! 4;! E{jlj! Hpo!pctŃvhvkf! {bsôxop! lpnqvufsz! QD-! kbl! j! lpotpmf!najnowszej generacji. 
Qs{zobmfŽopŜĈ!ep!hsvqz!efxfmpqfsôx!qspevlvkĆdzdi!hsz!ob!obkopxt{f!qmbugpsnz!tqs{Ěupxf tubŃb!tjĚ!evŽĆ!qs{fxbhĆ!
TqôŃlj!x!Ŝxjfumf!xzojlôx!tqs{febŽz!hsz!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo-!bmf!npŽf!tjĚ!xjĆ{bĈ!{!qpufodkbmozn!sz{zljfn!
xzojlbkĆdzn!{!qs{zxjĆ{bojb!ep!{bnlojĚuzdi!ufdiopmphjj!x!ezobnjd{ojf!{njfojbkĆdzn!tjĚ!Ŝspepxjtlv/ 

TqôŃlj! Hsvqz! LbqjubŃpxfk! DE! QSPKFLU! tubsbkĆ! tjĚ! npojupspxbĈ! {njboz! ufdiopmphjj! nphĆdf! njfĈ! xqŃzx! ob!
qspxbe{poĆ!e{jbŃbmopŜĈ!i na bieŽĆdp!bebqupxbĈ!tusbufhjĚ!ep!qpkbxjbkĆdzdi!tjĚ!{njbo!ufdiopmphjd{ozdh, które 
xqŃzxbkĆ!ob!proces produkcji lub dystrybucji gier. 

Sz{zlp!{xjĆ{bof!{f!{njbobnj!sfhvmbdkj!qsbxozdi!psb{!sz{zlp!sôŽozdi!
jurysdykcji  

Regulacje prawne w Polsce jak i poza jej granicami tĆ!qs{fenjpufn!d{Ětuzdi!{njbo!mfhjtmbdzkozdi/!Qfxof!{bhspŽfojf!
nphĆ!xjĚd!tubopxjĈ!{njboz!qs{fqjtôx!qsbxb!mvc!sôŽof!kfhp!joufsqsfubdkf/!Epuzd{z!up!n/jo/!vsfhvmpxbŅ!j!joufsqsfubdkj!
qs{fqjtôx! qpebulpxzdi-! vsfhvmpxbŅ! epuzd{Ćdzdi! qsbxb! iboempxfhp-! pdispoz! xŃbtopŜdj! joufmfluvbmofk! psb{!
qs{fqjtôx!qsbxb!qsbdz!d{z!epuzd{Ćdzdi!szolv!lbqjubŃpxfhp/!LbŽeb!{njbob!qs{fqjtôx!npŽf!{njfs{bĈ!x!ljfsvolv!
qpxpevkĆdzn!xztuĆqjfojf!ofhbuzxozdi!tlvulôx!emb!e{jbŃbmopŜdj!Hsvqz!- spowodowbĈ!x{sptu!lpt{uôx!e{jbŃbmopŜdj!
Grupy KbqjubŃpxfk!j!xqŃzoĆĈ!ob!kfk!xzojlj!gjobotpxf!psb{!qpxpepxbĈ!usveopŜdj x!pdfojf!tlvulôx!qs{zt{Ńzdi!{ebs{fŅ!
d{z!efdz{kj/![njboz!qs{fqjtôx!qsbxb!nphĆ!njfĈ!xqŃzx!ob!pupd{fojf!qsbxof!e{jbŃbmopŜdj!hptqpebsd{fk-!x!uzn!ublŽf!
Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU/!XfkŜdjf!x!Žzdjf!opxzdi!sfhvmbdkj!qsbxozdi!npŽf!xjĆ{bĈ!tjĚ!njĚe{z!jooznj!
z qspcmfnbnj! joufsqsfubdzkoznj-! ojflpotflxfouozn! ps{fd{ojduxfn! tĆeôx! psb{! ojflps{ztuoznj! joufsqsfubdkbnj!
przyjmowanymi przez organy administracji publicznej (w tym podatkowe). 

TqôŃlj! Hsvqz! LbqjubŃpxfk! DE! QSPKFLU! x! sbnbdi! qspxbe{pofk! e{jbŃbmopŜdj! qpemfhbkĆ! sfhvmbdkpn! qsbxozn!
pcpxjĆ{vkĆdzn! x! lsbkbdi-! x! luôszdi! pgfsvkĆ! txpkf! qspevluz! psb{! d{ĚŜdjpxp! sôxojfŽ! sfhvmbdkpn! qsbxozn!
pcpxjĆ{vkĆdzn! x!lsbkbdi-! {! luôszdi! lvqvkĆ! mvc! mjdfodkpovkĆ! xzebxbof! qs{f{! tjfcjf! qspevluz! mvc! sp{xjĆ{bojb!
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xzlps{ztuzxbof! x! qspdftjf! qspevldkj! hjfs/! EvŽb! d{ĚŜĈ! {bxbsuzdi! {! {bhsbojd{oznj! qbsuofsbnj! vnôx! {blvqv-!
tqs{febŽz!mvc!mjdfodkpopxbojb!{bxjfsbob!kftu!xfeŃvh!kvsztezldkj!lsbkv!xtlb{bofhp!qs{f{!esvhĆ!tuspoĚ!vnpxz/!
Tzuvbdkb!ublb!npŽf!spe{jĈ!sz{zlp!ojfqsbxjeŃpxfk!joufsqsfubdkj!qs{f{!tqôŃlj!Hsvqz!{bqjtôx!vnôx!{bxbsuzdi!xfeŃvh!
pcdfk!kvsztezldkj/!X!dfmv!{njojnbmj{pxbojb!ufhp!sz{zlb!qs{z!{bxjfsbojv!obkjtupuojfkt{zdi!vnôx!njĚe{zobspepxzdi!
tqôŃlj!{!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!lps{ztubkĆ!{!{bhsbojd{ozdi!epsbedôx!qsbxozdi!tqfdkbmj{vkĆdzdi!tjĚ!x!ebofk!
tematyce.  

Hsvqb!LbqjubŃpxb!DE!QSPKFLU!ojf!nb!xqŃzxv!ob!{njboz!sfhvmbdkj!qsbxozdi!{bsôxop!x!Qpmtdf!kbl!j!qp{b!kfk!
granicami. 

Sz{zlp!{xjĆ{bof!{!e{jbŃbojbnj!lpolvsfouôx 

Ob!xzojlj!ptjĆhbof!qs{f{!HsvqĚ!npŽf!njfĈ!xqŃzx!tusbufhjb!pcsbob!qs{f{!gjsnz!lpolvsfodzkof-!jdi!qp{zdkb!gjobotpxb!
psb{!{epmopŜĈ!ep!qp{ztljxbojb!lbqjubŃv!ob!lps{ztuozdi!xbsvolbdi/!Hsvqb!LbqjubŃpxb!DE!QSPKFLU!w ramach swojej 
e{jbŃbmopŜdj!tubsb! tjĚ! njojnbmj{pxbĈ! xtqpnojbof! sz{zlp!qpqs{f{! bluzxoĆ! qpmjuzlĚ! xzebxojd{Ć! psb{! ecbojf 
o obkxzŽt{Ć!kblpŜĈ!xztxbs{bozdi!qspevluôx!xŃbtozdi!j!qspxbe{pozdi!tfsxjtôx.  

Sz{zlp!{xjĆ{bof!{!qspdftbnj!lpotpmjebdzkoznj!x!csboŽz 

Ob! Ŝxjfdjf! jtuojfkf! ufoefodkb! ep! lpotpmjebdkj! tqôŃfl!xzebxojd{zdi! ob! szolv! hjfs! xjefp/! Qspdftz! uf! nphĆ!
tqpxpepxbĈ! vnpdojfojf! qp{zdkj! szolpxfk! ljmlv! tjmozdi! eptubxdôx! mvc! hmpcbmozdi! xzebxdôx0eztuszcvupsôx/!
Qspdftz!lpotpmjebdkj!nphĆ!epqspxbe{jĈ!ep!vusbuz!lmvd{pxzdi!eptubxdôx!ob!tlvufl!{njboz!qbsuofsb!iboempxfho 
xznvt{pofk!efdz{kbnj!tqôŃlj!qs{fknvkĆdfk!mvc!phsbojd{fojb!jmpŜdj!xzebxdôx0eztuszcvupsôx!tqs{febkĆdzdi!qspevluz!
TqôŃlj/ 

X!dfmv!qs{fdjxe{jbŃbojb!vusbuz!eptubxdôx!j!pecjpsdôx!tqôŃlj!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!tubsbkĆ!tjĚ!vus{znzxbĈ!
dobre relacje ze swoimi qbsuofsbnj!iboempxznj/!Kfeopd{fŜojf!tqôŃlj!Hsvqz!tubsbkĆ!tjĚ!ezxfstzgjlpxbĈ!{bsôxop!
ŻsôeŃb!eptubx-!kbl!j!lbobŃz!tqs{febŽz/ 
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Omówienie podstawowych xjfmlpŜdj!flpopniczno-
finansowych ujawnionych w sprawozdaniu finansowym  

Pqjt!j!pdfob!d{zoojlôx!psb{!ojfuzqpxzdi!{ebs{fŅ!nbkĆdzdi!xqŃzx!ob!
xzojl!{!e{jbŃbmopŜdj!Hsvqz!x!3126!s/ 

D{zoojljfn!nbkĆdzn!obkxjĚlt{z!xqŃzx!ob!xzojlj!Hsvqz!x!3126!splv!{bsôxop!x!sbnbdi!tfhnfouv!Produkcji gier jak 
i w ramach segmentu Hmpcbmofk!dzgspxfk!eztuszcvdkj!czŃb!szeroko opisana w niniejszym sprawozdaniu globalna 
qsfnjfsb!hsz!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo/! 

X!splv!3126!ojf!xztuĆqjŃz!jtupuof!{ebs{fojb!ojfuzqpxf!nbkĆdf!xqŃzx!ob!xzojl!{!e{jbŃbmopŜdj!Hsvqz/  
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Skonsolidowany rachunek zysków i strat  

Tabela 4 Tlpotpmjepxboz!sbdivofl!{ztlôx!j!tusbu!)x!uzt/!{Ń* 

x!uzt/!{Ń Nota 
01.01.2015 ʫ 
31.12.2015 

01.01.2014 ʫ 
31.12.2014* 

Qs{zdipez!{f!tqs{febŽz 1,2 798 014 96 194 

Qs{zdipez!{f!tqs{febŽz!produktów - 630 856  21 513 

Qs{zdipez!{f!tqs{febŽz!vtŃvh - 129 1 156 

Qs{zdipez!{f!tqs{febŽz!upxbsôx!j!nbufsjbŃôx - 167 029 73 525 

Lpt{uz!tqs{febozdi!qspevluôx-!upxbsôx!j!nbufsjbŃôx 3 210 621 60 631 

Lpt{uz!xzuxps{fojb!tqs{febozdi!qspevluôx!j!vtŃvh - 101 816 11 973 

XbsupŜĈ!tqs{febozdi!upxbsôx!j!nbufsjbŃôx - 108 805 48 658 

Zysk /)tusbub*!csvuup!ob!tqs{febŽz - 587 393 35 563 

Qp{ptubŃf!qs{zdipez!pqfsbdzkof 4 1 933 4 570 

Lpt{uz!tqs{febŽz 3 62 108 18 553 

Lpt{uz!phômofhp!{bs{Ćev 3 60 789 11 283 

Qp{ptubŃf!koszty operacyjne 4 42 236 1 287 

Zysk /)tusbub*!ob!e{jbŃbmopŜdj!pqfsbdzkofk - 424 193 9 010 

Przychody finansowe 5 8 399 2 882 

Koszty finansowe 5 11 007 2 552  

Zysk /(strata) przed opodatkowaniem  - 421 585 9 340 

Podatek dochodowy 6 79 155 (177) 

Zysk /(strata) netto ob!e{jbŃbmopŜdj!lpouzovpxbofk - 342 430 9 517 

Zysk /(strata) netto {!e{jbŃbmopŜdj!{bojfdibofk 7 - (4 838) 

Zysk /(strata) netto - 342 430 4 679 

Zysk /)tusbub*!qs{zqjtbob!ve{jbŃpn!ojflpouspmvkĆdzn - - (533) 

Zysk /(strata) netto przypisana qpenjpupxj!epnjovkĆdfnv - 342 430 5 212 

Zysk /)tusbub*!ofuup!ob!kfeoĆ!bldkĚ!)x!{Ń*    

Podstawowy za okres obrotowy 8 3,61 0,05 

Rozwodniony za okres obrotowy 8 3,61 0,05 

Zysk /)tusbub*!ofuup!ob!kfeoĆ!bldkĚ!{!e{jbŃbmopŜdj!lpouzovpxbofk!)x!{Ń* 

Podstawowy za okres obrotowy 8 3,61 0,10 

Rozwodniony za okres obrotowy 8 3,61 0,10 

Zysk /)tusbub*!ofuup!ob!kfeoĆ!bldkĚ!{!e{jbŃbmopŜdj!{bojfdibofk!)x!{Ń* 

Podstawowy za okres obrotowy 8 - (0,05) 

Rozwodniony za okres obrotowy 8 - (0,05) 

* dane prezentowane po zmianie prezentacyjnej 
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Skonsolidowane tqsbxp{ebojf!{!dbŃlpxjuzdi dochodów  

Tabela 5 Tlpotpmjepxbof!tqsbxp{ebojf!{!dbŃlpxjuzdi!epdipeôx!)x!uzt/!{Ń* 

x!uzt/!{Ń Nota 
01.01.2015 ʫ 
31.12.2015 

01.01.201 ʫ 
31.12.2014 

Zysk /(strata) netto 10 342 430 4 679 

Joof!dbŃlpxjuf!epdipez-!luôsf!{ptuboĆ!qs{flxbmjgjlpxbof!ob!{ztlj!mvc!
tusbuz!qp!tqfŃojfojv!plsfŜmpozdi!xbsvolôx 

- 1 589 1 714 

rôŽojdf!lvstpxf!{!xzdfoz!kfeoptufl!e{jbŃbkĆdzdi!{b!hsbojdĆ! - 1 590 1 714 

sôŽojdf!{!{bplsĆhmfŅ!ep!qfŃozdi!uztjĚdz!{Ńpuzdi - (1) - 

Joof!dbŃlpxjuf!epdipez-!luôsf!ojf!{ptuboĆ!qs{flxbmjgjlpxbof!ob!{ztlj!mvc!
straty 

- - - 

Tvnb!epdipeôx!dbŃlpxjuzdi - 344 019 6 393 

Tvnb!epdipeôx!dbŃlpxjuzdi!qs{zqjtbob!ve{jbŃpn!ojflpouspmvkĆdzn - - (533) 

Tvnb!epdipeôx!dbŃlpxjuzdi!qs{zqbebkĆdb!ob!qpenjpu!epnjovkĆdz! - 344 019 6 926 

XbsupŜĈ!Qs{zdipeôx!{f!tqs{febŽz!x!3126!splv!xzojptŃb!8:9!125!uzt/!{Ń!j!x{sptŃb!9-4!sb{z!x!tuptvolv!ep!xbsupŜdj!
Qs{zdipeôx!{f!tqs{febŽz!xzlb{bofk!{b!spl!3125/! 

ObkxjĚlt{z!ve{jbŃ!x!tqs{febŽz!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!njbŃz!qs{zdipez!xzhfofspxbof!qs{f{!tfhnfou!
Qspevldkj!hjfs!x!lxpdjf!7:8!144!uzt/!{Ń-!ob!luôsf!tlŃbebkĆ!tjĚ!Qs{zdipez!{f!tqs{febŽz!qspevluôx!x!lxpdjf!
644 924 uzt/!{Ń!)x!uzn!25 239!uzt/!{Ń!xfxoĆus{!Hsvqz*!xzojlbkĆdf!hŃównie z uzyskanych tantjfn!epuzd{Ćdzdi!hsz!
XjfeŻnjo! 4; E{jlj! Hpo! psb{! Qs{zdipez! {f! tqs{febŽz! upxbsôx! j! nbufsjbŃôx! x! ŃĆd{ofk! lxpdjf! 62! 348! uzt/! {Ń!
peqpxjbebkĆdf!hŃôxojf!tqs{febŽz!gj{zd{ozdi!lpnqpofouôx!qvefŃlpxfk!xfstkj!hsz!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo/ 

XfeŃvh!t{bdvolôx!TqôŃlj-!cb{vkĆdzdi!ob!pus{znbozdi!sbqpsubdi!mjdfodzkozdi!{b!plsft!lpŅd{Ćdz!tjĚ!42!hsveojb!3126!
splv-!pecjpsdz!TqôŃlj-!lps{ztubkĆd!{!vqsbxojfŅ!xzojlbkĆdzdi!{!zawartych vnôx-!{bxjĆ{bmj!x!sbnbdi!sp{mjd{fojb!
uboujfn!obmfŽozdi!TqôŃdf!{b!spl!3126!sf{fsxz!ob!qpufodkbmof!qs{zt{Ńf!{xspuz!mvc!pcojŽlj!dfopxf!eztuszcvpxbozdi!
qspevluôx!TqôŃlj!p!ŃĆd{ofk!xbsupŜdj!ojf!qs{flsbd{bkĆdfk!sôxopxbsupŜdj!4:!nmo!{Ń/!XbsupŜĈ!{bxjĆ{bozdi!qs{f{!
pecjpsdôx!TqôŃlj!sf{fsx!pcojŽzŃb!qs{zdipez!TqôŃlj!xzlb{bof!x!plsftjf!tqsbxp{ebxd{zn w ramach segmentu 
Qspevldkj! hjfs/! Ob! npdz! {bxbsuzdi! vnôx! xbsupŜĈ! sf{fsx! cĚe{jf! qpemfhbĈ! sp{mjd{fojv! x! lpmfkozdi! plsftbdh. 
W sbnbdi!qjfsxt{fhp!lxbsubŃv!3127!splv!sp{mjd{fojv!qpemfhb!lxpub!tubopxjĆdb!sôxopxbsupŜĈ!plpŃp!47!nmo!{Ń!
sf{fsx/!XbsupŜĈ!xzlps{ztubozdi!mvc!sp{xjĆ{bozdi!qs{f{!pecjpsdôx!TqôŃlj!sf{fsx!{bmfŽfĈ!cĚe{jf!pe!gbluzd{ofk!
tqs{febŽz-!fxfouvbmozdi!{xspuôx!mvc!pcojŽfl!dfopxzdi!qspevluôx!TqôŃlj!qs{f{!kfk!eztuszcvupsôx!x!lpmfkozdi!
okresach. 

Ponadto w segmencie Globalnej cyfrowej dystrybucji gier w 2016!splv!Hsvqb!xzlb{bŃb!226!934!uzt/!{Ń/!Qs{zdipeôx!{f!
tqs{febŽz!ep!{fxoĚus{ozdi!pecjpsdôx!up!kftu!p!92&!xjĚdfk!ojŽ!x!splv!3125/!X!splv!3126!obkxbŽojfkt{zn!qspevlufn!
qmbugpsnz!HPH/dpn!czŃb!qspevldkb!xŃbtob!Hsvqz!ʫ hsb!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo/! 

T{d{fhôŃpxz! sp{lŃbe!qs{zdipeôx! x!sp{cjdjv! ob! qpt{d{fhômof! tfhnfouz! j! lbufhpsjf! tqs{febŽz! xzlb{boz! kftu!
w ebmt{fk!d{ĚŜdj!ojojfkt{fhp!tqsbxp{ebojb/ 

ObkxjĚlt{Ć! qp{zdkĚ! lpt{upxĆ! tubopxj! Lpt{u! tqs{febozdi! qspevluôx-! upxbsôx! j! nbufsjbŃôx! x! xztplpŜdj!
210 621 tys. {Ń!x!jtupuofk!d{ĚŜdj!pcfknvkĆdz!Lpt{u!tqs{febozdi!qspevluôx!j!vtŃvh!tfhnfouv!Qspevldkj!hjfs!x!lxpdjf!
212!953!uzt/!{Ń-!Lpt{u!tqs{febozdi!upxbsôx!j!nbufsjbŃôx!tfhnfouv!Qspevldkj!Hjfs!x!xztplpŜdj!57!8:7!uzt/!{Ń, b!ublŽf!
Lpt{u!tqs{febozdi!upxbsôx!j!nbufsjbŃôx!tfhnfouv!Hmpcbmnej cyfrowej dystrybucji gier w kwocjf!87!231!uzt/!{Ń!)x!uzn!
14 128 uzt/!{Ń!lpt{uz!{blvqôx!xfxoĆus{!Hsvqz*/ 

[b!tqsbxĆ!qsfnjfsz!obkopxt{fk!hsz!TqôŃlj-!xzsbŽpoz!x!qspdfoubdi!ve{jbŃ![ztlv!csvuup!ob!tqs{febŽz!x!Qs{zdipebdi!
{f!tqs{febŽz!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!{xjĚlt{zŃ!tjĚ!{!qp{jpnv!48&!x!splv!3125!ep!qp{jpnv!85&!x!splv!
3126/!ObkxjĚlt{z!xqŃzx!ob!{njboĚ!pqjtbofhp!xtqôŃd{zoojlb!sfoupxopŜdj!tqs{febŽz!csvuup!njbŃ!x{sptu!ve{jbŃv!
i v{ztlbob!sfoupxopŜĈ!tfhnfouv!Qspevldkj!hjfs-!emb!luôsfhp!ve{jbŃ![ztlv!csvuup!ob!tqs{febŽz!x!Qs{zdipebdi!{f!
tqs{febŽz!xzojôtŃ!kfeoptulpxp!8:&/ 

łĆd{ob!xbsupŜĈ![ztlv!csvuup!ob!tqs{febŽz Grupy KbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!x!splv!3126!xzojptŃb!698!4:4!uzt/!{Ń!
xpcfd!46!674!uzt/!{Ń![ztlv!csvuup!ob!tqs{febŽz!xzlb{bofhp!x!splv!vcjfhŃzn-!qpqs{fe{bkĆdzn!qsfnjfsĚ!hsz!
XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo/! 
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Ob! Lpt{uz! tqs{febŽz! tlŃbebkĆ! tjĚ! hŃôxojf! lpt{uz! sflmbnz! j! qspnpdkj! qpopt{pof! x! sbnbdi! qpt{d{fhômozdi!
tfhnfouôx!psb{!lpt{uz!joozdi!vtŃvh!pcdzdi!{blmbtzgjlpxbozdi!kblp!lpt{uz!tqs{febŽz/!XbsupŜĈ!Lpt{uôx!tqs{febŽz!
w ramaci!Hsvqz!xzojptŃb!ŃĆd{ojf!73!219!uzt/!{Ń!j!vmfhŃb!{xjĚlt{fojv!p!346&!x!tuptvolv!ep!xbsupŜdj!{!3125!splv/!
ObkxjĚlt{z!ve{jbŃ!x!xbsupŜdj!Lpt{uôx!tqs{febŽz!qs{zqbebŃ!oa segment Produkcji Gier (40 051 uzt/!{Ń*!psb{!tfhnfou!
Globalnej cyfrowej dystrybucji gier (21 351!uzt/!{Ń*/! 

Lpt{uz!phômofhp!{bs{Ćev!Hsvqz!xzojptŃz!x!3126!splv!71!89:!uzt/!{Ń-!b!hŃôxozn!tlŃbeojljfn!uzdi!lpt{uôx!czŃz!
xzobhspe{fojb!j!sf{fsxz!ob!xzobhspe{fojb!v{bmfŽojpof!pe!xzojlv!psb{!vtŃvhj!pcdf/!Lpt{uz!phômofhp!{bs{Ćev!
w 2015 roku w stosunku do rolv!vcjfhŃfhp!x{sptŃz!p!5:!617!uzt/!{Ń/! 

Qp{ptubŃf!lpt{uz!pqfsbdzkojf!xzojptŃz!ŃĆd{ojf!x!sbnbdi!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!53!347!uzt/!{Ń/!XjĚlt{pŜĈ!
ufk!lxpuz-!qs{zqbeb!ob!tfhnfou!Qspevldkj!hjfs!j!xzojlb!hŃôxojf!{!vuxps{fojb!sf{fsxz!ob!qs{zt{Ńf!{pcpxjĆ{boia, 
w uzn!{xjĆ{bof!{f!Ŝxjbed{fojbnj!qsbdpxojd{znj!v{bmfŽojpoznj!pe!xzojlv/ 

Qs{zdipez!gjobotpxf!x!3126!splv!xzojptŃz!9!4::!uzt/!{Ń/!X!uzn!7!514!uzt/!{Ń!xzojlb!{!qp{zuzxofhp!xzojlv!ob!
xbmvupxzdi!usbotbldkbdi!ufsnjopxzdi!b!2!8::!uzt/!{Ń!{!v{ztlbozdi!petfufl!{ uzuvŃv!lsôulpufsnjopxzdi!efqp{zuôx!
bankowych.  

XbsupŜĈ!Lpt{uôx!gjobotpxzdi!x!3126!splv!xzojptŃb!22!118!uzt/!{Ń/!HŃôxoĆ!qp{zdkĆ!czŃb!obexzŽlb!vkfnozdi!sôŽojd!
lvstpxzdi! xzhfofspxbob! ob! e{jbŃbmopŜdj! pqfsbdzkofk! x! tfhnfodjf! Qspevldkj! hjfs! psb{! tfhnfodjf! Hmpcblnej 
cyfrowej dystrybucji gier, xzopt{Ćdb!ŃĆd{ojf!21!971!uzt/!{Ń/! 

Xzlb{boz!{b!spl!3126!{ztl!qs{fe!pqpebulpxbojfn!x!lxpdjf!532!696!uzt/!{Ń!{ptubŃ!pcdjĆŽpoz!lxpuĆ!qpebulv!
w xztplpŜdj!8:!266!uzt/!{Ń-!ob!luôsz!tlŃbeb!tjĚ!hŃôxojf!cjfŽĆdz!qpebufl!epdipepxz!x!lxocie 75 932 oraz podatek 
odrod{poz!x!xztplpŜdj!4!334!uzt/!{Ń. 

Tlpotpmjepxboz![ztl!ofuup!Hsvqz!{b!spl!3126!xzojôtŃ!453!541!uzt/!{Ń/!CzŃ!up!{efdzepxbojf!obkmfqt{z!xzojl!v{ztlboz!
x!ijtupsjj!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU/ 



 

Tqsbxp{ebojf![bs{Ćev!{!e{jbŃbmopŜdj!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!{b!plsft!pe!2!tuzd{ojb!ep!42!hsveojb!3126!splv! 
)xt{ztuljf!lxpuz!qpebof!tĆ!x!uzt/!{Ńpuzdi!p!jmf!ojf!qpebop!jobd{fk* 
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Tabela 6 Qpe{jbŃ! qs{zdipeôx! {f! tqs{febŽz-! qpt{d{fhômozdi! lbufhpsjj! lpt{uôx! psb{! xzojlj! x! sp{cjdjv! ob!
qpt{d{fhômof!tfhnfouz!e{jbŃbmopŜdj!pqjtbof!x!ojojfkt{zn!tqsbxp{ebojv 

x!uzt/!{Ń Produkcja gier 
Globalna cyfrowa 
dystrybucja gier 

Inne 
 

XzŃĆd{fojb!
konsolidacyjne 
(w tym korekty 
z qpŃĆd{fojb* 

PhôŃfn 

Qs{zdipez!{f!tqs{febŽz 697 033 115 823 6 972 (21 814) 798 014 

Przychody ze 
tqs{febŽz!qspevluôx 

644 924 60 - (14 128) 630 856  

Przychody ze 
tqs{febŽz!vtŃvh! 

872 - 6 943 (7 686) 129 

Przychody ze 
tqs{febŽz!upxbsôx!
i nbufsjbŃôx! 

51 237 115 763 29 - 167 029 

Koszty sprzedanych 
produktów, towarów 
i nbufsjbŃôx 

148 638 76 131 683 (14 831) 210 621 

Koszty wytworzenia 
sprzedanych 
qspevluôx!j!vtŃvh! 

101 842 11 666 (703) 101 816 

XbsupŜĈ!tqs{febozdi!
upxbsôx!j!nbufsjbŃôx 

46 796 76 120 17 (14 128) 108 805 

Zysk /(strata) brutto na 
tqs{febŽz! 

548 395 39 692 6 289 (6 983) 587 393 

Qp{ptubŃf!qs{zdipez!
operacyjne 

1 680 200  264 (211) 1 933 

Lpt{uz!tqs{febŽz 40 051 21 240 1 720 (903) 62 108 

Koszty ogólnego 
{bs{Ćev 

21 442 5 194 40 219 (6 066) 60 789 

Qp{ptubŃf!lpt{uz!
operacyjne 

42 165 97 187 (213) 42 236 

Zysk /(strata) na 
e{jbŃbmopŜdj!pqfsbdzkofk 

446 417 13 361 (35 573) (12) 424 193 

Przychody finansowe 7 951 19 38 048 (37 619) 8 399 

Koszty finansowe 9 816 1 335 91 (235) 11 007 

Zysk /(strata) przed 
opodatkowaniem 

444 552 12 045 2 384 (37 396) 421 585 

Podatek dochodowy  84 254 1 603 (5 921) (781) 79 155 

Wynik finansowy 
kfeoptulj!qs{fkĚufk 

(58) - - 58 - 

Zysk /(strata) netto 
z e{jbŃbmopŜdj!
kontynuowanej 

360 240  10 442 8 305 (36 557) 342 430 

Zysk /(strata) netto 
z e{jbŃbmopŜdj!{bojfdibofk 

- - - - - 

Zysk /(strata) netto 360 240  10 442 8 305 (36 557) 342 430 

Zysk /(strata) przypisana 
ve{jbŃpn!ojflpouspmvkĆdzn 

- - - - - 

Zysk /(strata) netto 
przypisana podmiotowi 
epnjovkĆdfnv 

360 240  10 442 8 305 (36 557) 342 430 

W ramach Gsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!x!splv!3126!tfhnfou!Qspevldkj!hjfs!x!vkĚdjv kfeoptulpxzn!xzlb{bŃ!
360 351!uzt/!{Ń!{ztlv!ofuup!b!tfhnfou!Hmpcbmofk!dzgspxfk!eztuszcvdkj!hjfs!{sfbmj{pxbŃ!{ztl!ofuup!ob!qp{jpnjf!
10 442 tys. {Ń/ 

ObkxjĚlt{z!xqŃzx!ob!qs{zdipez!j!xzojl!ofuup!Hsvqz!LbqjubŃpxfk!DE!QSPKFLU!x!splv!3126!njbŃb!{blpŅd{pob!
qspevldkb!j!hmpcbmob!qsfnjfsb!hsz!XjfeŻnjo!4;!E{jlj!Hpo!psb{!qsfnjfsb!qjfsxt{fhp!epebulv!ep!hsz!XjfeŻnjo!4!ʫ 




