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Lmvd{pxf!ptjChbpgEdpNpKHBEkhgx! 312

TabelalObk x b Zoj f kt { f !rupie €D RROIEKT 2036 ¥. H

2:1nbkb! 3126ksdhljpedz flsEDiEComEnG 'of pt ub N bS!
xfstkbdi! KE{ z]| px z &imputedy PG, kodsplé XboxjOhe i BldyStation 4.
Gj{zd{ob-!qgvef NIl pxb!fezdkb! hsz! eptuEqgob!
Xl obkgpgvmbsojfkt{zn! ob! Sxj fdjf! utMetoriijictgiaf

XjfezZnj o! 4 obethie pderjiahaHgstoma 93/100 pkt. iz wersja na komputery PG
92/100zwersjanal pot p mE! Qm®IA0Dk wersjapad pDt pmE! Ycpy !

241 gbZe{jfsméd¢ DN |6 Hosatid fSer¢afzKhniienia- pierwszego
obszernego rozszerzenia do gry X j f e Z n PzikilGan, @becnie w serwisie Metacritic
xfstkb! epebulv! ob! | pot pmE! 9m@zwWemsj$® najkgnputes !
PCIz89/100{ b S! Ssf eoj bdcanxtf SEd¢ 2 dbib!! | pot pmE! Yc
Tym samym dodatek Serca z Kamienia jest jednymz najlepiej ocenianych dodatkéw do
gry w historii.

Produkcja gier Listopad 2015 .z Xj f eZnj o! 4; 1! E{jlj! Hpo! j! DE! QS
50bhso6e! x! q skbnkusjeZQulden nloysticks Awards 2015 w kategoriach:
najlepsza gra roku, najlepsza narracja, najlepsza grafika, najlepszy moent w grze
i studio roku (nagroda dla CD PROJEKT RED)

Hsve{|fNzHslR!6Xjsf/leZnjo! 4; 1 E{j | j! Hp oTheGamgs:
Awardsx ! | buf hpsj bdi ! Hsb! Spl v! j ! Obk mf gprzgyzbahoH
s 0 x o§tullidCD PROJEKT RED, kf ! { pt ubNp! v{obof! {b! Ef

Ob! ebuE! gyomfkbdkhp! t gsbxp{ eboj plukss tzporsdf
800 nagrod, wtym?250 { b! obk mf qt,é €Il mMistEVv s @d vuzn! tbnz

XfeNvh! cbebojb! qs{qu_pxbe{pofImpqulsp{s!sw[ohyé
internetowe- ! x! 3126! s/ ! XHpeZoz N! db k E{ £ & ¢pjnff lolup
hsClob! Sxjfdjf/! X!ltvnjflobl!kfk!ufnbu! pqv

Luty 2015 r. z wprowadzono o j f nj fvetdieCk! E { z | gewi€u! GOG.com q f N
mpl bmj {bdkb! tuspoz-! ef emdulpriebw INiempzech Nnetbdy !
qgNbuopSdij

L x j f dp16 Nz uruchomiono rosyjskC wersjE k E { zG sprwisu GOG.com lokalne
df oz! xzsbZpof¢fxNobVcrmpbldbimj!{ bdkb! tuspoz-!
orazpopularnewRosjinf upez! g.Nbuop§dj

Globalna cyfrowa

dystrybucja W maju 2015r.GOGv e pt u g g » p 8l u echrolbgi BOG Galaxy S 6 x o] maju

platforma GOG.com przy pomocy technologii GOGHb mby z ! p £ poiNadZeaidkb
premierE! hsz! XjfeZnjo! 4; 1 E{jlj!Hpol/!

X! 3126! s/ ! HPH! qgplebqojftIbtNz!!venpp!xvznd x ! e pe b k Callf
121partneréw, m.in.:Bethesda Softworks, Telltale Games,Stardock, Ubisoft, Deep Silver.

X! db Nz r2015tpq sv{! fplatiordy HPH/ dpn! ep! { f x 0 Eus { o A5
823 tys. { ,Mo stanowi wzrost 0 81%w stosunkudos p | v ! ego.j f h N

W sierpniu 2015 r., z inicjatywy CD PROJEKT S.Aq p x t WStowapzyszenie Polskie Gry
weelu{ xjEIlt{fojb! gpufodkbNv! j! joopxbdzkorg
bsfojf!hmpcbmofk! psb{!eNvhpufsnjopxfhp! x

Wydarzenia

c s bowe Wypracowana przez gowarzyszenie propozycja programu sektorowego GamelNN,
tuxps{pob! g svskopdd kigrinlesnfCB PROJEKTv { zt | b Nb! x ! ¢
3126! s/ ! gp{zuzxoC! sflpnfoebdkE! Obspepxf
prac nad jego ustanowieniem.

! http://gotypicks.blogspot.com/2015/09/2015-game-of-year.html
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Krotka charakterystyka
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QOQspgj m!e{j bNbmopSd|j

DE! QSPKFLU! T/ B/ ! )DE! QSRKFleY-!cTq &plxxbbes(tj{!bex{jjfbNbmopSC! x! hmpch
sp{xjkbkCdfk! tjE! csboE¢g]| b NMbrdaleEr hadpplskimkynks pd pprac dwudziéstu lat

gpe! nbsIROIERME!fG xpuojf!l podfouspxbNb!tjE!obleztugichNEmopsas
tb! kbl p! DEQ/ gm! {ptubNb! gxp{d12bslvegErv !l Npafjofummobgs{f Npnpxzn! x
gpxpNbojf! x! 3113! splv!tuvej bSEEKimppf{spldj{ERpf DESQOEPKBlIEU!It ux
evzZfk! BAeXj! fSeQtnj o/ !

Hsvgb! DE! QSPKFLU! gspxbe{j!e{jbNbmopSC! p &Predukijzgleri Glbbalheje x 6 di ! | r
cyfrowej dystrybuciji.

Produkcjaj ! xzebxboj f! obkx z Ztgierfwideolrealizawana jedll brzen stutlio \CD PROJEKT RED

dewelopera gier wideo z gatunku RPG znanegoprzez fanéx ! hj f s! ob! dbNzn! Sxj f dryldgilgee{ | EI j | X]j
pgbsuf k! odch Apgrzejp BaPlabwvskiego. 19n b kb! 3126! s/ ! nj bNb! njfktdfykgsfnjfst
XjfeZnjo! 4;VE{jlj!'HB@a2B{bb! 2hb@gbRefj EsgPefchoKaniienb.epebuf!| ! ep! h

W 2015 roku 95% przychodéw { f | t qs{febZz! DEpod@®ENKE L @Y T b Rb moqwd.dTj g 6fNIl tbd p s
sprzedaje swoje gry w fizycznej x f st kj ! g Vebf! Ng pp&sf fke28 pystrybutorow w 109 krajach o b ! d b Nz n!
Sxjfdjf

GryCDPROJEKE pt uEqofx!ftt it {fzZlWl j di !l sbkbdi lcfrawydn plafors dystrgbpc @d. e 0 j d u x f
GOG.com, Steam, Origin, App Store, Googlé&tore oraz na PlayStation Store i Xbox Games Store).

Wykres1lDzt uszcvdkb! XjfezZnjob! 4; ! E{jlj! Hpo

)

. Dystrybucja fiii/cznaicyfrowa . Dystrybucja cyfrowa idystrybucja fizyczna

75 6 eSpgils b

Segment Globalnej cyfrowej dystrybucjj w Hs vgj f! Lbqgj ub Npodpewj PELb Q8PKBRNbUmMmop S gs
w ramach serwisu GOG.com Iz jednej z najpopularniejszych naSx j f dj f ! gmbugpsn! dzgs pef ezt
w swojej ofercie ponad 1 90 wyselekcjonowanych gier od q s { f 80D Igpducentéw i wydawcoéw- | ept uEqo ile
vZzul pxoj | pgpucnfj{xizldN'! { bc f*{/q!j Qo & &p S rESINHPH/ dpn! ept uEqo kft
k E{ z | pramgielskiej, niemieckiej, francuskiejirpt zkt 1 j f k/ ! Lmj fodj ! HPH/ dpn! nphC! pcfd
wqj Edglilachzepmbs{f! bnfsz|l bNtljn-1! epmbs{gZubktupbmjktflvjsp-l!pswd
z wielu wygodnych, popularnych w poszczegoinych krajachn f upe! gqNbuop Sdj /

dj ! P
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2Role Playing Gamelz gra fabularna oparta na narracji
® Digital Rights Managementtz{ bs { Ce{ boj f! gsbxbnj ! dzgspxznj
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Miesze{ Cdb! tj E! x! jXfbeft j{ dix!] ADNRROIEKT SAXx zqpt
/ I

Zpob!l Wfptofesjonaliej o
qf Nop x z nstulis motich - capture®, trzy studiae Z x j &azx Nbt o C! ouz

oE/

Od kwietnia 2013 r. CD PROJEKPosiada biuro w Krakowie, w ktérym pracujeoj f { binf Zqéa N! peqgpxj fe{j bn
kolejne produkcje studia deweloperskiegoorazcj vsp! x! Mpt ! Bohf mft-! 1l udsfhp! {bebojfn
nbsl fujohpxzdi!j!ltgs{febZpxzdi!x! Tubobdi![kfeopd{pozdi/

§sfeoj b! x gatrudnvionyeh nd poldstawie uméw oq s b s v qj f ! L bxgd aujbNtpNkt lkob ! Blpoj f d! 3.

mbu-! gs{z! d{zn! gsbdpxojdz-! | udésu{bzolp&j 5 WsdygkihiSzarudjiohydhf t { d { f !
[efdzepxbob! xj El 6w WS\ zq'slbgpjxwh Np x § gt jDiEE bQSP KIFLL Uu BOD.TNaj f ! xz Zt
| pojfd!3126!s/ !l pcjfuz!tubopxj Nz!55&! xt{ztuljdi!{busveojpoz

Wykres 2 Struktura zatrudnieniaw Qupie Kb q j u bDIBXQ@&PKFLU! xf eNvh! xjflv!gsbdpxoj |l 6x

qpxzZfk!5

30-40 lat; 51% qpoj Zfk! 4

Zs0pNpPgo NI b

Podsumowanie realizacji strategii 2011 -2016

[ bs{De!! QSPKFLU! T/ B/! qgs{zkCN! x! nbsdv! 3124! splv! {bluvbmj{px
Lbgj ubNpxfkiB3dR7mbihlpad4a! {! gs{zkEuC! tusbufhjC-1njtkC! Hsvqz
obkxzZt{fk! kbl pSdj!joopjixbdlxkprtd{Vigjspeoz didxdqg{ftflshsbd{z! ob! d

Df mfn! obl sfSmpozn! x! tusbufhjj! Hsvqgz! DE! QSPKFLU! czNp! xfkSd
upgpxf!hsz! xjefp-lqgptjbebkCd! kfeopd{fSojf! kf edysirybiclimazk qp gv mb
tubNf!sp{t{fs{bojfle{jbNbmopSdj!plopxfl!tfhnfouz!dzgspxfk!sp
I plsftjf!l pcpxj CHaxlydj IDIET uBSPKIFALjU! j t umpdjzfdlk Eh md o jsNebo!l tv pgks® e
ieztuszcvupsox!hjfs!xjefp-!lpotflxfouojfl!lcvevkCd! xbsupSC! Hs\y

Najnowsza superprodukcja studia CD PROJEKT REBXj f e ZnEP ] 14) ! Hp o glopany supcesKhréwno
komercyjny, jak i wizerunkowy. Ogromna liczba publikacji, nagréd i zainteresowanie ze strony zaréwo mediow, jak
ifanow,q p{ xbmb! obn! t ubpxjf k@ !dt{jpEIdx!dS ¥ juxdsddx! hjfs/ ! Xltvnjflep!lp
gpobe! 31! nmo! hj f selxxvN bstpoufokj!fq sqpse{vflldskbjd { bk Cd! { bNpZfojb! gpgs{fec

4technikamotion-dbquvsf 1 gpmfhb! ob! gs{fdixzuzxbojv-!{b! gpnpdC! tqfdkbmozdi! | bwmdlsnjjBddj{'vikprdwwf-d bu-s!'6
he{jf!vmfhbkC!' ebmt{fk! pcsodcdf/ ! E{jEIj!ufk!ufdiojdf! gpt ubh®'ecobp!Sfdljs bsovjdfi!dlxp n g utfuszbmva pdsi vbts{bbl !utf
danego aktora.
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Opxfl!ljfsvolj!sp{xpkv! pus{znbN! tf dz{jztt!l &k € pstathikd jlaOzolejoes z c v d k j !
xfstkf!l KE{zl pxf-1pctNvhE! epebWXlgspxdie!{ p b machhtiopia ®IFGoGalaxy,q Nb uo p S
gp{xbmpk{Ciddj! f SEGIGIdmg X jgs{ f hmCebsl j! xxx! epk €aonmyplephshéigrdhG b d{ b - !

z klientem i poszerzania katalogu serwisu o nowe gry z trybem multiplayer.

Program motywacyjny

Fmfnfoufn! upxbs{zt{ Cd zpietwstfieoar?0YLbodk ju's b Kpf [ pecoihk el Gdf op F Mmb L
2012 - 2015 programu motywacyjnego dla 0séb o kluczowym znaczeniue mb ! e { j b Nb mio gp &N fej!Giifopté N1 j ! | !
LbgjubXgspkbe{poz! gsphsbn! npuzxbdhK6 x knfiehaxvjqgfssbbxXb!j o Ik CCa E ¢ vekpd d K
realizaciji:

Kryteriumrynkowe ) 31 &!' qs{ z{obozdi!vgsbxoj f N*

Zmiana kursu akcji Sq 6 Nubktglona w oparciu o kurs zamknj dia notowaNakcjio b ! e &epyjny\NpoprzedzajCcy dzieN
31 grudnia 2015 rokuj ! e {j f N! v di x b,nofjestjlddgrudria @0l s rokpxvj o o bwydsza®d zmian poziomu
indeksu WIG powiEkszonego o 100 punkidw procentowych w skali okresu obowiCzywania programu motywacyjnego
tj. od 16 grudnia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku.

A Indeks WIG nakoniec dnia 16 grudnia 201137 001,49 pkt.
A Indeks WIG nakoniec dnia 30 grudnia 2015: 46 467,38 pkt.
X{sptu! xbsupSdj ! joef letbvol fXnhJpH!pol bs!fatsv{!fxtzuosj{6ftoN!!3c6b- 7 &/
A Lvst!{bnlojEdjb!bldkj! DE! QSPKFLU! T/B/!{!leojb! 27! hsveojb
A Lvst!{bnlojEdjb!bldkj! DE! QSPKFLU! T/B/!{!leojb! 41! hsveojb

X{sptu!lvstv!bldkj! DE! QSPKFLU! ob! gqs{ fqtsyd{ fsjd{ dlketad fx{ s!pp lud fj tc
p!438-5!gvolubx!gspdfoupxzdi/!'"Uzn!tbnzn!lszufsjvn!szolpxf!q
zapasem.

Kryterium wynikowe 81 &! gs{ z{ obozdi!vgsbxoj f N*

W odniesieniu do os6b ug s b x 0] p o eydh wplymbnia @yniki caléj Grupy KapltaN)WGJ w zakresie wszystkich jej
segmentox ! e { j bkNtbrioj wynikowe na lata 20121z 2015 ustalone{ pt mjatk(Nsuma skonsolidowanych zyskaow
netto za lata obrotowe 2012z2015wps { f mj d { f o v HSpdHki, W ysokaSd j ! oj f ! n a2j436kN { f k! o] Z!

Suma skonsolidowanych zyskéw nettow przeliczeniuo b ! k f e &HEd wod z ! L b qj lateb28@2k3 k2 gbx zoj pt Nb !
414 Nymsamympnbxj bof! I szufsjvn! xzoj |anawet pfzektoazdndlpéed% w $tdsunkuflop x b o f
zaNpZf Nl gsphsbnv! {1 splv!3122/

Qf stqfluzxz!sp{xpkv!Hsvqgz! Lbaqj

GrupaLbqgj ubNpxb! D bQSRKFLUWso6ef N! gs{zt{Nfhp! sp{xpkv! gspxbe{po
gpoj Zf k! tusbu20Rl j! ob! mbub! 3127

Qpet ubxpxf ! f{rétedipnatam poia-2021

X! obkcmj Zt {zdi! mbubdi! Hsvgb! LbgjubNpxb! DE! QSPKFLU! cEe{jf! o
Lbgj ubNpxf kk200l! mbub! 3127!

Tgsbxp{eboj bmopSdj ! Hsvqgz! LbgjubNpxfk! DE! QSPKFLU! @b! pl sft! pe!
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Misja i cele
Misja Studia CD PROJEKTRED
Uxps{fojflsfxpmvdzkozdi ! hjtffssldg!bnewenbjs!oozbd!id bl Nizsnb!gg xbjkfCddjzfd/i ! e p

Cel Studia CD PROJEKT RED
Czdjf! x!usékdf! obkcbse{jfk!v{obozdi! gspevdfoudx!dnjpfNsdixxjjef p!
Sxjbupxfklgpglvmuvsz/

Misja GOG.com
b Cd{znz!gbtkE!ep!hjfs!j! kCdobkimfgmffheazayNz!apgblsadf vt Nvhb

Cel GOG.com
[cvepxbojf! Il bubmphv! opxzdi! uzuvNéx! BBB! x! gqf Noj ! xtqusbozdl
df ousvn! ufdi op mpgb pry graudkéwarie Nreed COCRROF L U! SFE! {f ! t gp Nfbd!{ wipISAfjIC! h
hsbd{z!njEe{z!tpcC/!

Filozofia Grupy CD PROJEKT

Vigpetubx!obt{fhp!nzSmfojb!jlobt{fk!e{jbNbmopSdj!mfzZz!plsf$§
xt{ztuljfhp! dp! spcjnz-! dipC! x! obuvsbmoz!PRQIEKTORED, @jinhd udsf ! e
GOG.com.

D{zn!tjE!l jfsvkfnz!x!cj{oftjf

A Gjsnbl!pqgjfsbl!tjE!ob! {btbel{]

f jst!gmbz/ ! Usblupxbojfl!lghbj
vigpetubx!gpefknpxbozdi!e{jb jle

fdz{kj/

|

N

A Obt{C! obkxjEIt{C! tjN®Onkt top!x§f
gsbdpxbNp! mfqjfk/

i qasﬂb/{!xym i NL t §oudons! f ! jtEgs b x |

A [busveojbnz! mve{j! {! gbtkC-! ludszn! {bmfZz! ob! gsbdz! obe
poziomie.

A KftufSnz! {xpmfoojlbnj! qfNofk! upmfsbodckgrzejasyx jasizmp,qp hmCe p
i pnpgpcjj! d{z! I tfopgpcjj /! Xjfs{zntfznll X2t d jufpsnbfksChdozdnk!b Il skffbtu
i innowacje.

A Cvevkfnz! tjmoz-!cf{qgpSsfeoj! {xjC{fl! {fl tqpNfd{opSdj C! h
otwarta i szczera komunikacja.

Dp! kftu!emb! obt! xbZof! x! hshbdi

A Xjfs{znz-!Zf!l hsbl up! gpsnb! t{uvlj-!blojf! qulpepdjut-dd losmx!
xsbZmjxpSdj! mve{j!ob!dbNzn! Sxjfdjf-!leptubsd{bkCd!jn!lept

A Uxps{znz!hsz-! x!ludsf! tbnj!didjfmjczSnz! {bhsbC;! ojfmjo]j
emb! hsbd{z!dfojCdzdi!gsbxe{jxf!fnpdkf/!

A Dawnotemup!l sf Smj mjSnz! hbuvofl -hdauldghtdmbls ofz!l SPOH] kb Qs pevl
kfeoznj! {!obkusveojfkt{zdi! {!uxdsd {fhp! gvoluv! xje{fojb-
ufo! ufnbu! tgfdkbmjtuzd{oC! xjfraflEd§!! hespCixri bred{ dpjsbf ! Kkj E
gpnzt N6ox!ob! gs{zt{NpSC/

Tgsbxp{eboj bmopSdj ! Hsvqgz! LbgjubNpxfk! DE! QSPKFLU! ICb! pl sft! pe!

{jbN
puf{Nppehofl pt Cmf!'wjtf/!lgpebop! jobd{fk?*
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A Xjfs{znz-! Zf! {bbohbZpkbadhif kbl Gip SCNieshalz{ ¥ p otbft t{ £ K ohbsl ze ¢ b

ot {d{fhoNz! tgpxpevkf-1 Zf!l hsbd{! gp! tl pNd{fojv! sp{hszxl
gj f @y. Ee
A Sp{xjkbnz!bvupstljflufdiopmphjflepluxps{fojb!hjfs-11luéds

A Tubsboojfltfmfldkpovkfnz! uzuv N zystidegty, kibre sproguidjemy. HPH/ dpn-! hs

Embd{fhp! kftufSnz!ojf{bmfZoj

A Xjfs{znz-!Zflojxé¢bmjZgpsdblot pkblzt C! I mvd{pxf! emb! obt{fhp
gspxbe{jClgjsnE!jluxps{zClhsz! xfeNvh!obt{zdi!{btbe/!
A Ojf{njfsojf!xbZof!l kftu! emb!obt!vus{znbojf!|lpouspmj!obe!

psb{!obe! gspnpgdcamij ! sf mbdkbnj ! {

A Sp{xjkbnz! xNbtob! gmbugpsnE! dzgspxfk! eztuszcvdkj! psb{! sy
gs{zkb{oz!flptztufnlemb! hsbd{z/! CEe{jf!po!joufhsbmoC! d{

A E{jbNbnz! x! ufk! cs,loordbimy. Wepyh t pdZbhe{ pgl j!ojf{bmfZopSdj!np
wiele nowego.

Kbl !didfnz!tjE!sp{xjkbC

A KftufSnz! gs{flpoboj-! Zf! pt,k€Bmj t manbob kx j{ BIf tt {pfx!zt wlEkf{tj £ !
| sfbuzxoC/

A Kbl pSC! up! gpetubxb! obt {f k! eN vxhbpsgubpnBodxjf/k!! Qjufs!btu{f valj § i zc!vNlpuw>
esphj! ob! tl séuz/ ! anbime isxfztkvekud'!'px bt 'qs4d mlepj Ex{j Edj b! p! Sxj b
realizacji ktérych nie idziemy na kompromisy.

A Vxjfmcjbnz! gs{fNbnzxbC! tuboebsezflljdmphsthpjjddg!'f>ajpfbri vp!suxib! Zvbe
{blojfnpZmjxf /! [bxt{fldidfnz!njfCl!x!{btjEhv!x{splv!dfm!

A DidCd!uxps{zCl s{fd{z!qgs{f Nppogxfllicjp!jmsdx g {Ej!xxjlfs!bjdoygbplx bodbz! koo
gpefknpxbClsz{zI blLyPxapdfNogpCl b NES Gdcxzz! qbdrkbS! Gl epxt bl hsjp | | e b mf

A Obt{zn! obkxbZojfkt{zn! I bgjubNfn! tC! fofshjb! uxoésd{b! j! I
d{zoojljfnttvidftv! kftu!vnjfkEuof! xzI| ps{zt trdwanjeich uzdi ! oj
na kluczowych projektach.

A LpodfousvkCd! tjE! ob! oj f x mljfk! mjd{cjf! nbsfl! {bnjfs{t

I
| s bep Skdj gamynntedidwz pradoktdyw f | t { f s

j f
Chcemy- | Zfcz! gbojnmhmj{lzdif fl shgd &
zich ulubioneh p! voj xfstvn/! Ubljf! gpefk&aij fols {gat{ xkplnj t &d fesohpjdH !f
icj{oftpxC-1! bl ubl Zf! ptjChbC! fgfluz! nbtz! |l szuzd{ofk! x! e
gmbhpxf!gspkfluz-!luésznj!tC!hsz/

A E{jEljlufnv-1 Zf! DE! QSPsKzFLIUd ! SHFFEH /qdsppne! v{l tvkkrfu k f | t j E! j di ! dz
sp{xj kbl ufdiopmphjE! ep! pctNvhj!sp{hszx!|lj!tjfdjpxfk-1!uxj
tjmojfkt{Clgs{fxbhE!l polvsfodzkoC! Hsvqgz! DE! QSPKFLU/

Plany

ZewzgmEev! ob! pdi spoE!qglppog|Zvs{fbod zvkqgowcSualjjd{ oj pob! xfst kb! gmbodbx! {t
fmfnfouz! obt{fk! tusbufhjd{fofk! bhfoez/![! ufhp! tbnfhp! gpxpev
oj f{cEeofhp! njojnvn/! QmbozlEcgpfedGd znj smgdEorgnd 3oah Fhremertly! zamarte vt z !

gpt{d{fhémozdi ! plsftbdi!ojrf!ltClqgs{fetubxjpof!x!viNbe{jFf!dis

z

Tgsbxp{eboj bmopSdj ! Hsvqgz! LbgjubNpxfk! DE! QSPKFLU! Ltb! plsft!pe!
puelof pt ¢mi! witt/lgpebop! jobd{fk*
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Studio CD PROJEKT RED

Rok 2016
A Qsfnjfsblesvhjfhp!epebulv!ep!hsz! XjfeZnjo!4; 1 E{jlj!Hpo!
A Sfbmj{bdkb! gmbolvheprxpdizkegjdbNj ! bluzxofhp!xtqgbsdjb!tqgs{f

A Gra nowego (dla nas)formatu.

Kolejne lata (2017-2021)
A Premiera gry Cyberpunk 2077.
Premiera kolejnej gry fabularnej(RPGXkategorii AAA.

A

A Rozszerzanie naszych marek na obszarach inngh mediow i produktow.

A TubNf! xtqgjfsbojfltgs{febZz!j!bluzxof!{bs{Ce{bojfluzuvNb
A

Qpobe! exvlispuof! gpxj Elt{fojf! {ftgqpNv! DE! QSPKFMtynl SFE/ ! S
g s b dyctkn&ddgrami z nowych dla studia segmentow.

A Otworzenie kolejnych lokalnych przedstawicielstw CD PROJEKT RED w kluczowych terytoriach.

GOG.com

Rok 2016

A Xzebojf! x! eojv! Sxjbupxfk! gsfnjfsz! hsz! BBB! tuxps{pof k!
wsparciem GOG Galaxy.

A Rozbudowanie GOG Galaxy o funkcje i technologiesi dj pxf ! gpus{fcof!ep! pctNvhj!opxf
RED.

A Xgspxbe{fojf! ownowyghwauibbhmpkBlginelokalnex f st k f | ksErfigulGPG.dom.

A Ebmt{f! xtqgbsdjf! xqgqspxbe{pofhp! ob! gqpd{Culv! splv! opxfhp!
i bsmz! bddfttr*-11ludsz! kftu! cjbBle{{pbgjthulppuefzd 2 !lqmlod pwif Ixy 2y

Kolejne lata (2017-2021)

A Sp{cvepxb! pgfsuz! hjfs! gsfnjfspxzdi! tuxps{pozdi! gp{b! hs
GOG Galaxy.

A Wspieranie technologiczne kolejo zdi ! uz uv N6 x !chq prgee vdDp RROJEKT RED, wraz
zeptubsd{bojfn!t{zuzdi!ob!njbsE!sp{xj C{bN!'{!pct{bsv!sp{l

Nowy program motywacyjny

XU {xjC{lv! {1 {blpNd{fojfn! plsftv! sp{mjd{foj pxzatigrdzomggu zdi d{ bt
gs{f{! Obe{xzd{bkof! Xbmof! [ hspnbe{fojf! Bldkpobsjvt{zzz x! eoj v
2015, bs{ Ce! Tqd NI j ! x s bdktuaizac] $irategij Gruepye Haflataj201623 132! gmbovkf ! xoj ptl p
Walnego ZgromadzeniaBl dkpobsj vt {z! DE! QSPKFLU! T/ B/ ! p! xzsbZfojf! {hpez
motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw ixt q 6 Ngsbdpxoj p dlxs uHshwdzp! obt uEqvk Cdf !
ekonomiczne:

z

Tgsbxp{eboj bmopSdj ! Hsvqgz! LbgjubNpxfk! DE! QSPKFLU! {¢2b! pl sft! pe!

puelof pt ¢mi! witt/lgpebop! jobd{fk*
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Kryterium rynkowe ) 31 &! vgsbxoj f N*

Realizacja kryterium rynkowegp ! v { bmf Zoj pob! czNbcz! pe! tqf Nojfojb!tjE!xbsvol
TgqoNIlj! x! plsftjf! pcpxj C{zxbojb! gsphsbnv-1! xzZt{fk! pe! {njbo
gpxj El t{pofk!p!211lgvoludx!gspdfoupxzdi/

Kryterium wynikowe (80% uprawnif N *
Sfbmj{bdkb! |l szufsjvn! xzoj !l pxfhp! v{bmfZojpob! czNbcz! pe! ptj Ct
ep! ptoc! vgsbxojpozdi-! nbkCdzdi! xqNzx! ob! xzojlj! dbNfk! Hsvqgz
e{jbNboj b;

A Suma skonsolidowanychz t | 6x! of uup! Hsvgz! {! e{j bNbmdpodad 18 42ptysu z ov p x b «
{N<!sbvgjo&! ojf!ptjChojEdjblufhp!lszufsjvnc<

A Tvnb! tlpotpmjepxbozdi! {ztl 6x! ofuup! Hsvqzz2§20:855p38NbmopSdj
uzt/ ! {N<! mvCEhojl Bdhbj{hfuohpllpszufsjvn-
A Tvnb!tlpotpmjepxbozdi! {ztl édx! of uup! Hsvqgz20pl: o2 @&¥Nb mop Sdj
uzt/ ! {N/!
[hpeojf! {! {bl Nbeboznj !opusaizanzof fo!j domijl fi bggsopj hfskbtn{vi-11{ebmj d{foj f! df mé
bazie wynikéw roku 2016 lub lat 2016- 2017 lub lat 2016-3 129! x! gqs{zqgbel v! xd{f Soj f kt {fhp! p
plsftjflpd{fljxbofk! xbsupSdj!tlpotpmjepxbofhp! {ztlv!ofuup! H

lat 2016- 2019.

W przypadku zaliczenia celuwynikowego w dowolnym roku trwania programu dopuszczamo b ! cx lpt 8a@j f kt {
weryfikacja pt j Choj Edj b! df mv! szol pxfhp! ){njbob! Ivstv! bldkj! TqéN|
gpxj Elt{pofk! p! 211! gvol udx! gspdfoupxzhbhk €dabi!!qsdfomjdd {! fpoljsvflt
kryterium wynikowego.

X! peojftjfojv! ep! ptoéc! vgsbxoj pozdislhyohbskg@ensxd!i § ptqWNkz x € lox2 {xablod { |
joezxjevbmof!dfmf! xzojlpxf!{xjC{bof! {! pd{flj xppogramj ! xzoj | bnj

KfZfmjlqgs{z!ptubufd{ozn!sp{mjd{fojv! gsphs bfinansoge2Di$p2D21! 3132! d
zostanN osifynitte w stopniu mniejszym nd2 1 1 & ! d§npcl wartoici, o ktss zdi ! npx b ! g p Xezrdwnym ! kf eob |
c Cewdt! t { z nh80% jty¢h wartoici, wswczas kaddy procent niezrealizowanego celu powodowb N qmzzyznanie

Warrantsw Subskrypcyjnych i uprawnienie do wykonania praw z Warransw Subskrypcyjnych w ramach danego

kryterium w iloici pomniejszonej o dwukrotnol @rocentu niezrealizowaneh p! df mv! x! tuptvol v! ep! qv
przewidzianej dla danego celu.

X!'nzS8Sm! gspgpopxblozfiée 2 bdNpZddNbelxv! x! pl sftjflpeleojblgs{z{obo
w programie do dnia pozytywnej weryfikaciji realizacji poszczegélnych celéw,ups b x oj poz di bNpg&k €f & X!

| szufsjvn! mpkbmopSdj pxf!sp{vnjbof! kbl p! Sx[dhkesps&k nj¢jGrupys bdz! mv
LbgjubNpxfk! ob! gpet ubxj ft Igbpjakedbkoviek innege stgsunku! pawneps, kidrego
przedmiotem jest ix j bed { f oj f! gsbdz-! vt Nvh! mvec! e/{ |Twilldezenie!pi¢nt mg dio! { b! x z
Sps KlubspsfOl ! {1 kf k! Hsvqgz! Lbqgj ubNpxf k/!

JoufodkC! [befgCegelphé§bno! vnpZmjxjbN-! ob! gpetubxjf! efzacp{ kj ! Tqb
sp{mjd{fojf! x!bldkbdi! xNbtozdi! {sfbmj {Ndoxtboazfdki!!xt!l waxr!lpfzmv ! xp:
z rynku lub w formie ekwiwalentnego rozliczenia gotowkowego z uprawnionymi.

QpxzZt{f! {bNpZfojb! gsphsbamwd mjclpoxd k§{!v&iCdijf fl kotb{!fen{pj!ftNdsbxp{ eb o]
bluvbmozdi!joufodkj![bs{Cev! TqoNIj/! Epl Nbeof! xbsvolj!j!lqgbshb
q6Zojfkt{zn! gspkflubdi! vdi xbN! Xbmof hKFILUW!'sPhB kel anjinpehEl d k p ol
wtuptvolv!ep! xbsvol éx! pgjtbozdi!qgqpxz2Zfk/!

z

bmopSdj ! Hsvgz! LbgjubNpxfk! DE! QSPKFLU! {cb! pl sft! pe!
puelof pt ¢mi! witt/lgpebop! jobd{fk*
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DE! QSPKFLU! T/ B/ !ob!szolv!Ilbgju

E{jbNbmopSC! gspxbe{pob! s ebecnzdmlwarszdavekim @skrdterdd 12010 r., kiedy to,

wwyniku zawartej w3 11: ! s/ ! vnpxz! j oxf t uPzIldvestnert kpl zqcporfja Bptimas! SBbraz
{bbohbZpxboznj! x! usbotbl dkf!ve{jbRgudbwni! pbiphN&KRDNEf VOERH| !
Investment.Gpsnbmof! qpNCd{dtj d CpjcNg!tgloMNsveoj v! 3121! s/

Ob! HNO6xozn! Szol v! ¥hs Ne3djQbxyz dis!oxx!! uXsbzsctj{fb!x ¢ § u,pnatdmiryct jesth Nz d i
94950 000 bl dkj ! TqgoNI j /! Obkxj Elt{znj! bl dkp o bxstjootNNip ZjzZND EIMDEIP KF L |
Ljdj Ntl jXf)egpvth'bxejbfl@ 8 BIGONR7! t {u/ RBFdKER! kKikbphojgCdbdlv! { bl Nbe
Ixj NXjldfFgsf{ft! [bdfuGesvw! RKdgaNlIl jxxNbSdjdjfmfn! 231 111! 111! t{u/!
{bl Nbe)pakdhpobsjvt clErjCldTIgp NKkijfleopd{f Soj fqlpd{ KebkiCdjzh{tb@pCe¢V i
soxoj fZ! BethQdfj{dfjt! [ bs{ Cev! )32 48 ezb lakgic dodstafnowi!3,29% kb qj ub Nv !
{bl Nbepxf hp*! ps b{dWkepreres Hsfinansowychpbx9p5d197 sztuk akeji: 7 - 4 & ! v e kapitaldlv | x !

{bl Nbepxzn*/

Ponad 5% akcjj CD PROJEU! T/ B/ -! {hpeojf! {! epsEd{poznj ! Thydsthiayf! gqpxj b
instytucjonalni; ! QL P! UGJ! T/ B/ ! ): ! 111! 111! blibdgkjju-b!mdp !{ b KKVI/HPQPFED & !Tqé Nj
(4: 511 111<!6-3&!'ve{]jbN!AMPLIBQRTE B.M5!09 M9 akdi@ pX&&™* %! | bgjubmf! {bl N
W wolnym obrocie (tzw. free float) pozostaje 48,1% akcji CD PROJEKT S.A.

Ojfnbm! gs{f{d dENzDEL1DEPKFLU! T/ B/! {obkepxbNz!tjE!x!joefltjftf
indekséw, akcje CDPROJEKT R/ - | x! eoj v! 29! hsveojb! 3126! s/ ! bdxfbhopt! puxsh Neze!{q o !5jc
obkxj Elt{zdi! j! obkcbse{jfk! qNzoozdi! tqoNfl ! opiefythdz dTiqod |
w portfelu indeksu WIG30 wynj 6t N! ob ! | p®8il%. dkcid CRGIPKFLU! {obkevkC! t jWIGsdxo0j f Z
informatyka.

Wykres 3 Notowania akcji CD PROJEKT S.A | faNGPW w 2015 r.

Premiera gry T .y
Wiedzmin 3: P‘-“’A':;Jsmz'hkw
2B Dziki Gon
Publikacja wynikéw za 3 kw. 20151,
finansowych
za lbew. 2015 1.

24 Publikacja wynikdw
finansowych
za 2014 1.

Publikacja wynikdw
finansowych
za | pétrocze. 2015 1.

Premiera DLC: Serca
z Kamienia

o
2015--02 20M5-02-09 2M5-03-16 20M5-04-22 2015-05-28 2015-07-03 20M3-08-07 205-09-11 2013-10-16 205123 20M512-30

W5 20 ==—CD PROJEKT
Zsb6eNp;! Pgsbdpxboj f! xNbtof

W 2015 r. kurs{ b n | o jbE dijkl !! {Tng 6 NoljjEN Ix | g sofl 15685 iNB Mmf3!1 ! t u z d foo3j 8b-!18HMB2{6N s / * !
sierpnia 2015r.)Ob ! gs { f t us { f a2p15 dotowahia kutsisakcji ®D PROJEKTx { s pt Nz ! m!t 4 T-hbk&-d !
xbsupB-Lash |{ NB] gfudhia 2015 r. Tym samym nakoniec 2015 r. kapitalizacjiah j f N eCD PRQJKT S.A.
xzojptNb! 3121412531 611! {N/

ob{xb!oxd{ftofk! thsorfcingihspme) 6 DEXQBEPKFLUT"

z

Tgsbxp{eboj bmopSdj ! Hsvqgz! Lbgj ubNpxfk! DE! QSPKFLU! «b! pl sft! pe!

{ib
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Tabela2L mvd{pxf! ebof! epuzd{ Cdwiokul2elkj ! DE! QSPKFLU! T/ B/

2015 2014 Zmiana
[zt lofuuplobpj]! bNwkdEp Sd) XI poltzc 3,61 0,10 35100%
Mjd{cb!bldkj!x! pvdys.gzthj f ! hj f Nep: 94 950 94 950 0,0%
ObkxzZt{z!Ilvst!bl dkj!U{xN*spl v! pt 27,74 18,35 512%
ObkojZt{z!lvst!bl dkjl {Nrspl v! p 15,85 12,96 22,3%
Df ob! bl dkj ! ob!)gpld{Nufl!plsftyv 16,80 17,40 -3,5%
Cena akgcji na koniec okresu) x ! { N* 22,15 16,70 32,6%
S$sfeojb!dfob!bxt!ldkNH x! pl sftjf 22,61 16,11 40,4%
Xtl bZoj !l ! QOF!l ob! |l pojfd!plsftyv 6,14 166,61 -
Lbgjubmj{bdkb!ob!l pojfd!splv!) 2103143 1585 665 32,6%
$§sfeojble{jfoob! xbsupSC! pcspui 6 105 2307 164,6%
Ssfeojle{jfooz!xpmvnfol!pcspuv! 259 677 144259 80,0%

Zsb6eNp;, ! TgoNI b

X! 3126! s/ ! sflpnfoebdkébxehdbp!bd!d&j VsTlgpNlejphdox! nbl mfstljd
17rekomendacjie mb ! b1 dkx21 TNt b{bojfn!+Lvgvkr-16!+Us{znbkr!j!

z

Tgsbxp{eboj bmopSdj ! Hsvqgz! LbgjubNpxfk! DE! QSPKFLU! {cb! pl sft! pe!

{ib
puf{Nppehofl pt Cmf!'wjtf/!lgpebop! jobd{fk?*
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E{j bNbmopSC! Hsvqgz! Lb
CD PROJEKT
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Otoczenierynkowe zs zof | ' hj f s! x! Qpmt df !
Szofl!hjfs!Ilpngvufspxzdi!up! kfeob! {! okywkizcdj fk! sp{xjkbkCdz

XfeNvh! sbgpsuv! Hmpcbm! Hgaf{zhpNbsXxh af hSﬁ!qqps{uﬂ{SllgﬁGGczeEWarhyobmj uzd:
wzrost x b s d gldbalnego rynku gier wideo w 2015 r. w stosunku do 2014 r.x z o p%,4paNPrognozowanax b s up SC!
szol v!ob! 312065md/UBY 2 Bptbjmiihulzdz! Of x{ pp! qgs{fxjevkC-1Zflqgs{z! {bod
x!13128! s/ ! xbsupSClszolv!hjfs! obUSBX{fspjtful xpBulpStdjj CsabCvohxfs
z jednej strony hNd xoj f! hsz! ob! u bnohirfeukenpitery \PE prézekprisalej ax!drugiej, x | vk Edj v !

uf szupsj bmo dynamikdk rozwdjlErynku{gterprzypada narejon Azjij ! Qbdzgj |l v! psb{!PBnfszl j!
sb{! gjfsxt{z!ufZ! ob! gp{zdkE! mjefsb! xSsoe! &€bkxjbbIttE{ zbdkiblog pulk
Dijoz! )t{bdpxbob! gs{f{! Of x{pp! xbsupSC! diUBD padgzds lygy!ryskm o | v ! hj f
bnfszI|l bNa2RpmdPID* / ! X! Tubobdi ! [kfeopd{pozdi! xbsupSGigqe{fnzt Ny
USD), radio (17 mld UB), filmu (11 mld USD) i muzyki (9 mid Uaﬂf

Ezobnjd{oz! sp{xdk! hmpcbmo fshépx of # &l pvt!olCjdfCd !c{bX jCCE {vbZozzu!| pEkxtoy | & x ! ¢
xfeNvh! obkopxt{zdi!ebozdi!mjd{cb! Il potpm! opxfk! hfuellzebdkj ! qs{
tubopxj! xbsupSClcmjtlp!6el1&! xzZt{ClojZ!x!qgs{zqbelv!gpgs{feoj

Zzdj b/

Wykres4 Ob k x j E| t { fwideazoobl !j& xhjjf1dgj6f!!sx/!!'3) x bsupSC) gpebob! x! nme! VTE
25 -
20
15 4

12,3

10 -

2,5

18 1,6 15
0,4

Chiny Stany Japonia Korea Niemcy  Wielka  Francja Kanada Hiszpania X Np d Polska
Zjednoczone QpNveoj Brytania

Z s @eNs§wzoo.com

XfeNvh! t{bdvo,lwxj!'fGixxt{{gpk! usdkdf! obkxj El xgddi { b addGikyChiji&! I
(22,2 mid USD), USA (220 mld USD) i Japonia (12,3 mid USpD

WbsupSC! gp mtgiej widegwyrsogi obleanie ok. 408 min USD, czyli ok. 1,6 md { N! ) dp! t ubopxj ! pl /
xbsupSdj! hmpcbmofhp!szolv*/! Qpmtl e¥{bknvkfluzn!tbnzn!2:! njf

CjpsCd! gpe! vxbhE! | sbkf! gpNpZpof! x! Fvspqjf! Xtdipeojfk-1!qgpmt
ktéra pozostaje niekwestionowanym lideremx ! uf k! d{ ESdj ! Fv s p q ztym kraju szacoviafaljestn@ | v ! hj f ¢
1262midUSD* / ! Lpmf kof! njfkt dbXtxdiFpwesog d jkf! !{skBarlkpi8pyadzechy jLasmin) 2 5

USD)i Rumunia (23min USD).

[hpeojf! {1 t{bdvol bnj ! b o bzmijtoujestxdzxo!p ®f{ X{d popial!l & kXX jEHupxzn! szol v
w2015s / ! nj bN! tfhnfou! hjf&d4IlptnigNiud sz i IEK folbp QDS §j p NOBRx { s pt Nb !
0 8% do poziomu 27,1 mldUSD! Ob! esvhjn! njfktdv! { &cprogpdzdwbbb | EbbapS€hot pmp 3

6 newzoo.com, 22 kwietnia 2015 r., http://www.newzoo.com/insights/globatgames-market-will-grow-9-4-t0-91-5bn-in-2015/

! Studio market sharelz Box Office Mojo http://www.boxofficemojo.com/studio/?view=company&view2=yearly&yr=2015&p=.htm

8 SuperData Research, http://www.gamesindustry.biz/articles/20182-04-the-esa-must-adapt-or-die?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=european
daily

° http://arstechnica.com/gaming/2016/01/ealets-slip-lifetime-xbox-one-and-ps4-consoles-sales/

10 http://www.newzoo.com/free/rankings/top-100-countries-by-game-revenues/

11MMO lub MMOG (Massively Multiplayer Online Gamel gra rozgrywanak f e o p d prieswiglufgraczy w Internecie
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w2015r. t0 251 mld USDdp! peqgqpxj beb! 38&! db Nfl hQbl ksxzj ofl|vt!{Hh! fesz!oxbjng flpE! { b o p u
segment gier na tabletach (+27%rdr), ki s z! pt j Cho CN! x b $2u1p8S &! b: s-usp! Sdmje! L iviTpEc b mo f hp! s z

Wykres 5 $wiatowy rynek gier w podzialex f e Nwsh{!Ce { f 0] b

PC/gry MMO; 30%

TV, konsole & VR; 27%

Lpot pmf! gqs/{

Hsz! gs{f hmC

Tablety; 10% Smartfony i zegarki; 23%

ZsbeNp;, ! Ofx{pp

X! Qpmt df hjckkdloZpY xj kb! t jEEX fcebNsveh{! ph ocpsnl Zuazjl fé!x ! Of x{ pp! gpmt | j! s
Ssfeojpspd{ojf!l ep! 3129! s/ ! x! uf n qinbdobs poBckas yd¥ tlaQuordvinania,'ngp c f doj f !
Sxjfdjflkftu!2-8lnme! hsbd¥y2!X)obu{zh266bkmoeleBihbNbdlpodst 271! gj
csboZb! {busveojb! 7! uzt/! gsbdpxojl 6x/! Qs{z! pcfdofjkil!l ezucoblnj df

kfeozn! {! x]j peCdzdi!fmfnfouﬁx!qpmtljfhp!qs{fnthv!I]§.fbuzxofh

Lpmfkof! mbub! x{sptu6x! { bt 8lkep byfowej dystrgbac]i didr (zadwro m3g RCz jakdina!

konsole), ktéra to stanowis pt 0 Cd z ! g s b/ h nXfoeuN vshzl oel bvo z d i Glopal esitertpipnsent and Madia !

outlook 2014-2019" obecnie trwa proces migracji konsumentow w kierunku cyfrowej dystrybucji. Do 2019 roku

cyfrowa dystrybucja tradycyjnych gier wideo wygeneruje przychédx j f ml p Sd j dolar8w, ®p !! knfmteu ! 2: - 7&! NCd
gs{zdipedx! {fltqgs{febZz!hjfs!lxjefpl

T{ d{f ho maeékydhiewszydtkich produkcji gier realizowanychx | Qpmt df ! kftu! xztpl j!ve{]j bN!
tgqs{f.&Jzhz tbnzn! e{j bNbmop S @dukci bigdepxfulpploj fl qsgkzdfzoh dupJdE!liep!
polskiego eksportu, x ! uzn! x! t { d{ fxh{ésnpotpuSsdj N Cedp{lof k! xbsupSdj! pgNbu! v{z
gs{fetjEcjpstuxb! {1l uzuvNv! vZzul pxbo,jxiblsxubp&§Cp €0l PROPEKT S.AMf | uv b m
xzojptNb! x! spl v! 366D 675 styd.x{gNpodézasugus Gplblikowana przez GUS w Roczniku
Statystycznym Handlu Zagranicznegod b NIl pxj ublshobhpup &@! f 1l t gpsuv! x! I bufhpsjj!ipgqg
xbsupSdj!joufpmfNbu vxb n30lf2ks'! IsxpzZl ovj! : : 71 1411 uzt/ ! { N/

Tusvliuvsb!pshboj{bdzkob! Hsvqgz!

Ob! 1l pojfd! 3126! s/ ! Hsvgb! LbgjubNpxb! DE! QSPKFLU! tI NbebNb'! tjE
zamf Z olzGDG Ltd., GOG Poland B. z 0. 0.,CD PROJEKT Brands S.A.GD PROJEKT Inc.

2 Essential facts about the computer and video game industry in 2015, Entertainment Software Association
l3Lpoezdkb! gpmtljfkl!csboZz!hjfs!xjefp!3126-!Lsblpxtlj!Qbsl!Ufdiopmphjd{oz
1 http://www.pwc.com/gx/en/global-entertainment-media-outlook/assets/2015/video-games-key-insights-3-shift-to-digital. pdf

NbmopSdj!Hsvgz!LbqgjubNpxfk! DE! QSPKFLU! {¢b! pl sft! pe!

Nopeldofl pt ¢mt!' wjtf/lgpebop! jobd{fk?*

Tgsbxp{eboj

T~
o —
o
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Wykres6Hs vgb! Lbgj ubNpxb! DE! QSPKFLU

CD PROJEKT

CD PROJEKT S.A.

I
[ \ \ \

GOG Poland CD PROJEKT
sp. z 0.0. Brands S.A.

GOG Ltd. CD PROJEKT Inc.

321 gbZe{jfsojlb! 3126! s/ ! Obe{xzd{bkof! Xbmof! [hspnbe{fojf! q:
Yt g!Ngs{fknvkCdb* bjzpCspbbk) QgpNFbLEE]{&khpmbdobb! pe)loEHMQSPKFLU
TgoNI b!gpj chppespibNe] fZCdzn! os! 3403126/

i Elcf{! qpapz it xzejbtxbloh dj bb MK { BrigdKle j | Qs {
ve{]j BN T! Qs{-flkoapajofoftkd Nz! quNI j ! Qs { fdkbnNppxShdg f! ke pol bTf &M INjz!! Q4 {
QpNEdjff! {ptubNp! {bsfkftuspxSefplx 8h dgusnak206z.Qp BC &k f{ fiqgadjsFfm 1 kft u!
fmfnfoufn! sfbmj{bdkj! tusbu®rhgjzj!! Lpbogu zunbbNnpjx{fbkd k P E pezpgiBri§ 6 mt p 5 d ju
vtgsbxojfojf!npefmv! {bs{Ce{bojb!psb{!ob!sfevlidkE!l pt{udx!{x

PoNCd{fojf! peczNp!t

Tabela30qjt! gpetubxpxftiglod®fj b brmdp $djlit goNfl ! {bmfZozdb! ¢isjvige! Lb
31.12.2015r.

TqoNI b Qs{fenjpu!e{jbNbmopSdj

HNoxoznIngpfgfe! e{jbNbmopSdj!{bdodpnpd<
CD PROJEKT RED jesttworzenie gier wideo, ich samodzielne wydawanie oraz
tgqs{febZ! mjdfeztkjsdzobdkjEdi ! b!, ulylsZff b

CD PROJEKT S.A. Iicencjonowanieqspevl udx! upxbs{zt{Cdzdi-! xzlI
TgoNI E!nEblsQ$RPKFLU! T/ B/ ! gqf No jhbldingolvef Giupg
Kapiu b Npxf k! DE! QSPKF Lel-j!blNbprsogzSclu kaGsdpf xkb e {
{bmfZof! x!sbnbdi!hsvqgz/

Tqgo NI b! Sxjbed{z! vt Nvphpvtud ss{pfxetdd 2! { j!
joufsofuv! |l mjf ouypmpZnhjdxbjNof khGpdd!ISexpbpudbts -
hsE! psb{! kfk! gpcsbojf! ob! xNbtoz! | pnc
platformy cyfrowej dystrybuciji i strony internetowej GOG.com

GOG Ltd.

Spd N ISk | b eshefokiet qf | usvn! vt Nvh! g@ pymsptacejnadu
GOG Galaxy) administrowania systemami informatycznymi oraz testowania
gspevliudox!)vtNvhj! {! {blsftuv! vamjuz| B
ipecjpsdC! vt Nvh! Tqgadinitef.! kftu!tqdNI b! HPH

GOG Poland . z 0. 0.

HN6xozn! { bedljjfimk ft€Caxbsjufp!Sdj bnj ! oy teub
CD PROJEKT Brands S.A. nbl tznbmj {bdkj! gs{zdi pedx! Hs v g zakrésic marki
The Witcher.

Sq & & koordynuje e { j niaNvigdawnicze i promocyjne x Nbt o z d i tbwgosap
CD PROJEKT Inc. platformy GOG.comnau f s f oj f ! Bnd s fzk | { ©Qbidigppopvadibhego
w Los Angeles.

Z s 0 eTNyb; NI b

NbmopSdj! Hquz| Lbgj ubNpxfk! DE! QSPKFLU! {¢b! pl sft! pe!
Nopeldofl pt ¢mt!' wjtf/lgpebop! jobd{fk?*

Tgsbxp{eboj


https://www.cdprojekt.com/resources/document/2015/RB_23-2015.pdf
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Opis segmentow biznesowych- ! gspevIi udx!j ! vt
rynkow zbytu, dostawcow i odbiorcow
X13126!s/!le{jbNbmopSExteymabLogNbNpxskfdi!tfhnfoubdi! pqgfsh
A produkcja gier,
A globalna cyfrowa dystrybucja gier,

A inne.

}a D[ OJF! @P GIB\E!

697 033 TYS.[ t !
SPRZEDANYCH SZTUK GR

PRZYCHODOW ZE SPRZEDZ Z ! PONAD 800 NAGROQ W TYM ) )
SAu WIFEz WIFEZRJ O
W SEGMENCIFPRODUKCJA 250 NAGROD! GRA ROKU 2 ABOICY KROLG
GIER W2015R. DLAWJ F E # N3: DBKIGON EORICY NRlelon

(WZROST 02 027%RDR) WJ F E 2 8:Da2KIGON

Segment produkcji gier

Przedmiotinpef m! qspxbe{pofk!e{jbNbmopSdj

Produkcja gier komputerowych realizowana jestqs { f { ! tuvej p! DE! QSPKFLU! SFE! gvol dkpo
QSPKFLU! T/ B/! E{j bNbmopSC! ub! gpmfhb! ob! uxps{fojv!j! xzebxboj
|l ppsezobdkj! gspnpdkj! tgs{febZz-! b! ubl Zf lpew! gdpé wipkljs-{!zt § €{
xzl ps{ztuvkCdzdi! gptjbebof!gs{f{! TqdoNIE! nbslj/

Tgs{febZ! hsz! XjfeZnjo! 4djest E{fl{i!! HPplo QSAMj YlpXbBDH! x! us{fdil!
biznesowych:

l gsbx! ep! eztuszcvdkj! hsgvebNippsffiSimpoehtdudgsgxipls
uvn! ob! gpetubxjf!l tgps{Ce{bozdi! qgs{f{! gbsuof sbx
z!mvc!sbgpsudx! mjdfodzkozdi -

A b
b
b

n —~+ou

t {f
q u!
t {f

O T QO

A tgs{febZ!gj{zd{ozdi!qvefNIlpxzdi!qgspevl ugingdh) hj fs! x!lqgqvefN
A tgs{febZ! gbl jfuéx! |l pedx!vgsbxojbkCdzdi!ep!gpcsbojb!j!jo

Tuboebsepxp! {bxjfsbof! gs{f{! TqgoNIE! vnpxz! xgzetviksCzlcv hlg o p xobb
wdz!| mbdi! nj,f{tbjSEdfromxi! ob! ezt uszcvdk E lowafie{ v dyklack kwgrmlfythx j e v k C!

W{bmfZopSdj! pe! gbsuofsb! mvc! vnpxz! TqgoNIb! pus{znvkf! tuptpxc
pl sftv!igpemfhbkCdfhp! sbgpsupxbojv!)uk/!{xzIlmf!njftjCdb! mvc!

TqoNIl b! x! 3126! s/ ! v{zt] j txgbsN{bf! esbdZxzo!j of sZbl xq!se{ pz!dq preaev {udd x! upxbs{zt
marl E! X | f,ev®m nin.serii komikséw wydanej przez Dark Horse Comics.

Podstawowe produkty

Produkcja gier wideos p{ qpad §IN3 113! splv-11jfez! xztubsupxbNakuiRPSEdf ! obe!
Xj f e ZPigrwsZalgraopartaob ! qsp{j f! Boes { f k bawiydagalxp xqtblZjef{ j g !s{op thw b b N8 ! s p |
tjEltvidftfnt obhBojnbkwyt 122! spl viXjlfbe{ZnN!lot!j3E!! ¢ sbvchdjk!dwzz! uLvskd!mo x
PC, aw kwietniu202 3! spl v! XjfeZnjo! 3;! [bcdkdz! Lsdmdéx! Fezdkb! Sp{t {fs|{
QD/ ! [ bsoxop! qj fsxt{b! d{ESC! XjfeZnjob-! kbl! j! XjfeZnjol! 3;! ]
s6xojfZlob!l pngvufsz! Bggmf!jl!lpngvufsz! {!tztufnfn! Mjovy]/

Obecnie w portfolio h N6 x 0 z d i | qTsopdeN/I | ju! 6{xdgbykvielao kX ¢ If tejZBj o- ! Xj feZnj odra2; ! [ bc ok
XjfeZnjo! 4:1 Egpbfhplbgsfnjfsbl!bplewchbisixki ExPepabiblibSepa XjfeZn]
z Kamienia, ktoryn j b N! t x pk Ql4d xifbriZjefR§lE ts)oxjjIEbd f k | | denpemauld o kojblkeby k f 1 tj E! x| e
d{ESdj!tgsbxp{ebojb*

z

bmopSdj ! Hsvqgz!LbqgjubNpxfk! DE! QSPKFLU!2b! plsft!pe!
puelofl pt Cmf! wit/lgpebop! jobd{fk*

Tgsbxp{eboj
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Tqo NI b! joufotzxojddbsopd{{xzj{kib!js opxpfidZE! gspevl udx! upxbs{zt{Cdz
uniwersum, w tym realizoweo z d i ! { !rzhyimkparierami. W ofercie{ o b k e v k Cdra plaistowa TheoWitcher

Adventure Game (e pt uEqob! x! xfstkj! gqvef Nlagond ka kpnspbidry i thalayy dwiefséie qs { f { o

komikséw zrealizowane przez Dark Horse Comics, oficjalny poradnik do gry Prima Guide! |1t j CZ1l b! + Xj feZ|
Lpngfoejvn! p! uzykbagrybsbift dbeZfuz!j!vecsbojb! {! xjfeZnj Ntljfhp!
jooznjlgs{f{!njEe{ zob swywepixcteistoré.amh.q! j ouf sof upxz!

Ob k x j Hijaviniprfe pbrojekty realizowane obecniewstudiotoesvhj ! gNbubebépsbku XjfeZnjo! 4; !
Lsfx! j! Xjop-! b! ubl Zf! ob kplayiagtGyterdpunkl 2077t Prdmiera doddtkin Kréow i $Vinon f
planowanajestx ! qj f s xt { RK6rgkp.Np x j f

Kluczowe Zs 6 e Nb! qs{zdi pedx

X1 3126! s/ 1 gpetubxpxznuzBladyehdt slbadbdzditdgedmxlouv! bhspmeyif @bl hisfz
XjfezZnjo! 4;1 E{jlj! Hpo! sf bgwsj{{zpdxibpoebd x{! b{s!dwx o lensiy!k gvpes{njjffmgpe f e b Z

fizycznych egzemplarzy gry. Qpobeup! | pouzovpxbob! czd{bBSidqgs {XjefbeZAng jobd xjt!{ Kk
2: Zabojey Krolow- 1 | ud s f ! xdj Chibdesbyahien{z€ strony dtdcdyp § hf of svkCl t ubNz-.ltusvnj f|
Tgs{febZ! gspevldkj! DE! QSPKFLddstadi¢ B] mlsv eo{ng N tykessdwypoh! kmibw u! ob! q
licencyjnychiezt uszcvdzkozdi ! {! xzebxdbnj!jleztuszcvupshbnj! {! dbNfhg
VALVE Corporation, GOG Ltd. BANDAI NAMCO Entertainment Europe S.A.S9raz z Polski (cdp.pl sp.z 0.0., Agora

S.A).

TqgoNM2015rv{ zt |l j xbNb! séxo0jfZ! qgs{zdipez! {fltqgqs{febZz! gsbx!ep!q
marl EThe Witcher w tym m.in. serii komiksow wydanej przez Dark Horse Comics Sdj f Zf |l ! eZxj El pxz
zxzqgspevl pxbohdiflsuzyumb®ad pxzdi -! gpsbeojl 6x-!vecsbN!j!l hbeZfubx

Wykres7Qs { zdi pez! {!tfhnfouv! ! Qs3lend!dkxd!!rhmd!s{N*x! mbubdi! 3122

800,0 -
700,0 -
600,0 -
500,0
400,0 -
300,0 + 6458
200,0 -
100,0 4 2,2 31
04 9,6
0.0 , , [ 232 ,
2011 2012 2013 2014 2015
(Premiera W2: PC)  (Premiera W2: Xbox 360) (Premiera W3: PC, PS4,
Xbox One)

mQs{zdipez! {fltqgs{fet mQs{zdipez! {fltqs{febZ

Kluczowi odbiorcy i dostawcy

W ramach segmentu produkcji gier Grupags px b e { j ! bl u zswaich prodgksji{n& mobzZzégolne platformy
tgqs{Eupxf! {bsdxop! x! usbezdzkkobzldli !l pobNp&isf eajtdszicwdkijf pNpx .
dystrybuciji gierwideoo b ! Sxj fdj f! )n/j o/ ! TRidyStation Stbiep ¥bbxdStore, AppBtsrg cayjGoogle

Play).

Wroku2015ws bnbdi ! e{j bNbmopSdj!tfhnf oaodbiorc@miGmpyt gy Kgdhidtyj: f s! obkxj EI t
A Valve Corporation Iz 155942 uzt /! { N-! dip,BetNChd o2 jdN flowanyeto prayahodéw ze

sprzedaZyHs vgqz/ ! Womwf ! Dpsgpsbujpo! oj f! kft u! gplebnojjp u{f!nk fgkp!xtjalofr
{bmfZoznj -

z

bmopSdj ! Hsvqgz!LbqgjubNpxfk! DE! QSPKFLU! 21b! pl sft!pe!
puelofl pt Cmf! wit/lgpebop! jobd{fk*

Tgsbxp{eboj N

{ib
pui!

b2


http://www.witcherstore.com/
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A BANDAI NAMCO Entertainment Europelz 103 043uzt / | { N- | dx9%NQdbo@xdiNpt | pot pmj e p x
gs{zdipedx! {f! t ®anflai MamdbzEntddtainmenzHutopeoj f ! kftu! gpenj pufn! gpx
ZCDPROJEKTSA- ! boj ! {! kfk!tqo6NIlbnj!{bmfZoznj -

A Warner Bros Home Entertainmet Inc.z 97! 3: 21 uzt /! { N- ! N(pd {towhld g xtj!Nopo't DInj % & Ix
gs{zdipedx! {f! tWarerfBeosbHomeé¢ Fhenaigret lhc.np f | kft u! gpenj pudbn! gpxj CH
PROJEKTSA-! boj ! {1 kfk!tqgoéNIlbnj!{bmfZoznj -

A Microsoft Corporation z 93! 226!-dpt /tlup Bk NEGH{ozdi! t|l potpmjepxbozdi!
t qs{f eb Z Micrbssfv Qomporation oj f | kft u! gpenj puGDnPROIEKT| S, laro z jejl {
tgoNIl bnj! {bmfZoznj/

X! gspdftjf! gspevlidkj! xzlps{ztuzxbof! tC! {fxoEus{of! obs{Ee{]j
xztuCqgjfojfljtupuofk! |l podfousbdkiji.!gp!tuspojfleptubxdéx! Hsvaq

W roku 2015 o b k x j Eildosfawcami t f hnf ouv! Qspeyludlipjd{ djjfflsigdzwN! psb{! xNbSd
konsolowych (Sony, Microsoftyob! s{fd{! |l udszdi! TqoNI b! pegspxbe{b!luboujfnz! {
gmbugpsnz! (PlaysafidhuXox)f Xt o Ngsbdb! ! btewtznddx! oj f! gs{fl spd{zNI
gs{zdipedx! {fltgs{febZz!Hsvgz! LbgjubNpxfk/!

Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingowe

X1 3126! s/ ! bluzxopSdj! gpefknpxbof! gs{f{!e{jbN! nbshkparuj ohv! t uv
gsfnjfsz! hsz! X@GonherazmpienidrypierwsEdgp rozszerzeniadogryz: Tf sdb! { ! Lbnj foj br/

PremieragryXj f eZnj o! 4;  E{j 1l j! Hpo

W styczniu i marcubr,peczNz! tj E! gpl b{z! hsz! XjfeZngé¢| 8pbEKDPs{t HpobdbNpEk
nphmj! gp! sb{!qgqjfsxt{z! {bhsbC! x! cEeCdC! kft {d{f! xKongpdafhj f! qspe)
Xbox One i PlayStation 4 oraz komputerach PG [ b n | o j dkazy dlagprzedstawicieli mediéw zagranicznych

zposzczZf hdmozdi ! sf hjpeaeaNzvStkpck lids !Angeles, Sydney, Niemczech, Francji, Skandynawii,

Brazylii, Rosji, Japonii, Hong KonguZjednoczonych Emiratach Arabskichj ! pd{ zxj Sdj f. Wxsumipreed { b x | f
gsfnjxflshG E! Xj fezZnj o! 40 polafl BOO dzenipanzy { 28 tkrajdmid { f hp! f gf l ufn! czNp! |
obszernych publikacjiw mediacho b ! db Nzn! Sxj fdj f /!

W dniach 16 i 17 kwietnia biuro CD PROJEKT odwiedzili youtuberdy! d b Nf hp! Sxj bub-! 1l ué6s{z! nphm
dwadnigrb C! x! hs E! XDAkeGOmToxps{pof! gped{bt! ufhp! tgpul bojep! nbuf s|]
uxbésdbnj!ep! eojb! gsf nydumiepodfaptl miioN@viraaye ux ps{ pof !

16 kwietnia2015r.qs pev ! dkb! obkopxt {fhp! uzuv Nv! Ikh!s@S XK F leDEiki$SOrE 14e pcj f I
pus{znbNb!tubuvt! HPME! j! usbgj Nb! ep! uNpd{oj /! 34! 1 xjfuojb!x!t
3: Dziki Gon Kontynuowanaw!l pmf kozdi ! uzhpeojbdi!fnjtkb!tgpuv!njbmab! njfkt
kluczowych sprzee b Zpxp! szol bdi - ICéplulbwas { kifleopmf Hof -! Xjfmlb! Cszuboj |
Sptkb! d{z! Bvtusbmjb/! Sfl mpbhibj t1i6Mnf kjhezkbi2xpp K ksgbfkabodfi @ N plbx bZs u

dedykowany nj E edradawy sklep internetowz ! { ! dutb@Z ! psb{! vcsbojbnj! {! xjfezZnj N
www.witcherstore.com oraz { bef cj vupxbN! gqj fsxt{z! ovnfs! esvhjfk! tfsjj! | pl
xtgoNgsbdz! {! xzebxojduxfn! Ebsl !l pstf!Dpnjdt/!

Najintensyx oj f kt { z! pl sft-! {bséxop!l bngbojj'!ufmfxj{zkofk-!kbl!Pj!j
plsft! exo6di! uzhpeoj! gqpgqs{fe{bkCdzdi! qsfnjfsE! hszv@gmsb{! ob!
xtgbsdjfn! emb! | bngbojsjof di N2zlj & gjvicMl ¢ jpxlbof | obt pgj dkbmozn! | bo
Podczas kampanii promocyjnejmasowo wykorzystanos 6 x oé ff &€z | pxbof ! hs{f! nbufsjbNz-!u{x/

l udsf! {obkepxbNz!ttgjs!f @ls!Zmrhwdl{i p Xrisjdizychbsklepdcty, zaréwno tradycyjnych, jak

i internetowych, takich jak GameStop, GAME, EB Games, Toys R Us, Amazon, Media Markt, Saturn czy mVideo.
WTubobdi! [kfeopd{pofbbbhbZfmingwhkdytiedab! {! obkxj EIl t {zdi!tjfd]j
food Carmt ! Ks/ -1 pgf svkCdb! Thé Witchert Wild HuhtkXtd nxgj ff !m{vf! tl usbbxkzb!di ! | bngboj b! h
sOxojfZ! s6Zof! gpsnz!Obflltnmbfnezfl nd veuoejp'pe pxff &/ §sfnjfsCl hsz! XjfeZ
QSPKFLU! SFEpphRpt mj d{fcot! d bmtdexfl # N 51 spd{zNb! njmjpo!fh{fngm

Xlgs{fee{jfN' gsfnjfsz!uzuvNv!tjfe{jcE!gjsnz! DEBwWQIPaEEL U! pe x|
X! eojv! gsfnjfsz!bmes{zOed{ NIpgodINd xjj!fDE[! QSPKFLU! hpSdjRmegydertd Cf mx f e f
Rzeczypospolitej PolskiejlzCs poj t Nbxb! Lpnpspxt | jfhp/

2: ! nbkb! peczNb! tjE! Sxjbupxb! gsfnjfsb! hsz! XjfeZnjlodody, ! E{j 1 j!
dystrybutor tej gry zgj snb! deqg/ gm-! { ps h bvarfid, pzylitsp{bf! etb{Zxz/! | qoppNdCadf{!pm C! { f ! t qp
zuxdsdbnj! uzuvNv! psb{! I polvstbnj! {! obhspebnj /! Pe! npnfouv!

NbmopSdj!Hsvgz!LbqgjubNpxfk! DE! QSPKFLU!Zb! plsft!pe!

Tgsbxp{eboj {ib
puiNppehofl pt Cmf!'!wijtf/!lgpebop! jobd{fk?*
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QSPKFLU! SFE! sugcesywynelf €Ntpu Eqoj boj f! hsbd{pn! {bgpxjfe{jBozdi! xd-
W ramach poprawy jakoSdj ! s pf hs 2 k b} MagpatzankEsgaveg tzw. patchy, czyli poprawel ! f mj ygho v k Cd
cNEez! x! hs{f! psbhiwegepkttledblk Gag8dj /!

W maju 2015roku x zeboz! {ptubN! + XjfezZnjo/! Lpnqfoejvn! p! Sxjfdjf! hj
Wif e Znjbd bufbll Zgj dkbmoz! gpsbeojl ! ep! hsz! XjfeZnj alrehAgmbwaryi! j ! Hp o!
njEe{zobspepxzn! xzebxdC! gpes EBrinaGdmésx! ep! obkmf gt {zdi ! hj fs

Qs{f{! qj {zdi! 7' uzhpeoj ! pe! gqsf nj BOsdz{!fhssxzd'bX j3f1e2Z6n jso/!*4 ;N CH{{jol
hsz! x I'x!gs{zdipebdi ! TqgoaNIj! {blqgjfsxt{f!goNspd{f! 3126

' gj fsxt
zl b{bob
5
|
|

W sierpniu 2015 r.Sdj f Z1 b! ezxj El pxb! {f! xt{ztuljdi!hjfst {1l tfsjj! Xjfe.
Sxj fdjf! t fstreamingb muzykieSpotify, Apple Music, Google Play MusicW tym czasiev e pt UEqoj poz! { pt
soxo0jfZ! {ftubx! obs{Ee{j! npeefstljdi-!ludsf!vnpZmjxjbkC! hsb
upodobaniami, a w konsekwencji, jejt bnf k/ ! Ubljjbf-!! gfpj{ekNlzxoj f! pdfojbofl gs{f{!

xgqNzxbkClob! {xjEIlt{fo]frxddNwiablsC!tlpxtbp!jd2lumuXNdjnb jj

Wexs{fSojv! 3126! splv! hsb! XjfeZnjo! 4;! E{jlj! Hpo! {ptubNb! opn
w kategoriach: o b k mf gt { b! gbcv Nb-! obkmfgt{b! hsbgjlb-! obkmfqgt{z! npnf
pus{znbNp! séxojfZ!tbnp! tuvejp!)x! I bufhpsjj!tuvejp! splv*/!l X
obhsdée! x! Mpo ez o j3fDrikh Gob | sXdiof GDZPRQJIEKT RED otrzymd N C d {rekprdowe 5 nagrod.

Golden Joystick nazywanePt dbsbnj liec®fpdnZ zdbhk cbse{j fk! gqsftuj Zpxzdi! obhsode!
W dotychczasowej 33-letniej historii nagréd 5 statuetek Golden Joystick w jednym roku 2z pc z Nb! uzml p! kf eol
inj bNp! up! njfktdf! x! 3116! splv/! Qspevldkb! tuv erpkpWw Eaedo® SPKFL U!
Najbardziej Oczekiwanej Gryzd p! NCd{oj f! d{zoj ! XjfeZnjob! 4!l obkcbse{jfk! obh:
Awards.

Wgrudniubr.hsb! XjfezZnjo! 4;! Epkb} i #Hpps deplcamNdd{ bt ! gsftwad@pxf k! hb
w Los Angeles (Gra Roku oraz Najlepsza Gra Rollaying), a studioCD PROJEKTRED pt ubNp! vi popspxbof !
Developera Roku.

Do dnia publikacjinioj f kt { f hp! t gsbxp{eboj b! hsb!t uporﬁanEmOrDJEEeQ{Sde<U:stJdprFzEd|r
nagrod wtym ponad 250 u z u v N& x I (@GTY)! !spa ! t bnzn! XjfeZnjo! 4; ! E{jlj!Hpo! czN
obhsbe{boC!hsC!xzeboC! x!3126!splyv

Xf eNvh! cgbse{bfogjsbp!x be{ pof hp! qs{ {1 gjsnE!' JDP! Qbsuof st3xjsfpkjbfe-{!Cd (
x!1 3126! s/ ! XjfeZnjshdlxbybEii ESUHP! pgNt zxboC! j! |l pnfoupxboC! hs
ufnbu! pgvemj |l pxbop! gpobe! 62! uzt/!bsuzl vN6x/

Premierae pe b ul v ! KbTfj & bl 'b{!

8! I xjfuojb! 3126! splv! tuvejp! FE!IQREWKIFdA&P SHFER LpkjjNfpe 7 Mjpd lek;b!l E{
Premiera pierwszego z* Tf sdb! {! phdbaz Nlm'] bijE! 24! qbh aeaddiehospapowdna j8sl Ba6 ! s /
pierwsze q ordtze 2016 r. Pakiet dodatkéw ¢ zdpt uEqoz ! x! dz gs p % fzaedwaosng Komputerg PC, jakb Z

i konsole PlayStation 4oraz Xbox One.

9! xs{f S oficjalrif ¢ sp/hidh@ { p t u dafd plemiery dodatku ‘Serca z Kamienia d { f nv! upxbs{zt{z
rozgpd{ Edhjpflilgks { f et qs{febZz/

Tznvmubojd{ob! gvc mjSertadzkkarmienisa pbuk €d b Np! xj ef p!
uruchomienie nowej wersji witryny internetowej buy.thewitchercom psb{! sp{qgp

x!'I'jmlvobtuv! x
d
przedpremierowychw| bob Nbdi ! t qs{febkCdzdi! mjnjupxboC! f
ff
z

{Edjf! {cjfsboj
ezdkf! gvef NI px
hiji!nbeglfujohp
xdbébx! gpet ubxp>

GOG, PlayStation Store Xbox Storec z §p et ubx C! sf bmjTupxelh pfl Klugdfu
epubsdjf! ep! npZmjxjf! obkt{fst{fk! hsvgz! obc
obkxjEIt{fhp!blﬁubdifnfou!sbuf

ObkxjElt{f! obuEZfojf! bluzxopSdj! nbslfujohpxzdi! xtqgjfsbkCdz
debiutu rynkowego dodatku. Bl uz xop Sdj ! uf m.ip kdmpanip xexldimowe w kluczowych mediach

csboZpxzdi IngocbfkdxobzZdoij!f kt { zdi ! szol bdi -! b! ubI Zf! x{npZpoC!lpnvoj
i naplatformach Steam oraz GOGcom. Jednym zistotnych e { j b Nb N! qp Euzdi! qs{f{! Tuvejp!
gsfnjfspxfk!epebulv!czNb!gvemjl bdkb! kf l'{xjbtuvob!gsfnjfsp

15 . A . A oa
uept uEafol'bppSsfeojduxfn!joufsofuvlbep elBozdaqizenie!gny sommiErbwey c! gvol dkf !
®wt 1 bZoj I ! pl sf Smmpnéoghvcdwtdadptkudmjf rhpndbgvicéw bazowej gry

Tgsbxp{eboj NbmopSdj! Hsvagz!Lbaqj ubNpxfk! DE! QSPKFLU!Zb! plsft!pe!

Nopeldofl pt ¢mt!' wjtf/lgpebop! jobd{fk?*
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Segment globalnej cyfrow ej dystrybucji gier

11823 TYS.[ t | QS[ ZDI |
[ F! TQS[ FRBIR!I X
(WZROST O81%RDR)

PONAD 350 NOWYCH POZYCJI W PONAD 1400 POZzYCJI
KATALOGUGOGCOM W KATALOGUGOG COM

Przedmiotinpef m! gqspxbe{pofk!e{jbNbmopSd)j

Hmpcbmob! dzgspxb! eztuszcvdkb! hjfs! sfbmj{pxbob! gs{f{! tqgdNI I
Qpmboe*! tubopxj! xze{jfmpoz!tfhnfoul pgfsbdzkoz! x!sbnbdi!e{jb
dzgspxzn! eztuszcvpxkdjpulohk! symphigpgsnpd @PH/ dpn! obGOGptd.t ubxj f!
vnox! {l gspevdfoubnj-! xNb SdPlafprinavnmjZ!mg kb mepf xgbbxdbhhsz-! {b
psb{!kfk!gpcsbojf.lob! xNbtoz!|lpngvufs

[ ' uzpuevgNWNbuof hp! ve pGaGEig.pjusdzbVhkjfl §bgNbuEupeslf kKZddIEEGojqlsdst | b{ z
na podstawie zawartych uméw e pt u b x d p nStandarddwb rawierane przezsq 6 N unibwy dystrybucyjne na
dzgspxCleztuszcvdkEledpehxj €E{bA! §b gumjviNwp B ih{sd £ kib!Zmyklach| x bs ubm
sp{mjd{fojpxzdilep! 41! gppmpabkECdpNgf{Ebgpbsphbsboy vV

Dodatkowo, w przypadku starszych produktow,Sq 8 NI b! npZf !l czCl vgsbxojpob!lep!gs{ztupt |
cyfrowo gier komputerowych do aktualozdi ! tztufnéx! pgfsbdzkozdi! mvc! ep! {bq
xjfmpptpcpxfk-!tkfZfmj!hsb!ubl ClnpZmjxpSC!lqgjfsxpuojf!pgfspxhb

Qmbugpsnb! {ptubNb! vsvdipnjpob! xf! x Sojv! 3119! splv/! Qjf s>
kultowych gier PCizaof s pxboj f! jdi !l mjfoupn! {! Nf hp! Sxjbub-! {flt{d{fh
Tuboz! [kfeopd{pof-!LbobeE-! Xjfml C! Cszuboj E!j! BvtusbmjE/! Pel!
gry na komputery Apple, a od 2014r.ub | Zf ! o bgqtfzstbudfznkloz! Mj ovy/ ! Pcfdoj f! tfsxjt!
angielskiej oraz francuskiej, niemieckiej i rosyjskiejp g f svk Cdkf emppdfoh 86 jufziml p! x! qgf Noj ! { mp
tuspoE!d{z!hsz-!bmf!lubl Zf! edrme,dokanarmetodylqNbuRpISE] V mj f oub! j ! gpqgv

Podstawowe produkty

Ob'e{ij'qvcmjlbdkj'or\dser\jvistiekGOGtompptqE@apt{]beIb'UumLp\ol%Cedd|2pe|qpc
300 wydawcow i producentéw gier,wuzn! nj Ee{ z! jooznj ! ubAcﬂ|V|S|cpn{D¢pr|ne{/ Bléctxohiovtotg di ! kbl ;
Ublsoftd{zlszofsl(]snpvtd/{lpKS(fzedaO'q{ {fxbh! pesdZojbkCdzdi! HPH/ dpn! p
kbl !joof!lojf{bmfZof! gmbugpsnz;! Tufbn-! Hbnfsthbuf-1!1lvncmf! C\
TqoNI b! gs{zkEdb! shpf{jxf C{bdsfFhp! npZf! {bhxbsboupxbC!I mjfoupn-!
modelu DRMgsff! )cf{! I Npgpumjxzdi! {bcf{qgqjfd{fN*/! Qspevliuz! pgfs
obkt{fst{znj! eptuEqoznj! xfstkbnj! {byjjpNgbkcpdawmtjpxdp ¢ bul Ipjxff!- k
eZxjEl pxf-1 nbgz-! gmblbuz! jue/! Qpobeup! HPH! Mue/! {bqgfxojb! g
tztufndx! pgfsbdzkozdi ! NT! Xjoepxt-! Nbd! PT!j! Mjovy-!ob! |l ubdsf!
zapewnb ! xt gbsdj f!j!l gpnpd!ufdiojd{oC-!b!ptubufd{ojf! {xspu!qjfo
ob!tztufnjf!qusbdzkozn!szuIpxojlb/'E{JEIj'qpszt{zn'xbsup
platform cyfrowej dystrybucjigierkp ngvuf spxzdi ! ob! Sxj fdjf/

[ b! gpSsfeojduxfn! tfsxjtv! HPH/ dpnlprbdekiyqth hs z1ls Kf éebKh| cOXx XjfEDZT
Zabojcz! Lséomdx-! Xj f e Zngdatdk Serch E Kamienial pakietadedatkow oraz The Witcher Adventure
Hbnf! cf { q pliértomelaalicanyrh.

Lmvd{pxf! ZsdeNb! gs{zdi pebox

Ob! gp{jpn!gs{zdi pedx! pGlphdlnejrcyrawtjdyskybucjifwrerbfoadhj! fp!l sftjf!l cf{gpSsfe
mabusbl dzkopSC! pgf gp kbbb Nbp b KifbEspraedatyth gibr! GOG stale dba o rozszerzanie
xtqoNgsbdz! {! gspevdf ocmowyanj adtrakcyjngch {1 z tt v N® & b j efPbhadiog riasGOG /cdm

NbmopSdj! Hquz| Lbgj ubNpxfk! DE! QSPKFLU!Zb! pl sft!pe!
Nopeldofl pt ¢mt!' wjtf/lgpebop! jobd{fk?*

Tgsbxp{eboj



CD PROJEKT

organizp x b o f cykticghe i okazjonalne akcje handlowe iz letnia, jesiennaj ! S x

&pomdcfa ozy Cyber Monday

]
oraz Black Friday, ktérestaf | dj ft { C! tj E! phspnozn! {bjoufsftpxbojfn!lmjfoudx

Wykres 8 Przychody zesprzee b Z z | x ! t f lobamacgfiowaldystrybucjai liczba gier w katalogu GOG.com

w szt.

1500 -

1300 -

1100 -

900

700 -

500

300 +

100

X! nm

- 120

- 100

- 80

- 60

- 40

- 20

2011 2012 2013 2014 2015

mmm Qs {zdipez! {f!ltqgs{f e | iczba gier w katalogu GOG.com (lewa strona)

Kluczowi odbiorcy i dostawcy

Pe! gpd{ Cul v! g\ @léd#QBAdx{bcovjebmxcth e { p !

npdoC! gp{zdkE! ob!jSxj bupx

dystrybucji,xAdi p edo @rdna najpopularniejszychgmbugpsn! dzgspxf k! eztuszcvdkj!ob! Sxj

{b!

gpSsfeojduxfn!

J o urhilermrh Kklientéw fddtadiqarych foebo | @ b Mizce! W5 ramach tej

e{jbNbmopSdj'lojfl!{bdipe{j!{kbxjtlp!lpodfousbdkj!pecjpsdox/

Wykres9Qs { zdi pez! {f ! tGO6.¢ome p0Z4zi 2065 r.z sirpktura terytorialna

Niemcy; 12%

USA,; 37%

Wielka Brytania; 10%

Kanada; 5%

2014

' Francja; 5%
Australia; 3%
Rosja; 2%
Polska; 2%
Szwecja; 2%
Finlandia; 2%

Qp{ptubNf! uf

Tgsbxp{eboj

z

- -
c—
T
Z

puelofl pt Cmf! wit/lgpebop! jobd{fk*

bmopSdj ! Hsvqgz!LbqgjubNpxfk! DE! QSPKFLU!Zb! plsft!pe!
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Niemcy; 14%

USA; 33%

Wielka Brytania; 10%

. Kanada; 6%
. Francja; 4%

Australia; 4%

2015

Qp{ptubNf! uf Rosja; 3%
Polska; 2%
Szwecja; 2%
Finlandia; 2%

Zarowno w 2015 roku, k b I 1 j I s p | d bxkdx{jf ESd§fjok llohp S ssfle o) d G®EG.coh kuposvali jgracze ze
Tubobdx! [ kfeopd{pozdi!)peqpxjfeojp! 4z4 2015r.li 20848, Nietiecq{14% Pop e b di ! {
za 2015 r. i2014 r.) iWielkiej Brytanii (10%przychodéw w 2015 r.i2014r).Nb k Cdz ! nj f kt d fzlostV @{1j2l6Nw!p | v |
tgs{febZz! ob! sz o labadyjskimocgyfrmt Z kit fjjnal {xj C{boz! kftu! {!| xgspxbe{
kE{zlpxzdi!tfsxjtv! HPH/ dpn/

W 2015 roku gry sprzedawane przez GOG Ltd.q p d i p @d goraad 300 dostawcow, askab ! { b | v q adndgp e ! Z
zojdilojflgs{flspd{zNb!21&!tl potpmjepxbozdi!qgs{zdipedx! Hsvq:

Kluczowe wydarzenia produktowe i marketingow e

W ramach segmentu Globalnej cyfrowej dystrybucji gier pierwszym istotnym wydarzeniem w 2015 rokuc z Np !
vsvdipnjfojf! 37! mvufhp!tfsxjtv! HPH/ dpn! x! KE{zlv! ojfnjfdljn/
vsvdipnjpofk! x! mjtupgbe{jf! 3125! splv!Ixfstkj!gsbodvtljfk/! O
wqgf Noj! {mpl bmj {gxbhos&!-t ubsnpfolElibdl Zf! ef ezl pxboC! ojfnjfdlpkE{zd
gpgvmbsof! xSsdée! oj fnjfddyag8dljmjuolujofx!! ankf IRdgsafecsrgyydatzemy s p q
upxbs{zt{zNb! tgfdkbmob! gspnpdi bféekoiebsérwj ¢ 2 !{blop EPpxbIN! b pi f1dltjgr
terenie GSA™

i pnj Nb! | pmtkmtCz K tqlpd kgEs{bzodd{vat

X'l xjfuojv!igmbugpsnb! HPH/ d S i n
b! gqs pykprdsyjdkjorb!- é mtpelEld dz d il ludzs

pnl VSV
Xzebs{fojv!iufnv!iupxbs{zt{zNb!bld
z atrakcyjnym rabatem.

W maju 2015s pl v! t g0 ONI b! veptuEqoj Nb! puxbsuC! cfuE! txpkfk! ufdiopmp

kftu'vanmjXJfOJflxqspxbe{bOJ bl opxzdi-!levZzdi!hjfsligep! !l bubm
sp{xjC{bojb! pctNvhvkCdfhp! gvoldkf! tjfdjpxf!hjfs! pgfspxbozdi
jooznj! ptjChojEdjbyigrkfebonnt umgrdzbyvEghbbmd@dkeE! bl uvbmj {bdkf! el
uzuvNox! tqgs{HeBXbpndi kékeopd{fSojf! gp{ptubk&dt {xztfuslojzfn!! vxtbRsvuhpj
pgdkpobmof/! DidCd! {bpgfspxbC!l txpjn! |l mjfoupn! epebul pxf! {bcf

npZmj xpSC! Sdj Choj Edjb! I pqgjj!{bgbtpxfk!lbZefk!hsz!cf{! ESN/

Kluczowym testem dla technologi HPH! Hbmbyz! czNb! gsfnjfsb! hsz! XjfezZnjo! 4; ! E{]
{blvgjmj! hsE! x! xfstkj! gqvef NI pxfk! ob! I pngvufsz! QD! pus{znbNp
HPH/ dpn-!b! HPH! Hobmbyz! czN! gmbudpEhC! ppypbs-Zled pipdnblC] X®2 M &p |
uftu! emb! dbNfk!ufdiopmphjd{ofk!jogsbtusvl{ulvaskNf fHPpibi&uijmbwytz!-! h
ojf{cEeof! ebof! j! bluzxpxbmj! us{z! jot ub mb dstythX\wothetfodniob! ob! t

Moct{bstpcfknvkCdz! Oj fndz-!T{xbkdbsj E!lj!BvtusjE

Tgsbxp{eboj

-~
('D
<

fllbs ! bmodeJlequlquJuprxfklDE'QSPKFLUlaeblpIsft'pel
yxt{zt ij Nopeldofl pt ¢mt!' wjtf/lgpebop! jobd{fk?*
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eptubsd{pop!ep!h

sbd{z! pobe! 32-6!gfubcbkub!ebozdi-!b!hsbd{f
pct Nvhj xbofhp! gs{f{!

q
PH! Hb mby z/

W czerwcu 2015 roku HPH/ dpn! obxj C{bNb! xtgéNgsbdE! {! Uf mmehgdr! Hbnft -
przygodowych takich jak Game of Thrones: A Telltale Game Series czy Walking Dead. Obecnie GOG.com ma w swojej
pgfsdjf! xjEIt{pSC! uzuvN6x! ufhp! gspevdfoub-! x! uzn! obkopxt {
x qs px blkolejpeQu!z u v Nz !Ganiesnmndntach fich premiery.lnnex b Zof ! uzuv Nz! xgspxbe{pof! ep
|l mbtzd{of! hsz! {1l tfsjj! Xbsibnnfs! psb{! t fk=Fprhotteh Ralms ABcives.{ f ! Sxj b
Wt gs{febZz! gqpk bapjlathe i 2 j \EN2ilbs Zd B x oy fdu-xlbe Ef dfgk 'Tgms z! ojt ept uEqo
gry z serii Metro i Saints Row.

Kolejnymx b Zozn! gbsuofsfn-1! {! | ubés z nnihPhymdopund zq¥pbthesiat Softwbrks. iDp x E
oferty serwisu u s b @kieNkaltbwe u z y jakhWolfenstain 3D, Quake I+ll+HI! Eppn- | b lywly i ZefiilEldef u f s
Scrolls. Do oferty sklepuq p x s 6 d j N gry 5 s@rii Fajlofit Z Fallout, Fallout 2 oraz Fallout Tactics.

Xfl xs{fSojv! HPH/ dpn-! xf! xtqdNgsbdzhgETthuifun! Efjiwfd-I!/\ elpzt uuwEy! o
tgqpt{opSdj! {hspnbe{pofk! xpl 8N! HPH/ dpn-1!1czN! kfeoC! {! obkcbse{
{ptubNb! x bob! x! x fs{t'!ky tfFpti {bpadC el sFbeg julj @loj!! t zt uf nfn! |l pouspmj!

Pgsod{! I mbtzd{ozdi! uzuvNoéx! ob! HPHANdFrn!Sxj dupx!ClglsZfnj!f s&x 6 md
Tpnb-!Usjof! 4-1Hsboe! Bhft;! Nfejfwbm!d{z! Qsjtpo! Bsdijufdu/!l
tj E!'pluzuvNz-!ludszdi! gqpkdwdglfdk o debhnonipliSBaENGalbxy ppZgryj zssdril Van j E 1 j |
Helsing.

3:1mjgdb! 3126! splv! SxjbuNp! e{jf oolXjvokesp{xbtNb2 lo/p!xHP H/fdspt nk!bk! vt Zz!t |y
xd{f Ssop {fckptesty gied { f ! t x pkf hp! | bubmphv! olZeroukwZnd Ixtl 2toy bliskoB0%e {j jf El1zj! !
hjfs! {!pgfsuz! HPH/ dpn! czNp! |l pngbuzcjmof! {! Xjoepxt! 21/

Xfl xs{fSojvIimMmupeZepkpdbfk! bl uvbmj{bdkj! I mjfoub! HPH! Hbmbyz! e
xd{fSojfk-1!1vojl bmo Gdhodl!rs/zl ol {vj! Egvjoll wWikkE!! g yopewticji akiualizAgi dang) x oj | | n
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DE! QSPKFLU! T/ B/ ! cEeCdz!tqoNI ClipmejohpxC! Hsvgz! LbgjubNpxf k!
ptj ChonjbBdtjzonnbmof k! fgfluzxopSdj! psb{! tzofshjj! x! sbnbdi! e{jb
xfxoEus{ofhp! efgbsubnfouv! Jowftu! Sxjbed{Cdfhp! vtNvhj! ob! s
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Kluczowe wydarzenia

X!l esvhijxfjkillgsppNpv ! Tqo Nklebsthgh f p ok p R ft ozdi ! sp{ Xl CuDNFfjhpdp Pl zz
krajowe podmiou z! Hsvgz! Lbgj ubNpxf k! DE! QSPKFLU/

Celemx e s p Zf o pdiszaoptyMdizacja proceséw firmowych, usprawnienie obiegu informacijii dokumentéw oraz
v{iztlbojf! Nbuxjfkt{fhp! jlt{zct{fhp! eptuEqv! ep! xjbsiehpeozdi
decyzj ' {bs{ et 2dif bmj { pxbof! gqs{f{! TqoNIE!j! HsvgE! sbgpsupxbojf

TqoNI b! xespZzNb!tztufnz;

A IFS Applications (ERPxt qj f sbkCdz! {bs{ Ce{bojf! djt§rEQlpxppEt [ hbrdiz!l )
Produkcja i Dystrybucja, Gospodarka Magazynowg,
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A Tagetiksysem|l mbt z! DQN! ) Dpsqgpsbuf! Qf s gp sypbooedyfdéchpne v firhactH, o u * - | x t

A Plus Workflow (Polska zt uf n! xt gj fsbkCdz! pcjfh!leplvnfoudx!gpqgs{f{!]

Di bsblufsztuzlb! {fxoEus{ozdi! ]
czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy L b gj ub Np x f k
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E{jbNbmopSC!l tqdNfl! Hsvgz!LbgjubNpxfk! DE! QSPKFLU! gpemf hb! e{]
sytuacji makroekonomicznej, regulacji prawnych czy podatkowych analogicznie jak w przypadku innych podmiotow
gspxbe{Cdzdi! e{]jbNbmdmPpE!bmpizap ebvscd {n§ E Zidentdikowane pzezb!s § £ol v/ !
tqfdzgjd{of! emb! stdnep Nem&pS@dpf Hpsgf! xkf xoEus{of! d{zoojlj! nph
e{jbNbmopSC!j! sp{ xdk !oHisaneqgzsekdji byzyk niniejstega fprawogdariau b Nz !

NajwaZniejsze zidentyfikowanet qf dzgj d{of! d{zooj |l j-!1ludsf!nphCl x! {obd{Cdz!t
Lbgj ub{NptxdtkNz! pgj tbof! gpoj Zf k/ !

Bardzo dobre g s { z kviddniejiw!2015 rokugry Xj f e Znj o! 4; L E{j | j ! Hpold gt {jl {hsdjxblp¢ &
d{fhp! xzs bnjfEne {czz! Iirppzoania grie ponad 250 u z uv Nd x ! h s)Fest 2stbtAebz!pesspektywy
gp{zuzxofhp! qgqptus{f hdblsz¢j bad j chibNfkK !! tt fgsj{jflefZz! gp{ptubNzdi! qgsp

XjfezZnj NatakZ f hpt {f ml jdi!joozdi!gqs{zt{Nzdi!qgspevlidkj!tuvejb!D

Bardzodobreqs { z lgBEdjf {!! hsbd{z! psb{! nj Ee{ z ajamipngchk ¥ Z h [ p produkiow d p x j f e {
studia CD PROJEKT REI[r drugiego dodatku do hsz! Xj feZnj olzKrew iBinoppgb#Hpopxf hp! uzuvl
Dzcfsqgvol !13188! npZflnjf ClagsqNzb!Zab! gqs{zt {Nf!l xzoj |l j!t

D{zoojljfn! I mvd{pxzn! emb! vus{znbojb! x! gs{zt{NpSdj! epuzdid
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Tqoé NI b! HPH! Mue/! bluzxojf! gspxbe{j! s pdradycenari { wydhfwcaN mierz nj ! nj E
|l pngvufspxzdi-!tubmf! gpt{fs{bkCd! hspop! eptubxddéx! psb{! pgfsp
HPH/ dpnpdb{Zexp! xqgqNzxbkC! ob! x{sptu! bluzxopSdj! vZzul pxoj | &x!
e{j bNbmopSdj! HPH! Mue/ -! gp{b! tubNzn! gpxjElt{bojfn!lbubmphv!

cb{z!vZzulpxojlox! gpgs{f{! epdhNzrblo§ X! fedpj!fol pexpzudz d i hds{bbdt {! zol j of bg!p t
gmbugpsnjf! HPH/ dpn/! X! uzn! {bl sftjf! x! ptubuojn! splv! {bsdxo
itzofshjj!xzojlbkCdfk! {f!xtqdNgsbdz! {! DE! QSPKKowdetwisy. B/ - ! pt j Ck

f{gpSsfeojb! e{jbNbmopSC! xzI b{bofhp! x! tgsbxp{ebojv! tfhnfou
qpx C{bozn! psb{! v{zt Ilwjrambch Grupy/f! )Gll{uxvjld{zlovﬁkisltr{'jhjsﬂm)d ald 'zofox o Eus{ of -
i{f x0E Wssotoefdlae {  bNbmopgS8hbmprdi 'tfhnfipGékebChbsprkaphudf! emb! uf k

NbmopSdj! Hquz| Lbgj ubNpxfk! DE! QSPKFLU!Zb! plsft!pe!
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Ob! tzuvbdkE! gjobotpxC! DE! QSPKFLU! T/ B/! nphC! xqNzoCC! ebmt {
tgqsbxp{ebojv! tgsbxbdi! tCepxzdi-! xlprzfnk'lx{'ltq{pdx{ofeh{omxobp'S'dq]@N(I'jt!
Tl bscpxj ! QeNtzuod /! !s@d{t us{zhoj Edj fzICt pbd vwi{repg Zfbloj f Elqg$ § f Nprdy 6 N
odszkodowania.

Jogpsnbdkb! p! xbZozdi ! ptj Choj Eo
| rozwoju

W ramach Grupy CD PROJEKT wszystkiegsd NI j ! t ubmf! bobmj {vkC! npZmjxpSdj! sp{>
itfsxjtox-1ob! cjf ZCatagpekixgessppsZpo{kxGpdk pl xpfmfxklopfeloj ftjfojv!ep!sfbmji{p

Pe! 3119! splv! tuvejp! DE! QSPKFLU! SFE! gspxbe{]j!gme ktdrégb obe! x NI

{bNpZfojfn! kftu! vnpZmjxjfojf! gspevl dkj ! obikon$otet][{bzgdixloh jpfk<Lld{ !
opxpd{ftof-! xztgqfdkbmj{pxbof! obs{Ee{jb! psb{! obkxzZt{fk! kbl
stworzony silnik pozwala wyps pev !l pxb C! hsz! xjefp! gs{fopt{Cdf! hsbd{b! ep! kf
iepks{bNzdi!Sxjbudx-!kbljflljfezlpmxjfl!tuxps{pop!x!hsbdi! SC

VI pNd{pob! x! mvuzn! 3124 spl VHpZJm]{)tJdl])Iqum(ﬁjsﬂ:)sjlklbjlfS'F(Elﬁ'ohl bmME! h
ojfmjojpxzdi!ijtupsjj! sp{hszxbkCdzdi! t|] EdszIzp'uq<sbps>ukzen{lpSoxfjlfsdqxi
w kierunku dalszej optymalizacji silnika oraz usprawnienb ! j t uoj f k Cdz di ! Kv2ZD15 mokudstudio j { n 6 x / !
gsbdpxbNp! obe! xqs p xvboe {dfkopjofbnmioplBxdz dielpd t j moj | min!w dodatkufdb x z | ps { z
XjfezZnjob! 4; 1 E{jlj! HpoBvoTfdkpmlomopBdj fpmxfhowp !tczht suef {np ! h{f bolf xsbwktC c
i reakcje emocjonalne postaci w oparciuo statt ! t qp Nf d{ oz! sp{néxddx-! bl ubl Zf! sp{NpZf
dubbingu oraz scene scaling - autorskit zt ufn-! 1l uész! gp{xpmj N! ob! eptubsd{boj f! x:
poprzez skalowanie animacji, dubbingu oraz pauz podczas sekwencji dialogowychh | SFEf ohj of ! 4! { pt ubN!
{npezgjlpxboz! j! x{cphbdpoz! pltztufn! {bs{ Cei{dddatki)bp cet pNevbhuvlkbfn!j !

obecnieus { z! gmbugp sinmn gvqusf{sEzulpXO-!! | pot pmE! Tpoz! QmbzTubuj po! 5! psb
Tuvejp! xqgspxbet{fiNpB! swtxppgdExZoj f N! pshboj {bdz koapatdiu-d royweps ez ov k
pgsphsbnpxbojf! eopaz { p{sd \Ced oo\ ! x Miotioro taptuteu)velj ¥z Zt { f k! | mbt z!
sfkftusvkCdz! psb{! opxb-! xjEIt{b! gs{ft strewafid\scea fgluotyahs b d k j * - !
ej bnf us b mobjkfGdf{lxpSEQ!tjkhoj chb!d ki pzykromien jskkbpj ! &zas czyszczenia skomplikowanych

animacji.

CD PROJEKTc z N! j o d k b u pStdwartysyenia PolSkieoGryb ! | u 6 s f !xg pdxftrnuvb!N{px j E1 t { f oj b! qp
ijoopxbdzkopSdj! gpmtl jdi! gspevdfoudx! heNvshhpufjefijpdpoxh!h pols fxd js
njEe{zobdpeopwisklodzk dp STy p xtbfsl{wps{ti oj f! tl vgjb! |l jmlbobSdjf! gpe
Propozycja programu sektorowego GamelNN, stworzana przez CD PROJEKT wraz ze Stowarzyszeniem Polskie Gry

xfl xtqdNgsbdzt {bNxIDgpfvzuzxoC! sfl pnfoebdkE! ObepkpgppehkfgEdpDbbgshb
nad jego ustanowieniem.

W odniesieniu do segmentu Globalnej cyfrowej dystrybuciji gier, w ktérymoqf svkf ! gpenj pu! KR! Mue/ -
gspxbe{pof!tC! gsbdf! nbkCdf! ob! dfmv! vigsbxojfojf!bgmjlbdkj! .
gvol dkpobmopSdj! eptuEqofk! emb! vZzulpxojl éx! | pNdpxzdn /! Lpmf]
dp! gfxjfold{bt!x!sbnbdi!gspxbe{pofk!e{jbNbmopSdj/

W2015spl v!I t fsxjvZazmlp@Zxggxljghnz x b oj fw ogtétdch mowyBhdwalutach oraz korzystanie
znpxzdi! xzhpeozdi ! Rep!lsBl 3®MNbspbétjgspxbe{pof! tC! sdoxagnkeZ! gsbdf
{vqgf NOJh‘pllosppx{fx infArfndiyozndgd s f b mj { v k C d finansdwe, sapodtciwe zanalityczne w ramach
e{jbNboj b! gqgmb upgopadrome] g-sP{H/{d!ponj! G!!'t qs {febZz/

Obk x| EIl t { z ntechmlpgicAinymurdalizdwanym w segmencie Globalnej cyfrovej dystrybucii gier w roku 2015

czN! sp{xdk! opxfk! ufdi opmphij il HPH-! IHbunds z!- rnjp fexel {lozd |djts soal£{ dpjm!! ¥srpp{ Zh
w trybie online multiplayer oraz bvupnbuzd{ oC! j ot ubgibfdsk/B! Xflsb kbV bernijulbbldkEdi op
veptuEqojpob! vZzulpxojlpn!ltfsxjtv! x! nbkv! 3126! senliecowyl b! qj f s
XjfezZnjo! 4; VE{jlj!Hpol
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Vnpxz! {obd{Cdf

X! 3126! splv! Hsvgb! { bxbsjNbuotf §fdOu tretjidoych o p k] tegpdk Cdzdi ! tubuvt
{obd{ CXljzEdf/K! jogpsnbdbj sftjf! { olbokgepvsknfb!dtkjbE !px !l tsffledzkujb!di ! j ! qpZ
W{xjC{lv! {! csbljfn! gpus{fcz! | psW rokuu20is,jwszystki¢ wnovaykedyoweb oj b! e N
{ptubNagjl Ewfn!llj ! ob! | poj f d!Hsspvlqvz!! Zbbeqoj bu!l b{Nfp!xtf k& Kb Lf f! hgpp!t {j heefbilibf o j b !
kredytéw bankowych.

Raportem biel &m nr 15/2015z dnia 29 maja 2015 rokuZarzGe | qpj ogpsnE xdNlopV [ ejpt uEqof
usbotbldkj! ufsnjopxzdi! j! gqpdi peozdi! {bxjfsbozdi! x! sbnb
{bxjfsbozdi!ob!gpetubxjf!gpxpNbofk!vnpxz! us b@ymsB0rdilojéwphsb
{ Np yawraz z jego zwiEkszeniem Spd INb ! Z b pa rzecz Banku cBwiadczenie o dobrowolnym poeebojy! t]
egzekucji do kwoty 45 milionéx ! { Npuzdi - ! uzuv Nf n!Nnoglty¢hpowstaCivzvidzk 2 wnpvib{ d { f

h
di
0]
E

Raportem biel &ym nr 17/2015z dnia 5 sierpnia 2015 roku Zb s { €€ej o g p sokgkejnymiewiEkszeniu dostEpnego

mjinjuv! usbotbl dkj! ufsnjopxzdi! jGzGe &po e Raidfdisen{Bank Pdlskebiz di | x! s
umowy. WysokoS d bxj f sbozdi! ob! gpetubxjf! gpxpNbofk! vnpxz! usbotbl d
wynoszCcym 50 milionox ! { Np a wrdd z jego zwEkszeniem SpdINb ! Z Np ! o b bask{ fabezgieczenie

wgpt ubdj ! ssiegotinblanicowiaz z deklaracja wekslowby

[ bs{ Ce{bojfl!sz{zljfn!x!e{jbNbr

Sz{zIp!{xjC{bof!{! pecjpsdbn]j

X!'tfhnfodjf! Qspevlidkj! hjfs! pecjpsdbnj! DE! QSPKFLU! T/ B/ ! t C! e
wydawanieiezt uszcvdkE! gspevl udx! TqoNIl j/ ! Tlvufd{of!gp{ztl|ljxbojf!
pe! xjfmv!d{zoojl 6x!)xqNzxb!ob!up!n/jo/!busbldzkopSC!tbnfhp!
upodobania konsumentéw w poszczegélnych krajach lub warunki finansowe oferowane przez odbiorcéw). CD
QSPKFLU! T/ B/ ! epl Nbeb! tubsbN-! bcz! gspevlidkf! tuvejb! czNz! I b
gs{fl Nbeb!tjE! ob! busbldzkopSC!uzdi! gspevl udx! apobehcplheub uf d{ o:
sz{zlp! xzdpgbojb! tjE! mj ddekpC] szfdeooxpldj{!béz);an;cc)\yunmsn(y){lp&bt!xt
kredytowe, Tq o NI b! t ubsb! tj E! xtq6NgsbdpxbC! {! obkmfqgt{znj! gbsuof sl
tubcjmofk!tzuvbdkj ! gjobotpxfk/! X!'xzcsbozdi!qgs{zgbelbdi!tqgs:
gs{feqNbu/

Ostatecznymi konsumentami produktéwj ! vZzul pxoj Il bnj ! tfsxjtéx! Hsvgz! DE! QSPKFL
fizyczne. Zapotrzebowanie na produkty i serwisy oferowaneprzezt q 6 NGsjvig{z!! npZf ! q pemf hbC! {njfo
npepn-!usfoepn! szol pxzn! mvc! obhNzn! { rujobxdp'n[lbq!qupdS‘sqfdeko“'dpulxsffnSr
x! uzn! njEe{z! jooznj! gpso6x! eztlvtzkozdi! d{z! nfejox! tqpNfd{c
LbgjubNpxfk! DE! QSPKFLU! nbkC! npZmjxpSC! cNztlbxjd{ofk-! nbt
pee{]j bNzxb deji przekobahigp Bwertualne nieprzewidziane zmiany sytuacji i percepcji grup klientéw lub

| sfbupsox! pgjojj! gqvemjd{ofk! Il t{ubNuvkC! tjE! qp{ bW teuouspmcC!
minimalizacji tego ryzykasq @ N1 j ! Hsvqgz! LbqgjFutNppsf{kz!xDEY @BEKt {d{f héomoC! vxbh
aktywnej komunj | bdkj ! {! vZzul pixmipgpgps{f pNdprih! tlgpINf s aonpdiblgidp x f
prowadzone wsparcie techniczne dla klientéw). Zgodnie z g j mp Grppy jzatéwno CD PROJEKT S.A, kai jej
gpenjpuz! {bmf Zof Bt!upbuxxjbbskuG!gjb!!tv{xd{Zos C! | pnvojl bdkE-!Te{jEIlj! | ud
z klientami.

Sz{zlp!vusbuz!{obd{Cdzdi!eptubxddx

X!l tfhnfodjf! Qspevldkj! hjfs! DE! QSPKFLU! T/ B/mf mipduz!l ¢k Nb e
w procesie produkcji gier takie jak m.in.: systemy fizyki, systemy audio oraz inne specjalistyczne aplikacje i programy

|l pngvufspxf!vZzxbof! ep! gspevlidkj! hjfs/! Ob!szolv! eptuEqozdi!
wramachgs pxbe{pofk! gspevlidkj! hjfs/! TqoNIlb! npojupsvkf!szofl! ep
{ptubC! gpekEuf! e{jbNbojb! nbkCdf! ob! df mv! {njboE! obczxbozdi
w procesie produkciji.
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E{j bNbmopSC! HPHbMue{ § NS dA!tfEuxdsdbnj-! gspevddkoydnnj ! j ! xz
sqd NIl b! obczxb! gsbxbl!ep!jdiltgs{febZz!efubmjd{ofk! gs{f{!Jouf.
utraty dostawcow poprzez utrzymywanie dobrych relacji handlowyd | b! ubl Zf ! €Zsbef Ngjelphbdbox! j! d

e{jbNbojb!nbkCdf!ob!dfmv!gp{ztlbojflopxzdi!eptubxdéx! pgfspx

Sz{zI p!{xj C{bof trukturctéthnied nej!i ytratygdsutydh

E{j b NbGrupyWBtm s 6 x o sefwidd GOG.comk f t u! v { b mf ZOJO\pegd)funereriovmmabsyqtemow
informatycznych, komputeréw it f s xf sdx/ ! X! xzoj |l v! bxbsjj! mvc! cNEedx! jogshbt
przerwywieje { j bNbojv! vopsppHEm{ kppk Cdj f Leudyfcay furkéjgndwihie imtemeosvych
serwisow Grupy.Qpobeup! gs{fdi pxzxbojf!jlgs{fuxbs{bojflebozdi! obsbZj
Ewentualna awariasysteméw lub e pt uEq! ep! ebozdi ! qs{fhpbphtbcttNvoj poalyéb xajpail!
pcoj Afpozydfi pedx! {f ! tlgmd]ffed{fupeSehja Gieprzewidzianych kosztéw. Dodatkowo Grupa
npZf! {ptubCl!obsbZpob!ob!vusbuE!sfgvubdkj!j!x!lpotflxfodkij!{

Grupaecb! p! {bgfxojfojfl gsbxjeNpxfhp! vus{zdmajdi!l jolj hjedieojzdhdle
x Nb Sdj funkdippowania. No ! cj f @ Cdjpu p s p x lwpréwadrafe! npwe aktualizacie orazs p{ xj C{ boj b!
ufdi opmphjd{of!vtgsbxojbkCdf!e{jbNbojfl!tfsxfsoédx!jltztufndx/

Emb! { bgf x ojgs!bkjj @MY pcFodojpahiginfradirukturz ! uf di oj d{of k! j! {nj oj nbmj{pxbg

ryzyka Grupa x e s p Znp.Nb{!f sf h! { bc ft{zd juff h{ofxN!{jbgf xoj bkCdzdi! tubNz! ept uE
Xt{ztuljfl vs{Ce{f ol Ma xofbkkkefvskpCxdofj!!tqjpe! W@ NIt CQT-j! flduf{dbskfd!{ bc
przedsl pl bnj! psb{! {bojll pxg!" {gslCeqjfpfokzp! &E{bimh{sclztNb u! gs Cepuxdsd{z! Ej f
przycsbl v! {btj mboj b! e Nb\Zud kr bou zZd {cosj {ff! {VIsrvjdd voun§ b ! b h kldcdodyah- | { b g f X «
systeméw ob! | j ml boZnSKHN® x otbdet f sxfspxojb! xzgptbZpob! kftu! x! bvu

Wpeojftjfojv! ep! Imvd{pxzdi! ebozdi! xzlpozxbof! tC! bvupnbuzoc
{obkevkCdzdi! tjE! x! jSpeeef kiuczowych fpmgesow mdlizoyvamych jkst ¥ wykorzystaniem
sp{xj C{bN! sf & takich kiore w prdypadku uszkodzenia elementu podstawowego powodujCqs { f k Edj f !
jego funkciji przez element zapasowy, e { | E | j michd dwarivsystemx ! ebmt { zn! dj Chv! gsbdvkf! gpgqs

A<

Sz{zI p! cNE¢bidlppboj b! obl Nbedx!j!qgs{zt{

Qspevlidkb-! xzebxbojf! j! eztuszcvdkb! gspevliudx! xznbhb! t{bd
qs{zt{ka!xbsudej!tqs{febZz!betozdi!mvc!mjdfodkpopxbozd
pomj Ee{z! gqpt{d{fhédmoznj! gspevliubnj! x! {blsftjf! jmpSdj! tqgs{fe
przychpedx/ ! TqgoNIlj! HsDEZ QEBIFuUUNpX fpkgtbsdj v! p! xj fmpmfuojf! epSx
|l pnfsdzkoz! | bZefhp! xqspxbNey-blofoligIncejpflk p gkffseuazbl| U zaujvf ! nb! np?Z
xzfmjnjopxbojb!sz{zlb!cNEeofhp!pt{bdpxbojb!oblNbev!jlqgs{zt/{

Sz{zIp!{xjC{bof!{! xgNzxfn!ob! TqéNI E! {obd

Ob! ebuE! tgsbxp{ebojb! DE! QSPKFLU! T/ B godng g tinfobmadami {zanartgnii Cd z di ! b
wojojfkt{zn! tgsbxp{ebojv/! [f! x{hmEel Nboebp xxzjnfl rDEp!SCS kR Lj !ND k|
wphoémofk! mjd{cjf! hNptox! ob! Xbmozn! [ hspnbe{fojv-! {obd{Cdz!

| psgpsbeZzkloCdNdC/ ! E{j EI j! gptjbebojv! xjEIlt{pSdj! hNptoéox! ob! )
efdzevkCdz! xqNzx! ob! efdz{kf! x! {blsftjf!l obkxbZojfkt{zdi! tgs
opxzdi! bldkj-! pcojZfojf! | bgjtbplevmj hibldKp ¢ p{xbfnhjpfloDgd NI |l -xIzigmNjbu
d{zoopSdj - ! | stdsowhgjxjzblbth{pk&dj ! hNpt 6 x! ob! Xbmeatzb!| Hkpphbp{yf o6f Vel
razem np h @dsiadaC x ! gsbl uzdf! xztubsd{bkCdC! mjd{cE! hNpt odxatlyemb! qp
Obe{psd{fk! mvec! xjEIlt{pSdj! kfk!d{Npol 6x! x! gs{zgbelv! hNptpxhb
Sbeb! Obe{psd{b! {epmob! kft{CleyppphgxbLn{ Qs fubfttili (g KHoNbox!

zqpxzZt{znj! vgsbxojfojbmjd{ ddpzslqpsbépbbBbkCHTpEl f{nepmopSC! e
tgqsbxpxbojb! |l pouspmj! obe! e{jbNbmopSdj C! TqdoNIj/! Joxftups{z!
cEeC! {bxt{fle{jbNbmj!x!joufsftjflqgp{ptubNzdi!Bldkpobsjvt{z!

l
»
C
[

Sz{zI| p! p q orddakgcjifgir! x ! q

PqozojbkCdf! tjE! qsfnjfsz!hjfsllipngvufspxzdi!tCl{kbxjtljfn!x

hjfs! Il pngvufspxzdi!kftu! {NpZpozn!j!Ilpt{upxozn! gspdftfn! pghbs

dp! gpxpevkjff-Kfafdzj{tzdgp! cNEeof hp! pt{bdpxbojb! ibsnpophsbnv! q:

qubxp{ebojf![bs{Cev!(!e{ijbmodeJlequlquJuprxfklDEIQSPKFLUle:IprlsftIpeI
yxt{ztuljf!l xpud{Npuelof pt ¢Cmi!l witt/lgpebop!jobd{fk*
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Xzt oj bl gspcmfnéx! ufhdsitoyxdGlogsdd H s{ xrj jCf ibdbazfdhi @ j{H!'oxq 6 { b{ F hs E!
kbl xzdi!mvc!l gspecmfnz! {!l gpegboptebeéeiupbNddpozhghpsiphimgi od
X! peojftjfojv!eplgspevliudx! obczxbozdi!qgs{f{! HPH! Mue/ !t g6 NI j
eptubxdéx/!X!peojftjfojv!ep'qspevldkj!xN'bqéoI‘iIdb’!!ts{lfbllszfojé:{ejqu!bozc
harmonogramem prac,t ubsbk Cd! tj E! njojnbmj {pxbCnise¢zCop! & mapkabiehiap mbpdi !
fgfluzxopSdj! gsbdljegmf mpgapkbppdl vt § boeb gautdnpayiowany systemd { ESd|j p>
{bs{Ce{boj bxogssppxebvel {dikkghck!z gp!l j f! tuboebsez! t {d{fhoNpxfk! j! Sdj
i przebiegiem realizaciji prac.

Sz{zIp!{xjC{bof! {! gspev{lbdkl G jhgGuffs! ob! gqmbu

Qspevldkb!hjfsloblq ugpsnz! ‘{bnlojEufr! kbl ! oqdp 3 spfoe pjnffk!d |
xtgqgdNgsbdz! {! Nb S qipmin]lﬁlml( d fgkipu g p § e ﬂ@odbjédjb!qs{f{'qspdftld
)x{hmEeojf!kfk!Ipmfkofk'xfstkj'mvcI epebul pxzdi!nbufsjb
IstniejeryzykorozwiC{bojb!xtq@Nqsbdz!{!bededjfmfn!qmbugpsnz-!p
npZf! njf €l xqNz xwydahia goyd, v kangekwerjcjt x zt pl pSC! qs{zdi pedx! {f! tq
T/ B/ 1 qgs{zxj C{vkf!l evZC! xbhxE{epx NKkkz&d jCHjzfxnbor jbl\arnbiohgpmdukiow! b ! kbl p
jest jednym z priorytetéw realizowanej produkgciji.

Sz{zIp!{xjC{bof! {! x N braznel&dnpy@'! j ouf mf |l uvbn
sp{gpxt{fdiojbojfn!lgspevl udx!Hsvgz!Lbqgju

Skuteczne nabywanie, licencjonowanie ps b {! pdi spob! obmmié €d =il lpepzHe x xrawz di !
xNbt opSdj ! j,ow fymfnakéwb towafokych, k f t u! jtupuozn! fmfnfoufn! qgsp
Nieskuteczne umowy lub naruszanie przez osoby trzecie q s { zt Nv hTvck&Ndzfd!i §sbx! nphC! epq
istotnych strat iz zaréwno finansowych jak i wizerunkowych.X ! t g pt 6 ¢! ¢ f igkpmyStsid na priydhady Grupy
LbgjubNpxfk! DE! QSPKFLU! xqNzxb! e{jbNbmopSC! ptoc! oj fmfhbmojf!
t q Ki Kbrupy bez zgody ich pppevdfoudx! d{z! xzebxuddx-tighhdic€Cd!sbxb! bvupstlj
LbgjubNpxfk! DE! QSPKFLU! ojf! nbkClcf{gpSsfeojfhp! xqNzxv! ob! q¢
niemniej jednak ws bnbdi ! ept uEqozdbh Kk QlptZimExpSds prtud!sl mj foupxj ! ptubufd:
gs{fe{jbNbdbudbopdzkdizdj ! fezdkbdi ! xzebxdjza {uzondi!-s!f {mbdikEd bdki Gdz!! |e
i oferowanego serwisuz{ bsdxop! x! sbnbdi! e{jbNbmopSdh! stibmfjf{ pkipebkf gp{¢
xNbtozdi! gspevliudx! pgfspxbozdi ! Grupa tsuzbomfv!! vl espbtkl ppxozbnmbj! I'stpripx g K
stosowne w zawieranych umowach b | u bdbkadrfuje rejestraciji znakéw towarowych na terenie Unii Europejskiej oraz

joozdi ! $pbjNoQupbe/flk npxsdfxlo¢ £Zb Nboj b! nbkCdf! ob! df mv! phsbojd{foj
gs{fnztNpxfk! psb{! gs-shmfEbfyubpsolojzaij- Tqé&Rxpe{poz! kftu! npoj up:
aukcyjnych oraz ofertowych w Europie, Stanach Zjednoczowch i w Azji.

qs{
Xxbe-
Sp X!

Ryzykoo j f n p Z mgozysk&hia pracownikow o j f { ¢ E doorealizacii
qs{zt{Nzdi! gmbodx

[f! x{hmEev! ob! up-! Zf! csboZb! hjfs! xjefp! x! Qpmtdf! sp{xjkb!t
{bxpepxf!ojf! eptubsxdz{tbtksz'da{bk!leCZcbffld'lrmjlsmm{rnmzezidjabhmnd:pentzmmpmdukxjil p
glerW|deoE{JbqunanlpfSlC"lﬂquzlpsb{ljdllqmbozlsp{xpkpr'xznbhbkclqs
zar6wno z Polskijak i zagranicy.Oj f np Zm jXpSC'{bUSVEOijjb'OkaZZt{fk'|mth|tq
lub terminy realizacji prowadzonychgqs pkf l uéx/ ! Tqo NI j! Hsvgz! ob! cjfZCdp! sp{xj kbl
bcz! nod! tqsptubC! cjf ZCdznD{dpedrgz{xfjEd t!{>x'kuzsp{{gpf obtxjpfmolp Sdj ! t u\
RED oraz serwisu GOG.comx ! S's p e pgragzy ideweloperéw, Grupa N b u x jzfskule dgppracy specjalistow
zdbNf hp! Sxjbub/

X!{ij{Iv!{!dpsb{!ijIt{C'IpoIvsfodkC!oGrUpasoiemjbzatruqmobymz!xSs()e
dobre warunki pracy, szol pxz! {j pn! x z o/bpremipvee{ifmotywacyjretorat ficzne benefity
pozanbdpr'ubI-'ldtn{:bb«{) PEpxHOCIE!j ! npuzxbdkE/

Sz{zIp!{xjC{bof!{!vusbuC! I mvd{pxzdi!gsbd

Utrata kluczowychgs bdpxoj | 6 x! npZf! njf €l jtupuoz! of hbuzxoz! xqNzx! ob! e
Hsvgz! LbgjubNpxf k! DEsq@IFKR L{U/HsBE/{qjzb! NLbbnuoj puS@p x f k! DE! QSPKFLU! p
tCl x! evZfk! njfs{f! {bmfZo,ftdleptei' matywhcg farudrioeychS x Tl é dl{ f djHEvgz! t ub

Tgsbxp{eboj NbmopSdj! Hsvagz!Lbaqj ubNpxfk! DE! QSPKFLU!®b! plsft!pe!

Nopeldofl pt ¢mt!' wjtf/lgpebop! jobd{fk?*
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t u x b széttudhibnym dobre warunki pracy, pgf sv k Cd! k frymkowed Wafukio wyhdgrodzenia, szereg
benefitow q p { b quydh draz systemy premiowe i motywacyjne tak, bc z! { xj EIl t { bC! { bbohbZpxboj f
zatrudnionych.

Sz{zIp!vusbuz! gNzoopSdj!j!sz{zlp!lsfezup

X!'sbnbdi ! Hsvgz! LbgjubNpxfk! DE! QSPKFLU! sfbmj{bdkb! gmbodx! spd
xfszgjl pxbob!j! pnbxjbob!kftu!x!dzI|l mbdi!njftjEd{ozdi/!
Wdfmv! phsbojd{fojb! sz{zIb! ojfxzgNbdbmompdjdyd sg koeht otdcimf Zlo g S @ i -
axjoezl bdkb!usveozdi! obmfZopSdj ! {mfdbob! kftu! { pravmdonsj{ ozn- ! x
e{jbNbmopSdj!xztuEqvkClgs{zgbelj!lpodfousbdkj!obkxjElt{zdi!
przychodéw zespr{ f ebZz! Hsvgz! Lbgj ubNpxf k! DE! QSPKFLU/ !

Hsvagb! bluzxojf! {bs{Ce{b! gp{ptubNznj! epthkifEqomd{jf Stolj N erg d jbug
poziom gotéwkioraz{ be NvZf oj b! gj obot pxfhp! x! sfmbdkj!ep!l bgjubN6éx! xNbt
finansowych.

Ob! ebuE! ojojfkt{fhp! tgsbxp{ebojob!fHsquwahi!'blethd j{ubeNNovxZbfloDPB! @S RuKzF
qpZzd{dydpénye!x Nb t ozasopami finansowymi w formie gotéwki Ob! gqp{j pnj f! dbNf k! Hsvgq
{bs{Ce{bojb! hpuox!| Clt gptadgb! ZjE!lqgpt jutbddf! obexzZIl j! hpudxl px
xdipe{Cdzdi! x! tI Nbe! Hsvgz! LbgjubNpxfk! DE! QSPKFLU&baphC! ¢z

|
mpl pxbof! x!cbol bdi! xtgdéNgsbdvkCdzdi! {! HsvqgC!Gupatynxsamymt usvnf o
npojupsvkf!psb{! {bs{Ce{b! qNz o wmpsdj/a![ds!{ ef{b@anrhch Qily lme fptSjdfj ICd b
x! npZmj xjf! obkxzZt{zn! tupqojv! {bcf{gjpfodpz H'pghzocg B! xpxh
wsbnbdi!gspxbe{ppsh{ledipbdpmdp&a@jsfobmj{bdkE! gspxbe{pozdi! gsp

Sz{zIp!{xjC{bof!{!vnpxbnj!lsfezupxznj!ps

E{j bNbadpfSIC! ! Hsvgz! Lbqgj ub Rxp!xqf sk{! zDxEf! NYSEPt(E!LeUd tnipZfv ! ep! Sspel 6x!
gpdi pe{CjdEef 2! jooznj! {! yqa@pkad{sfflelzpe!x £ fl k 0 E u sinfiéw dedsingudup e nj p u 6 x
obligacji. X! 3126! spl v! Zbeupymieg pt jt Iné& BNKb ! ztlz eu Nreitdhobjartkdwych, { f x o Eus { oz di !
gpZzd{fl ! d{ ¥ Gupienfuikdoduiej kilka uméw mf bt j ohpxzdi! epuzd{Cdzdi! vZzul
usbotgpsuv! p! Maenfeo f K tokdodatiggddp meb! Sspel 6x! gj foj EZozdi /!

XU {xj C{l v! {! gblSusfpne-l!6jxZ!qojpfeoxj zE/Zlojzkdbio f | t C! h N6 x pspadekx r mp| p8d) tbo
stopprocecoupxzdi ! npZf! njf C! of hb przychadaw firapddweyzh!Goupy!Key g j{ 4 pXp x f k / !

Sz{zlp!{xjC{bof!{!lgqpsEd{fojbnj

[bxbsuf! x! sbnbdi! Hsvqgz! LbgjubNpxfk! DE! QSPKFLU! vnpxz! | sfez
epuzd{Cdf! xzl ps{ zt uz ypdobnguhnpp! hxXCH & \j Ej! f{!I! Jhituioj f oj f n! xkfolydhf nozdi !
tuspobnj!tC! DE! QSPKFLU! T/ B/ -! HPH! Mue/ - ! HBdBL Quinib20E)CDq/ ! { ! p/
QSPKFLU! Csboet! T/ B/! psb{! DE! QSPKFLU! Jodp/u!fbtdtkdnjmfoc}jff!!t)q{pb(lpfe
|l pojfd{opSC! gplszdjb! gs{f{peqpsFtegippmmp Bedtyb!Z o pbin joéebbsdoif pkc! p & j C
{bdj Choj Euzdi! qs{f{! jooz! gpenjpu! cEeCdz! tuspoC! ebofk! vnpx:
qpsEd{f N! vefsj{ffipogpenj puz! {! Hsvqz! LbqgjubNpxfk! DE! QSPKFLU!
xbsvol pxf! {! uzuvNv! ve{jf mpSkansbiidbwinegb sprawdzdania findnsqwegoEGrypy N !
Lbgj ubNpxf k! DEK2@SPKFLU! {b!

Uftuz! ob! vusbuE! xbsupSdj ! bl uzxox

Zgodnif | {! Nj Ee{zobspepxznj! Tuboebsebnj! Tgsbxp{ebxd{p$§
tuod

xbsupSdj! bluzxdx/! Ojfl nb! gfxopSdj-! Zf! xzojlj! uf
ebe{Clgp{zuzxof!sf{vmubuz/

Sdj! Gjobo
x! ob! vus

Ryzyko umocnienia kursu PLN w stosunku do USD i EUR

[f! x{hmEev! ob! hmpcbmoz! di bsbl ufs! gspxbe{pof k wagamdch KtdreHs v qE! L I
xj Elt{pSC! gs{zdi pedx wdlufachfobcpck, tkd jt u!l kpfotod losblsbZpob! ob! sz{zl p! {
zmianami kurséwwalutowych,x ! uz n! x ! t { dygykadvmmpamS djo!j b! { Npuf hp/

Tgsbxp{eboj NbmopSdj! Hsvagz!Lbaqj ubNpxfk! DE! QSPKFLU!3b! plsft!pe!

Nopeldofl pt ¢mt!' wjtf/lgpebop! jobd{fk?*
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Xj El't { pSC! vnodxe zxtzuesbzxcovjddz{kpo z di - ! x! l uészdi ! DE! QSPKFLU! T/ B/ ! kf
na rozliczeniu w walutach obcychzh Né x o j f ! x! VTE! psb{! x! FVS/jlfXtI{vxsjtG{!l{vN p{ulfunhzpn !xv
ep! xbmvu! pcdzdi!kftu! emb! Hsvqgz! {kbxjtljfnlojfgpZCebozn! gpxp
Xl df mv! {nojfkt{fojb! sz{zlb! | v ss pabezgiepzh KuEYy WRIStEWE M praadfandg / | d { ESd
e{jbNbmppsaoj fk! kfeobl! ojf! nb! npZmjxpSdj! dbNI pxjufhp! xzfn
walutowego.

Qs{zdipez! HPH! Mue/ ! hf of spxbof! tC!l hNédxoj f! x! VTEpogcsabddy x! noj f k
l pt{uz! gpopt{pof! tC! {bsdoxo@Ma/!VXIE{ ® jkGuihbenjeniéxkinstz WSl !lup EUR{

wrelacji do walut, wl udszdi ! HPH! Mue/ ! v{zt | vkkifltaus {eznibi!ptsV ofzf!! Lt bqasj{uf beNbpZxzf
{kbxjtljfntojfgpZCebozn-!qgpxpevkCdzn! {nojfkt{fojflxzojlv!sf

Ryzykozx j C{ bof ! {f! {njbobnj!phémofk!tzuvbdkij

Lpoezdkb! hptgpebslj! Sxjbupxfk-!xltuzn!tlvulj!S8xjbupxzdi!lsz{

tlvulj! gphpst{fojb! tzuvbdkj! hptgpebsd{fkodmpHC-SxtjFu\jHdHKEDbdij o
ixzojlj!Hsvgz!LbgjubNpxfk! DE! QSPKFLU/ !

Negatywna sytuacja makroekonomicznalubogp mj uzd{ ob! npZf! gpxpepxbC! {bdi pxbxd{f! g
gpkbxjfojfltjE! phsbojd{fN! npZmjxpSdj!taqgs{f emicmdhx! dmplongZixli oc
njfC€!l xgNzx! ob! xzojlj! tgqs{febZz! gqspevludx! x! pgjdkbmozdi! Ib
nbl spflpopnjd{ofk! npZf!lczC!vusveojpoz!eptuEq!ep!qgp{ztlbojhb!
xqNzxbC! n/ jkot/{!foob!f{l nojjdf{ c z! gqs p e @rlipp kbbgg zucbiNlphjf fkd /tlube®dMIC]! 1t | E! np o
tzuvbdkj! hmpcbmofk! ob! szolj-! ob! luészdi! pgfsvkC! j! x! njbs
e{jbNbmopSClep! {njfojbkCdfk!tjEltzuvbdkj/

Sz{zl p! { x pzugjdmmdwych technologii

X! tfhnfodjf! fmfluspojd{ofk! sp{szxlj-!x!ludszn! e{jbNb! Hsvaqgl
sp{xo6k!tuptpxbozdi!ufdiopmphjj!j!sp{xjC{bN!jogpsnbuzd{ozdi/

szybkiego dostot pxboj b! t j E! ep! {njbo! gpgs{f{! dj ChNf! pgsbdpxzxbojf! o

cbse{jfk!{bbxbotpxbozdi!gspevlIudx/![nj bozletodyddstarceamn@hi¢rd { of ! np
| potvnfoupn-!blubl Zf!l ob! gmhesdps pEden.z hszhpxf-1ob! |l udszdi

Qsfnjfsb! obkopxt{fk-!o6tnfk! hfofsbdkj! | potpm! njbNb! njfktdf!
szol pxfhp! Il potpm! gpgqs{feojfk! hfofsbdkj/ -ReEDengine@BfF ba ktérejf st kb! b
gpxtubNb! hsb! XjfeZncjtoNvaykEY {bjsbHem! | pnqv oajneveze] @eracjik b1 ! j I |
Qs{zobmonpSC'eplhquz'efxfmqusqnmbquspp$n/z|'vﬂa(ﬁ:ﬁ{bﬁupﬁfSEVﬁﬁlqb{(
TgoNIj! x! Sxjfumf! xzoj | 6x! tqs{febZzl hxs j{@ &) f{eanpJuof|04jk'bE1{Jthj Is
xzoj | bkoCsd{zznxlj{G{ bojbl!ep!{bnlojEugdi{nfdojopkmPttin! xj) EzSbdmepxijt |
TgOoNIj! Hsvgz! LbgjubNpxfk! DE! QSPKFLU! tubsbkC! tjoENzxp oghulpsp:

gspxbe{poC! e¢fgeR6chpp B@bqupxbC! tusbufhjE! ep! qpkbhktir& Cdzdi ! t
x q Nz x bpeo€ds pradukciji lub dystrybucii gier.

Sz{zIp!'{xjC{bof!{f!{njbobnj!sfhvmbdkj!'!qgs

jurysdykcji
Regulacje prawne w Polsce jak i poza jej granicamit C! qs{fenj pufn! d{Etuzdi!{njbo! mfhjtml
nphC! xj Ed!tubopxjCl!{njboz!qs{fgjtox!gsbxb! mvc! sdZof! kfhp!jo
qgs{fqjtox! gpebul pxzdi-! vsfhvmpxbN! epuzdd€8aijdli |j gqsfombl uivbareon
gs{fqgqjtoéx! gsbxb! gsbdz! d{z! epuzd{Cdzdi! szolv!IbgjubNpxfhp/!

gpxpevkCdzn! xztuCqjfojf! ofhbuzxo zspowodowbvGill ¥{xd petmb!! lep{tj {buNdoxm oe {Sjc
Grupykb gj ukkNpXfxqNzoCC! obpkfkbesbd] gpkogppu€lojdsvvedpddjox! gqs{zt {N
d{z!efdz{kj/![njboz!qgs{fqgjtox!gsbxb!nphC! njfC! xqgNzx!ob! pupd
Hsvgz! Lbgj ubNpx fXki!'kBE] QS RKEWW|!'$§1 owvmbdkj ! gsbxozdi! npZf! xj C{
zgspecmfnbnj! joufsgsfubdzkoznj-! ojflpotfl xfouozn! ps{fd{ojdu
przyjmowanymi przez organy administracji publicznej (w tym podatkowe).

TqdoNIj! Hsvgz!EUbQPRIKKPpWYF k! Bbnbdi! gspxbe{pofk! e{jbNbmopSdj!
pcpxj C{vkCdzn! x! I sbkbdi-! x! ludészdi! pgfsvkC! txpkf! gspevlu
pcpxj C{vkCdzn! x! I sbkbdi-! {! luészdi! | vgvkpG&lvinue! mjafl osdpk{pxo v

NbmopSdj ! Hsvagz!Lbaqj ubNpxfk! DE! QSPKFLU!Jb! plsft!pe!
Nopeldofl pt ¢mt!' wjtf/lgpebop! jobd{fk?*

Tgsbxp{eboj
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xz|l ps{ztuzxbof! x! gspdftjf! gspevlidkj! hjfs/! EvZb! d{ESC! {bxb
tgqs{febZz! mvc! mjdfodkpopxbojb! {bxjfsbob! kftu! xfeNvh! kvszte
Tzuvbdkb! ubj 6" spftl ppeffgsbxjeNpxfk!joufsqgsfubdkj! gs{f{!tqeé
pcdf k! kvsztezldkj /! Xt dfmv! {njojnbmj{pxbojb!ufhp!sz{zlb! gs{
tqdNIj!{!Hsvgz! LbgjubNpxf k!jDE!0oQSIA K FeLpls! bl epds6{xz! t qusbbkx®! z{d!i {! bt hgsf bdok b T
tematyce.

Hsvgb! Lbgj ubNpxb! DE! QSPKFLU! ojf! nb! xqNzxv! ob! {njboz! sfhvm

granicami.
Sz{zlp!{xjC{bof!{!e{jbNbojbnj!lpolvsfoud
Ob! xzojlj!ptjChbofl!lgs{f{!HsvqE! npZf!njfCl xgNzx!tusbufhjbl!pc
psb{! {epmopSClep! gp{ztljxbojb!lbgjubNv!ob! | psfamachswejgi ! xbsvo
e{j bNbmolpSw] it j E!brCjl o) tndbpm) d jpbxg p b ss{zf{{z!l plmj zixd E! g ebxojd{C! pshb
oobkxzZt{ Cixlbs{p®C!dx 2 qspevl udx! xNbtozdi!jlgspxbe{pozdi!tfsx]
Sz{zIp!{xjC{bof!{!l gspdftbnj!l potpmjebdzk
Ob! §xjfdjf! jtuojfkf! ufoefrozethxog m!{ z piot mrhj esbzdckljv! thyjofNs!l kx| e f p
tgpxpepxbC! vnpdojfojf! gp{zdkj! szolpxfk! I jmlv! tjmozdi! ept u
Qspdftz! I potpmjebdkj! nphC! epgspxbe{jCl ep! vusbuz! | mod{pxzdi
xznvt{pofk!efdz{kbnj!tqgdoNIlj!qgs{fknvkCdfk! mvc! phsbojd{fojb!|j
Tgoé NI j/
Xldf mv!igs{fdjxe{jbNbojb!vusbuz! eptubxdéx! ! p€tipEHous{gaNkp
dobre relacje ze swoimigbsuofsbnj! iboempxznj/! Kfeopd{fSojf! tgoNIj! Hsvaq
ZsoePblUbx-!'kbl!j! | bobNz!tgs{febZzl/

z

bmopSdj ! Hsvqgz!LbqgjubNpxfk! DE! QSPKFLU!3b! plsft!pe!
puelofl pt Cmf! wit/lgpebop! jobd{fk*
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Wyniki finansowe Grupy CD PROJEKT

A
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Omowienie podstawowych x j f ml p Sd jczné-1 p o p n
finansowych ujawnionych w sprawozdaniu finansowym

fob!d{zoojl 6x!'psb{!ojfuzqgpxzdi!
{ijbNbmopSdj ! Hsvqgz! x!3126! s/
D{zoojljfn!nbkCdzn! obkxjElt{z!xqNzx! ob! xzoj | Produksjigigrjak x ! 312 6 !

iw ramach segmentu Hmp c b mof k! dz gs p x fszeloke ppisana avanwiejseym! sgrawbdizdaniu globalna
gsfnjfsblhsz! XjfeZnjol!4; 1E{jlj!Hpol/!

Pqjt!j!pd
xzojl !V {!e

X!'splv!3126!o0jfl!xztuCqjNz!jtupuof! {ebs{fojblojfuzgpxf!nbk~Cd

Tgsbxp{eboj

z

bmopSdj ! Hsvqgz!LbqgjubNpxfk! DE! QSPKFLU!J7b! pl sft!pe!
puelofl pt Cmf! wit/lgpebop! jobd{fk*
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Tabela4 Tl pot pmj epxboz!sbdivofl ! {ztloéx!j!tusbu!)x!luzt/! {N*
ezl wa  OL0LIE  ololote
Qs{zdipez! {f!ltqs{febZz 1,2 798 014 96 194
Qs{zdi pez! {prddukege { f eb Zz ! - 630 856 21513
Qs{zdipez! {fltgs{febZz!vtNvh - 129 1156
Qs{zdipez! {f!tqgmn{bfudts] DNBOXXx b s 6 x! | - 167 029 73525
Lpt{uz!tqs{febozdi!gspevlIudx-!upx 3 210 621 60 631
Lpt{uz!xzuxps{fojb!ltgs{febozdil!g - 101816 11973
XbsupSCltgs{febozdi!upxbsoéx!j!nb - 108 805 48 658
Zysk) t usbub*! csvuup! ob!tqs{febZz - 587 393 35563
Qp{ptubNflgs{zdipez!pgfsbdzkof 4 1933 4 570
Lpt{uz!tqgs{febZz 3 62 108 18553
Lpt{uz! phédmofhp! {bs{Cev 3 60 789 11283
Qp { p t kosztiNdpéracyjne 4 42 236 1287
Zysk) t usbub*! ob! e{jbNbmopSdj! pqf sbd - 424 193 9010
Przychody finansowe 5 8 399 2882
Koszty finansowe 5 11 007 2552
Zysk /(strata) przed opodatkowaniem - 421 585 9 340
Podatek dochodowy 6 79 155 a77)
Zysk/(strata)nettoo b ! e { j bNbmopSdj ! | pouzovpx - 342 430 9517
Zysk/(strata)netto{ ! e { j bNbmopSdj ! {bojfdibof 7 - (4838)
Zysk /(strata) netto - 342430 4679
Zysk) t usbub*! gs{zqgjtbob!ve{jbNpn! - - (533)
Zysk /(strata) netto przypisanag penj pupxj ! epnj ov k¢ - 342 430 5212
Zysk/) t usbub*! ofuup! ob! kfeoC! bl dkE!)
Podstawowy za okres obrotowy 8 3,61 0,05
Rozwodniony za okres obrotowy 8 3,61 0,05
Zysk) tusbub*! ofuup! ob! kfeoC! bl dkE! {!e{jbNbmopSdj!I| pouz
Podstawowy za okres obrotowy 8 3,61 0,10
Rozwodniony za okres obrotowy 8 3,61 0,10
Zysk/) t usbub*! ofuup! ob! kfeoC! bl dkE! {!e{jbNbmopSdj! {bojf
Podstawowy za okres obrotowy 8 - (0,05)
Rozwodniony za okres obrotowy 8 - (0,05)

z

bmopSdj ! Hsvqgz!LbqgjubNpxfk! DE! QSPKFLU!3b! plsft!pe!
puelofl pt Cmf! wit/lgpebop! jobd{fk*
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Skonsolidowanet qs bxp{ eboj f ! fochdddM| pxj uzdi
Tabela5T1 pot pmj epxbof!tgsbxp{ebojf!{!dbNIpxjuzdi!epdipedx!)x!u

01.01.2015z 01.01.20%

xtuzt/t{N Nota 31122015  31.12.2014

Zysk /(strata) netto 10 342 430 4 679
Joof!dbNIl pxjuf!epdipez-!lubdsf! {pt i
tusbuz! gp!tqfNojfojv!plsfSmpozdil! 189 1714
Zojdf!lvstpxf!{!xzdfoz! kfeoptul - 1590 1714
s6Zo0jdf! {!{bpl suChnfEN ze p{!Ngpfueodzidi | - 1) -
Joof!dbNI pxjuf!epdipez-!lubdsflojf ) )
straty
Tvnb! epdi pedx!dbNI pxjuzdi - 344019 6 393
Tvnb! epdipedx! dbNI pxjuzdi!qgs{zqjt - - (533)
Tvnb!epdi pedx!dbNI pxjuzdi!qgs{zqgbe - 344 019 6 926
XbsupSC! Qs{zdipedx! {f! qs{ ebZz! x!13126! splv! xzojptNb!8:911
Qs{zdipeodox! {fltgs{febZz!xzl b{bofk!{bl!spl!3125/!
Obkxj EIlt {xz!!tvges{{jfbeNblZz! Hsvqgz! LbgjubNpxfk! DE! QSPKFLU! njbNz! gs
Qspevlidkj! hjfs!t x! I xpdjf! 7: 8! 1441 uzt/! {eb-Zizoispeds LB X! MNbdx
644924uzt /! {N!2)3x9!!Luzzrt'/25{ N! x f x o Cu sdwhieHzsuzygkanydh famjofj il !b&Cwf d {hAd z di ! |
XjfeZnEpP] Il4j;! Hpo! psb{! Qs{zd pez! {f! tgs{febZz! upxbséx! j! nbi
peqpxj bebkCdf! hNéxojfltgs{febZz!gj{zd{ozdi!lpngpofoudx!qvef
XfeNviivoftBx! TqoNIj-!tcb{vkCdzdi!ob! pus{znbozdi!sbgpsubdi ! mjd
splv-1pecjpsdz! TqgoNIj-! I ps{ ztzaiakychdv!n{d!x v i { bx g jCH{ M!mk £ j! | shbknCbddzi ¢

uboujfn! obmfZozdi ! Tqgodbf gpbl cpkbBdARIEGsFL{tf SNzl { xspuz! mvc! pco

gspevliudx! TgoNlj! p! NCd{ofk! xbsupSdj! ojf! gs{flsbd{bkCdfk! s
pecjpsddx! TqoNIj! sf{fsx! pcojZzNb! gs{zdi pe 2w ramadnldéginentt z| b{ bof
Qspevlidkj! hjfs/! Ob! npdz! {bxbsuzdi! vnéx! xbsupSC! sfh fsx! cEe
Wsbnbdi! qgjfsxt{fhp! | xbsubNv! 3127! splv! sp{mjd{fojv! gpemfhb!
sf{fsx/! szup@dﬁ!!xrrzvlcp!ss{rz{tmjbc'(){zbozdi l qs{f{! pecjpsdox! TgoNIj! s
tgs{febZz-! fxfouvbmozdi! {xspubdx! mvc! pcoj Zfl! dfopxzdi! gspev
okresach.

PonadtowsegmenmeGlobalnej cyfrowej dystrybucjigierw206 ! spl v! Hsvagb! xzIl b{bNb! 226! 934! u
tgs{febZz! ep! {fonus{ozdl l' pecj psdox| up! kftu! p! 92&! xj Edf k! oj
gmbugpsnz! HPH/ dpn! czNbkhstpleXj fd&kbn jxdNb4 0bEHjslviglzMpo/ !

T{d{fhoNpbbze! qgs{{lzdi pedx! x! sp{cjdjv! obhpyspjtf{ld{ G hpmebZz!f hxnl b
webmt {fk!d{ESdj!ojojfkt{fhp!tgsbxp{ebojb/

ObkxjEIlt{C! gp{zdkE! lpt{upxC! tubopxj'! Lpt{ 8] btNgosx{!f & b oxzzdtip!l g §
210621tys.{ N! x! j {Epdpf pctknvkCdz! Lpt{u!tgs{febozdi! gspevludx!j!
212'953|uzt/'{N-|Lpt{u!tqs{febozdi'upxbsox'JlnbufoSJuth(’ZX"tfh
Lpt{u!tgs{febozdi! upxbsdx!nej yfrbvuejfd)asirybulsjlcgmrlwtkvﬁ/objnff'o&ﬁ\/H2|-|3Tilp'CLbzrrt /1 {N
14128uzt / ' { N! I pt{uz! {blvgox! xfxoCus{! Hsvqgz?*/

[b!'tgsbxCl gsfnjfsz! obkopxt{fk! hsz! TqoNIj-!xzsbZpoz! x!qgqspdfo
{fltgs{febZz! Hsvagz KFbhdj {xNEAfIKIZNE!t QEP {! gp{j pnv! 48&! x! spl v!
3126/ ! Obkxj El't{z! xqNzx! ob! {njboE! pgjtEef kp!vuugbNd{paAd oxj{lsbp!t:
|v{ztlbob's oupxopSCItfhnfouv!QspevIdk ghfjffebZzeimb! Quipsdihpéb

tgqs{febZz!xzoj 6t NIl kfeoptul pxp! 8: &/

tF Cd{ob! xbsupSC! [zt | Grupyskhn gjup b Mpx ftkg!sPEe®EIRKFLU! x! spl v! 3126! x
xpcfd! 46! 674! uzt/! {N!' [ztlv! csvuup! ob! tgs{f enblZgd fxnz|fbs{Eb ol shzp
XjfeZnjo! 4; 1E{jlj!Hpol!

Tgsbxp{eboj NbmopSdj! Hsvagz!Lbaqj ubNpxfk! DE! QSPKFLU!®Pb! plsft!pe!

Nopeldofl pt ¢mt!' wjtf/lgpebop! jobd{fk?*
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Ob! Lpt{uz! tgs{febZz! tl NbebkC! tjE! hNéxojf! I ptf{fuz! sflmbnz!
tfhnfoudx! psb{! I pt{uz!joozdi!vtNvh! pcdzdi! {blmbtzgjlpxbozdi
wramad ! Hsvqgz! xzoj pt Nb! NCd{oj f! 731 2190 uzt/! {N!'j! vmfhNb! {x] EI
ObkxjElt{z!ve{jbN! x!xbsupSdpseymentProdikcj Gieq@X0bleiaZ 2 ! ¢ K 2 plsdl N1t 6 |

Globalnej cyfrowej dystrybucjigier 2135 1! uzt / ! { N* /|

Lpt{uz! phéomofhp! {bs{Cev! Hsvqgz! xzoj ptNz! x! 3126!
xzobhspe{fojb! j! sf{fsxz! ob! xzobhspe{fpajdd!/ v {LIp
z

w 2015 rokuw stosunkudord v! vcj f hNf hp! x{spt Nz! p! 5:1617!u

splv! 71! 89:!
{Z(zj' ppohfé!mm é h R |
IV { N/

6
m
t
Qp{ptubNf!l |l pt{uz! pgfsbdzkojf! xzojptNz! NCd{ojf! x! sbnbdi! Hs v«
ufk! I xpuz-!gs{zgbeb! ob! tfhnfou! Qspevldkj! hjfs! j! xzpj |l b! hN¢
wuzn! {xjC{bof! {f! Sxjbed{fojbnjl!gsbdpxojd{znj!v{bmfZojpoznj!

Qs{zdipez! gjobotpxf! x! 3126! splv! xzojptNz! 9! 4:: 1 uzt/! {N/! X!
xbmvupxzdi! usbotbl dkbdi!ufsnjopxzdi bt 2Nw!:I:d awltpdf{sNj{opwxi{zati
bankowych.

XbsupSC!l Lpt{ubéx! gjobotpxzdi! x!3126! splv! xzojptNb! 22! 118! uzH
lvstpxzdi! xzhfofspxbob! ob! e{jbNbmopSdj! pgfsbdzkoflke x! tf hn
cyfrowej dystrybucjigier,x zopt { Cdb! NCd{oj f! 211 971!l uzt /! {N/!

Xzl b{boz! {b! spl ! 3126! {ztl ! gs
wxztplpSdj!8:1266!1uzt/! {N-1o0b! o}
odrod{ poz! x! xztpl pSdj! 41334t uzt/!{N

llllebppﬂm Cxpdzx'pld]([bu(B
N b azib 75t932Brazhphidateko j f | ¢ j f 2

—
—
c @
[ o]
N o
o]
- O
— &
=&

Tl potpmjepxboz! [z
I

13126! xzo0j 6t N! 4531 541
x!ijtupsjj!Hsvqgz! /

Tgsbxp{eboj NbmopSdj ! Hsvagz!Lbaqj ubNpxfk! DE! QSPKFLU!4b! pl sft!pe!

Nopeldofl pt ¢mt!' wjtf/lgpebop! jobd{fk?*
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Tabela 6 Qpe{j bN! gs{zdipeodox! {f! tgs{febZz-! gpt{d{fhémozdi! | buf
gpt{d{fhémof!tfhnfouz!e{jbNbmopSdj!pgjtbof!x!ojojfkt{zn!tags
XzNCd{f
L Globalna cyfrowa Inne konsolidacyjne g
1 ]
xVluzt/!'{ Produkcjagier dystrybucja gier (wtym korekty PhéNf
zqpNCd{f
Qs{zdipez! {f! 697 033 115 823 6 972 (21814) 798014
Przychody ze i
tqs{febZz! g 644 924 60 (14128) 630 856
Przychody ze
tqs{febzZz!v 872 - 6 943 (7686) 129
Przychody ze
tgs{febZz!u 51 237 115763 29 - 167 029
inbufsjbN®6x!
Koszty gprzedanych
produktéw, towaréw 148 638 76 131 683 (14831) 210621

inbufsjbNdx
Koszty wytworzenia
sprzedanych 101 842 11 666 (703) 101 816
gspevli udx!j
XbsupSC!tags

N . 46 796 76 120 17 (14128) 108 805
upxbsdédx!j!n
LYY LT e 548 395 39 692 6 289 (6983) 587393
tgs{febzZz!
N !
Qp{ptubNflg 1680 200 264 @11) 1933
operacyjne
Lpt{uz!taqgs]{ 40 051 21 240 1720 (903) 62108
Koszty ogélnego 21 442 5194 40 219 (6066) 60 789
{bs{Cev
!
Qp{pt ubNf 1l 42 165 97 187 (213) 42236
operacyjne
Zysk /(strata) na
e{] bNbmopSdj I 446 417 13 361 (35573) (12) 424193
Przychody finansowe 7 951 19 38048 (37619) 8 399
Koszty finansowe 9816 1335 91 (235) 11 007
L AT v 444 552 12 045 2 384 (37396) 421585
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 84 254 1603 (5921) (781) 79155
Wynik finansowy
kfeoptulij!aqg (58) ) i 58 i
Zysk /(strata) netto
ze{j bNbmopSdj 360 240 10 442 8 305 (36557) 342430
kontynuowane;j

Zysk /(strata) netto

ze{j bNbmopSdj
Zysk /(strata) netto 360 240 10 442 8 305 (36557) 342430
Zysk /(strata) przypisana
ve{jbNpn!oj fl
Zysk /(strata) netto
przypisana podmiotowi 360 240 10 442 8 305 (36557) 342430
epnjovkCdfnyv

Wramach G vgz! Lbgj ubNpxf k! DE! QSPKFLU! x! spl v!k3fle206p ttufl pxfzonu ! xQd poe
360351! uzt/! {N! {ztlv! ofuup! b! tfhnfou! HmptHdmaflklodaugpp xofbk!! cepz
10442 tys.{ N/

Ob k x

j xqNzx! ob! gs{zdipez! j! xzojl! ofuup! H
gspev !

Elt {z! svgz! Lbgj ubN
l dkb! j! hmpcbmob! gsfnjfsb! hsz! XjfezZnjo! 4;! E{j ! jz! Hpo! ps

NbmopSdj!Hsvgz!LbqgjubNpxfk! DE! QSPKFLU! 41b! pl sft! pe!

Tgsbxp{ebojf![bs{Cev {jb
) {ztul]j puiNppehofl pt Cmf!'!wijtf/!lgpebop! jobd{fk?*






