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Kluczowe czynniki majace wptyw na wyniki Grupy i istotne
zdarzenia pierwszego pétrocza 2015 do dnia publikacji
sprawozdania

Pierwsze poétrocze 2015 r. byto najintensywniejszym okresem kampanii marketingowej i PR-owej poprzedzajacej premiere gry
Wiedzmin 3: Dziki Gon. Globalny debiut najnowszego dzieta studia CD PROJEKT RED wspierata kampania o najwiekszej skali w
historii Spotki, obejmujaca zarowno media elektroniczne jak i tradycyjne takie jak TV, radio, prase, kina, reklame zewnetrzna,
marketing w punktach sprzedazy oraz liczne wydarzenia towarzyszace, co w rezultacie przetozyto sie na ogromne
zainteresowanie tytutem.

W ramach przedpremierowej kampanii gry Wiedzmin 3: Dziki Gon, na specjalnie zorganizowanych pokazach w Stanach
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Niemczech, Francji, Skandynawii, Japonii, Rosji, Brazylii, Australii, Hong Kongu,
Zjednoczonych Emiratach Arabskich i w Polsce gra udostepniona byta setkom dziennikarzy i youtuberéw. Efektem pokazow byty
tysigce publikacji i wywiadow w mediach elektronicznych i papierowych. Najnowsza odstona Wiedzmina stata sie tematem
oktadkowym ponad 100 gazet na catym $wiecie.

23 kwietnia w amerykanskiej telewizji zadebiutowat spot TV gry Wiedzmin 3: Dziki Gon, ktorego emisja kontynuowana byta w
kolejnych tygodniach w wielu stacjach telewizyjnych, w 14 krajach na catym swiecie.

Jeszcze przed premiera gra Wiedzmin 3: Dziki Gon uzyskata ponad 200 nagrdd stajac sie tym samym jedna z najbardziej
nagradzanych gier kiedykolwiek wyprodukowanych na swiecie.

11 maja, tj. na siedem dni przed premiera gry Wiedzmin 3: Dziki Gon, Spotka ogtosita, ze ilos¢ zaméwien przedsprzedazowych
tego tytutu przekroczyta milion egzemplarzy. Pie¢ dni pozniej liczba ta zwiekszyta sie o kolejnych piecset tysiecy zamowien
przedpremierowych.

Dzien przed premiera gry Wiedzmin 3: Dziki Gon, 18 maja, warszawska siedzibe firmy CD PROJEKT odwiedzita Premier Ewa
Kopacz a 19 maja, w dniu premiery gry, cztonkowie zarzadu Spotki goscili na $niadaniu u Prezydenta Bronistawa Komorowskiego.

19 maja 2015 roku odbyta sie swiatowa premiera gry Wiedzmin 3: Dziki Gon na komputery PC, konsole PlayStation 4 oraz Xbox
One. Gra wydana zostata jednoczesnie w pietnastu wersjach jezykowych.

Po miesigcu od premiery gra Wiedzmin 3: Dziki Gon posiadata w najpopularniejszym na $wiecie serwisie oceny gier Metacritic
srednie oceny, w wersji na komputery PC: 94/100, na konsole PlayStation 4: 92/100, zas na konsole Xbox: One 91/100 co
klasyfikuje najnowsza produkcje Spotki w niekwestionowanym topie gier wideo na Swiecie.

Sprzedaz gry Wiedzmin 3: Dziki Gon przez pierwszych 6 tygodni od premiery, do dnia 30 czerwca 2015 wyniosta 6 014 576 szt.

W okresie poprzedzajacym premiere gry Wiedzmin 3: Dziki Gon CD PROJEKT wraz z partnerami biznesowymi wprowadzit na
rynek szereg produktow towarzyszacych bazujacych na marce The Witcher: gre planszowa w wersji pudetkowej i elektronicznej,
gre typu MOBA na urzadzenia mobilne, dwie serie komiksow, oficjalny poradnik Prima Guide, ksiazke ,,Wiedzmin. Kompendium o
Swiecie gier”, kolekcje ubran i koszulek oraz gadzety dla graczy.

7 kwietnia 2015 roku studio CD PROJEKT RED ogtosito dwa duze, ptatne dodatki do gry Wiedzmin 3: Dziki Gon, z ktoérych
premiera pierwszego planowana jest na pazdziernik biezacego roku, a drugiego na rok przyszty. ,,Serca z Kamienia” oraz ,,Krew i
Wino” to w sumie ponad trzydziesci godzin rozgrywki oraz zupetnie nowa zawartos¢, przedmioty, przeciwnicy, bohaterowie
zarowno nowi jak i znani dotychczas przez fandéw uniwersum.

26 lutego 2015 roku platforma GOG.com uruchomita druga po francuskiej - niemiecka wersje jezykowa swojego serwisu.
Niemieckojezycznym klientom serwis zaoferowat nie tylko w petni zlokalizowana strone czy gry, ale takze dedykowana,
niemieckojezyczna obstuge klienta i udostepnit popularne wsrod niemieckich klientow metody ptatnosci.

W kwietniu platforma GOG.com uruchomita kolejna, rosyjskojezyczna wersje platformy wraz z petna rosyjskojezyczna obstuga
klientow.

W maju 2015 roku udostepniono wszystkim uzytkownikom serwisu GOG.com wersje beta klienta GOG Galaxy. Za pomoca GOG
Galaxy instalacje wybranej gry mozna dokonac ,,jednym kliknieciem”, a aktualizacje dla catej biblioteki ponad 1100 tytutow
GOG.com dokonuja sie automatycznie. W ramach dodatkowego zabezpieczenia zakupionych gier, GOG Galaxy oferuje takze
mozliwos¢ Sciagniecia kopii zapasowej kazdej gry bez zabezpieczen DRM. Technologia GOG Galaxy umozliwia graczom
rozgrywke sieciowa oraz wykorzystanie funkcjonalnosci sieciowych powszechnie wystepujacych w obecnie produkowanych

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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grach. Tym samym dzieki GOG Galaxy oferta serwisu GOG.com moze by¢ w przysztosci rozwijana o produkty wymagajace
obstugi funkcji sieciowych dotychczas z przyczyn technicznych nie oferowanych w serwisie GOG.com.

W czerwcu Spotka ogtosita, ze podczas dwoch pierwszych tygodni prawie 700 tys. graczy aktywowato gre Wiedzmin 3: Dziki Gon
z wykorzystaniem technologii GOG Galaxy. W sumie, w tym okresie dostarczono do graczy ponad 21,5 Petabajta danych. W
ciagu tych dwoch tygodni gracze spedzili ponad 15 milionéw godzin grajac w Wiedzmina z GOG Galaxy.

Do katalogu wydawcow platformy GOG.com dotaczyta firma Telltale Games, producent innowacyjnych gier przygodowych takich
jak Game of Thrones: A Telltale Game Series czy Walking Dead. Obecnie GOG.com ma w swojej ofercie wiekszos¢ tytutow tego
producenta.

W maju 2015 roku GOG Ltd. wyptacit na rzecz jedynego akcjonariusza, CD PROJEKT S.A. dywidende w wysokosci 1,8 mln EUR.
GOG Ltd. nie posiada zadnego zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek, a stan srodkow pienieznych na koniec czerwca 2014
wynosit 27 395 tys. zt.

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym potroczu 2015 roku wyniosty 512 635 tys. zt. Przychody
w ramach poszczegolnych segmentow dziatalnosci Grupy w odniesieniu sprzedazy do klientow zewnetrznych wyniosty:

Produkcja gier: 448 592 tys. zt;
Globalna cyfrowa dystrybucja gier: 63 899 tys. zt;
Inne: 143 tys. zt.

EBITDA Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za pierwsze potrocze 2015 roku wyniosta 290 771 tys. zt.
Skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym potroczu 2015 roku wyniost 236 252 tys. zt.
Na koniec czerwca 2015 roku Grupa posiadata srodki pienigezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 164 196 tys. zt oraz pozostate

aktywa finansowe o wartosci 2 773 tys. zt, na ktdre sktadaja sie zakupione w celu ulokowania biezacych nadwyzek finansowych
jednostki uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym PKO TFI.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)



Il. Opis dziatalnosci gospodarczej

B Informacje ogélne o prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w pierwszym
potroczu 2015 roku

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej CD PROJEKT prowadzona jest w trzech segmentach operacyjnych:

Produkcja gier,
Globalna cyfrowa dystrybucja gier,

Inne.

B Produkcja gier - informacje ogélne

Produkcja gier komputerowych realizowana jest przez studio CD PROJEKT RED, stanowiace wydzielony segment operacyjny w ramach
dziatalnosci Grupy CD PROJEKT. Dziatalnos¢ ta polega na tworzeniu gier wideo oraz sprzedazy licencji na ich dystrybucje, a takze na
produkcji i sprzedazy produktow towarzyszacych wykorzystujacych posiadane przez Spotke marki. Produkcja gier wideo zostata
rozpoczeta w 2002 roku, kiedy wystartowaty prace nad debiutancka gra z gatunku RPG - Wiedzmin. Tytut oparty na prozie Andrzeja
Sapkowskiego zostat wydany w pazdzierniku 2007 roku i okazat sie wielkim sukcesem na skale swiatowa. W maju 2011 roku ukazat sie
drugi tytut - Wiedzmin 2: Zabdjcy Kréoléw na komputery PC, a w kwietniu 2012 roku Wiedzmin 2: Zabojcy Krolow Edycja Rozszerzona
na konsole Xbox 360 oraz komputery PC. Zaréwno pierwsza cze$¢ Wiedzmina, jak i Wiedzmin 2: Zabdjcy Krélow w Edycji
Rozszerzonej dostepne sa rowniez na komputery Apple i komputery z systemem Linux.

Spotka prowadzi aktywna sprzedaz wyprodukowanych wczesniej gier Wiedzmin oraz Wiedzmin 2: Zabdjcy Krdolow w wersjach na
poszczegolne platformy sprzetowe zaréwno w tradycyjnych kanatach dystrybucji, jak i za posrednictwem czotowych platform
cyfrowej dystrybucji gier komputerowych na swiecie. tacznie obie czesci Wiedzmina uzyskaty okoto 200 nagrdd na catym swiecie, a
catkowita sprzedaz gier przekroczyta 10 milionéw egzemplarzy.

Premiera gry Wiedzmin 3: Dziki Gon odbyta sie 19 maja biezacego roku w 15 wersjach jezykowych rownoczesnie na komputery PC
oraz konsole PlayStation 4 i Xbox One. Tytut spotkat sie z bardzo duzym zainteresowaniem ze strony graczy oraz uznaniem
Swiatowych mediow zas sama gra jeszcze przed premiera zdobyta ponad 200 nagrod. W ciagu pierwszych szesciu tygodni od premiery
to jest do dnia 30 czerwca 2015 roku sprzedaz gry Wiedzmin 3: Dziki Gon na catym s$wiecie wyniosta 6.014.576 sztuk.

Najwieksze projekty realizowane obecnie w studio to dwa duze, ogtoszone w kwietniu biezacego roku, ptatne dodatki do gry
Wiedzmin 3: Dziki Gon - ,Serca z Kamienia” oraz ,,Krew i Wino”, a takze najwyzszej klasy duza gra role-playing Cyberpunk 2077.
Premiera pierwszego z dodatkow - ,Serca z Kamienia” - zaplanowana zostata na pazdziernik biezacego roku. Premiera dodatku
»Krew i Wino” planowana jest na rok 2016.

Oprocz produkcji ptatnych dodatkow do gry Wiedzmin 3: Dziki Gon oraz gry Cyberpunk 2077, Spotka intensywnie rozwija franczyze i
oferte produktow towarzyszacych osadzonych w wiedzminskim uniwersum, w tym realizowanych z zewnetrznymi partnerami. W
listopadzie 2014 roku premiere miata gra planszowa The Witcher Adventure Game, dostepna w wersji pudetkowej oraz cyfrowej
przeznaczonej na komputery i tablety. W styczniu 2015 roku miata miejsce premiera sieciowej gry mobilnej The Witcher Battle
Arena przeznaczonej na tablety i zaawansowane smartphony z systemem i0S oraz Android. Dostepne sa rowniez m.in. dwie serie
komiksow zrealizowane przez Dark Horse Comics, oficjalny poradnik do gry Prima Guide, ksiazka ,,Wiedzmin. Kompendium o $wiecie
gier” oraz gadzety i ubrania z wiedzminskiego uniwersum sprzedawane miedzy innymi przez miedzynarodowy sklep internetowy
www.witcherstore.com.

Od lipca 2013 roku studio obecne jest rowniez w Krakowie, gdzie dziatajacy na terenie Krakowskiego Parku Technologicznego zespot
pracuje nad kolejnymi produkcjami Spotki. Od sierpnia 2014 roku w ramach utworzonej spotki zaleznej CD PROJEKT Inc. Grupa
posiada biuro w Kalifornii, ktorego gtownym celem jest koordynacja dziatan wydawniczych i promocyjnych wtasnych produktéow na
terenie Ameryki Potnocnej.

B Produkcja gier - kluczowe wydarzenia pierwszego pétrocza 2015 roku

Pierwsze potrocze 2015 r. byto najintensywniejszym okresem kampanii marketingowej i PR-owej poprzedzajacej premiere gry
Wiedzmin 3: Dziki Gon i obfitowato w szereg wydarzen promujacych i wspierajacych debiut najnowszego tytutu studio CD PROJEKT
RED.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)



W styczniu i marcu biezacego roku odbyty sie pokazy gry Wiedzmin 3: Dziki Gon, podczas ktorych przez kilka godzin zaproszeni
z catego Swiata dziennikarze mogli po raz pierwszy zagra¢ w bedaca jeszcze w fazie produkcji i testow gre na wszystkich platformach
na ktore gra jest dedykowana, a wiec na konsolach Xbox One i PlayStation 4 oraz na komputerach PC. Studio CD PROJEKT RED goscito
w swojej siedzibie miedzy innymi dziennikarzy z Polski, Niemiec, Francji, Stowacji, Rosji, Czech a takze Wtoch i Hiszpanii. Poza
granicami kraju, pokazy dla przedstawicieli mediow z catego $wiata odbyty sie na zamku Stirling w Szkocji, w Los Angeles oraz w
Sydney, a takze w Niemczech, Francji, Skandynawii, Brazylii, Rosji, Japonii, Hong Kongu i Zjednoczonych Emiratach Arabskich. W
sumie w gre Wiedzmin 3: Dziki Gon zagrato ponad 300 dziennikarzy z 23 krajow czego efektem byto kilkaset obszernych publikacji na
catym swiecie.

22 stycznia 2015 premiere miata pierwsza gra dedykowana na urzadzenia mobilne studia CD PROJEKT RED - The Witcher Battle
Arena, stworzona we wspotpracy z Fuero Games. Gra zaprojektowana z mysla o uzytkownikach tabletow i zaawansowanych
smartphonow, dostepna jest na urzadzenia z systemami i0S i Android. Projekt zrealizowano w popularnym modelu F2P (free to play),
ktory nie wymaga od gracza zakupu tytutu ani ptacenia abonamentu. Twodrcom zalezato szczegélnie na uczciwosci rozgrywki
i zachowaniu réownosci szans, dlatego gra nie zawiera mechanizméw typu ,,ptac, by wygrac”, a wszystkie jej elementy sktadowe
mozna odblokowac poprzez udziat w rozgrywkach. Premiera gry poprzedzona byta beta testami w Szwecji i Kanadzie. Po niespetna
3 tygodniach od premiery, spotka ogtosita, ze gra zostata pobrana ponad 1 milion razy.

7 kwietnia 2015 roku studio CD PROJEKT RED ogtosito dwa duze, ptatne dodatki do gry Wiedzmin 3: Dziki Gon, z ktérych premiera
pierwszego planowana jest na pazdziernik biezacego roku, a drugiego na rok 2016. ,Serca z Kamienia” oraz ,,Krew i Wino” to w
sumie ponad trzydziesci godzin rozgrywki oraz zupetnie nowa zawartos¢, przedmioty, przeciwnicy, bohaterowie. Pakiet dodatkow
jest juz dostepny w cyfrowej przedsprzedazy, zaréwno na komputery PC, jak i konsole PlayStation 4 i Xbox One.

W dniach 16 i 17 kwietnia biuro CD PROJEKT RED odwiedzili youtuberzy ze Standéw Zjednoczonych, Kanady, Brazylii, Norwegii,
Szwecji, Niemiec, Rosji oraz Polski. Znalazty sie wsrdd nich takie postaci jak Angry Joe (2 miliony subskrybentéw) czy Coisa de Nerd
(2,8 milionéw subskrybentow). Podczas pobytu w Warszawie youtuberzy mieli mozliwos¢ swobodnego grania w gre Wiedzmin 3: Dziki
Gon przez dwa dni. Stworzone podczas tego spotkania materiaty z gry oraz wywiady z jej tworcami do dnia premiery w sumie zostaty
odtworzone ponad 11 miliondéw razy.

16 kwietnia biezacego roku ogtoszono, ze produkcja najnowszego tytutu CD PROJEKT RED dobiegta konca - gra Wiedzmin 3: Dziki Gon
otrzymata status GOLD i trafita do ttoczni.

23 kwietnia w amerykanskiej telewizji zadebiutowat spot TV gry Wiedzmin 3: Dziki Gon, wyemitowany w bloku reklamowym
towarzyszacym emisji ostatniego odcinka serialu Wikingowie na kanale History Channel. Kontynuowana w kolejnych tygodniach
emisja spotu miata miejsce w wielu zagranicznych telewizjach, takich jak AMC, ESPN1, NBC Sports czy BBC America, na kluczowych
sprzedazowo rynkach, do ktérych naleza Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Francja, Niemcy, Polska, Rosja czy Australia. Reklama
telewizyjna towarzyszyta premierze gry w 14 krajach.

Takze w kwietniu otwarty zostat miedzynarodowy sklep internetowy z gadzetami oraz ubraniami z wiedzminskiego uniwersum
www.witcherstore.com oraz zadebiutowat pierwszy numer drugiej serii komiksu The Witcher wydawanego we wspotpracy z
wydawnictwem Dark Horse Comics.

Najintensywniejszy okres, zaréwno kampanii telewizyjnej, jak i internetowej oraz obejmujacej inne media, przypadt na okres dwoch
tygodni poprzedzajacych premiere gry oraz na tydzien premierowy. Poza emisja spotu TV, duzym wsparciem dla kampanii byty
dziatania w internecie i publikowane na oficjalnym kanale YouTube materiaty wideo, w tym zwiastun filmowy , A Night to
Remember” oraz filmy prezentujace rozgrywke, zatytutowane ,Gameplay Trailer” oraz ,,Go Your Way”. Materiat na temat gry
Wiedzmin 3: Dziki Gon pojawit sie rowniez w popularnym amerykanskim show prowadzonym przez Conana O’Briena.

Podczas kampanii promocyjnej wykorzystano rowniez dedykowane grze materiaty, tzw. POS (Point of Sale), ktore znajdowaty sie na
kluczowych sprzedazowo rynkach, w najwazniejszych sklepach, zarowno tradycyjnych, jak i internetowych, takich jak GameStop,
GAME, EB Games, Toys R Us, Amazon, Media Markt, Saturn czy mVideo. W Stanach Zjednoczonych w promocje gry zaangazowana
zostata rowniez jedna z najwiekszych sieci restauracji fast food Carls Jr., oferujaca m.in. specjalne zestawy Wiedzmin 3: Dziki Gon.

Na siedem dni przed premiera gry Wiedzmin 3: Dziki Gon studio CD PROJEKT RED ogtosito, ze ilos¢ zamoéwien przedsprzedazowych
tego tytutu przekroczyta milion egzemplarzy. Pie¢ dni pozniej liczba ta zwiekszyta sie o kolejne piecset tysiecy ztozonych zamowien
przedpremierowych.

W przeddzien premiery tytutu siedzibe firmy CD PROJEKT odwiedzita Premier Rzeczpospolitej Polski - Ewa Kopacz.

W dniu premiery gry cztonkowie zarzadu Spétki CD PROJEKT goscili w Belwederze na $niadaniu u Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej - Bronistawa Komorowskiego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)



19 maja odbyta sie swiatowa premiera gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. O pdtnocy w kilku lokalizacjach w Polsce dystrybutor tej gry -
firma cdp.pl, zorganizowata tzw. nocne otwarcia, czyli sprzedaz gry potaczona ze spotkaniami z tworcami tytutu oraz konkursami z
nagrodami. Od momentu premiery gry Wiedzmin 3: Dziki Gon studio CD PROJEKT RED rozpoczeto udostepnianie swoim graczom
zapowiedzianych wczesniej 16 darmowych DLC. W ramach poprawy jakosci rozgrywki pojawiaja sie takze tzw. patche, czyli poprawki
eliminujace btedy w grze oraz wprowadzajace dodatkowe funkcjonalnosci.

Ponadto w maju 2015 wydany zostat ,,Wiedzmin. Kompendium o $wiecie gier” ilustrowany przewodnik po swiecie Wiedzmina,
zawierajacy informacje o lokalizacjach, potworach ktore je zamieszkuja, czy broni, ktorej uzywaja Wiedzmini by te potwory
zgtadzi¢, a takze oficjalny poradnik do gry Wiedzmin 3: Dziki Gon dostepny dzieki wspotpracy ze znang na $wiecie firma - Prima
Games.

Po miesigcu od premiery gra Wiedzmin 3: Dziki Gon uzyskata w najpopularniejszym na swiecie serwisie agregujacym oceny krytykow -
Metacritic, nastepujace srednie noty:

e wersja na komputery PC: 94/100 - trzeci najlepszy wynik w catej, 14-letniej historii serwisu Metacritic
e wersja na konsole PlayStation 4: 92/100 - trzeci najlepszy na $wiecie wynik w historii platformy PlayStation 4
e wersja na konsole Xbox One 91/100 - drugi najlepszy na $wiecie wynik w historii platformy Xbox One

Sprzedaz gry Wiedzmin 3: Dziki Gon realizowana byta przez CD PROJEKT S.A. w trzech gtownych modelach biznesowych:

e sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym terytorium (w wersji pudetkowej lub cyfrowej) rozliczana post factum na
podstawie sporzadzanych przez partneréw Spotki miesiecznych lub kwartalnych raportéw sprzedazy lub raportow licencyjnych;

e  sprzedaz fizycznych pudetkowych produktéw (gier w pudetkach) do partnerow dystrybucyjnych;

e  sprzedaz pakietow kodow uprawniajacych do pobrania i instalacji gry.

Przez pierwszych 6 tygodni od premiery gry Wiedzmin 3: Dziki Gon (tj. do dnia 30 czerwca 2015 r.) taczna sprzedaz gry zrealizowana
w ramach powyzszych modeli wspotpracy i wykazana w przychodach Spotki za pierwsze potrocze 2015 wyniosta 6 014 576 szt.

B Globalna cyfrowa dystrybucja gier - informacje ogélne

Globalna cyfrowa dystrybucja gier komputerowych (sprzedaz gier komputerowych za posrednictwem internetu klientom z catego
Swiata umozliwiajaca dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej pobranie na wtasny komputer) realizowana jest przez spotke
GOG Ltd., ktora jest wtascicielem platformy cyfrowej dystrybucji oraz strony internetowej GOG.com.

Platforma zostata uruchomiona we wrzesniu 2008 roku. Pierwotna misja GOG.com byta rewitalizacja najbardziej kultowych gier
PC i zaoferowanie ich klientom z catego $Swiata, ze szczegdlnym naciskiem na kraje anglojezyczne, tj. Stany Zjednoczone, Kanade,
Wielka Brytanie i Australie. W pierwszym okresie funkcjonowania gry oferowane byty w cenach do 5,99 dolaréw i 9,99 dolarow.
Wraz z rozwojem serwisu i wprowadzeniem do oferty nowszych tytutow i premier od niezaleznych wydawcow, w 2012 roku zostaty
wprowadzone kolejne progi cenowe: 14,99 dolarow, 19,99 dolaréw, 29,99 dolaréw i 34,99 dolaréw. Od 2012 roku na platformie
GOG.com dostepne sa rowniez gry na komputery Apple, a od 2014 takze na system operacyjny Linux. Obecnie serwis dostepny jest
rowniez w wersji francuskiej, niemieckiej i rosyjskiej oferujac klientom nie tylko w petni zlokalizowana strone czy gry, ale takze
dedykowang obstuge klienta i popularne, lokalne metody ptatnosci.

W tej chwili w serwisie dostepnych jest blisko 1200 tytutow od ponad 300 wydawcéw i producentow gier, w tym miedzy innymi tak
rozpoznawalnych jak: Electronic Arts, Disney, Activision, Ubisoft, Hasbro czy Warner Bros. Jedna z kluczowych przewag
odroézniajacych GOG.com od gtownych konkurentow (takich jak inne niezalezne platformy: Steam, Gamersgate, Humble Bundle) jest
zbior wartosci, ktorymi kieruje sie GOG Ltd. Spdtka przyjeta rozwiazanie, na bazie ktérego moze zagwarantowac klientom,
ze wszystkie gry oferowane sa w tzw. modelu DRM-free (bez ktopotliwych zabezpieczen). Produkty oferowane na platformie
GOG.com sg mozliwie najszerszymi dostepnymi wersjami zawierajacymi dodatkowe, darmowe materiaty bonusowe, takie jak sciezki
dzwiekowe, mapy, plakaty itd. Ponadto GOG Ltd. zapewnia petna kompatybilnos¢ gier z popularnymi wersjami systemow
operacyjnych MS Windows, Mac OS i Linux, na ktore gra jest dostepna, w razie ktopotéow z uruchomieniem zapewnia wsparcie
i pomoc techniczna, a ostatecznie zwrot pieniedzy (w ciagu 30 dni od zakupu) jezeli gra nie dziata na systemie operacyjnym
uzytkownika. Dzieki powyzszym wartosciom GOG.com stat sie jedna z najpopularniejszych platform cyfrowej dystrybucji gier
komputerowych na swiecie.

Za posrednictwem serwisu GOG.com Grupa sprzedaje rowniez wtasne produkty w wersji na komputery PC oraz Mac i Linux, tj. gry
Wiedzmin, Wiedzmin 2: Zabojcy Krolow, Wiedzmin 3: Dziki Gon, The Witcher Adventure Game bezposrednio klientom detalicznym.
GOG.com prowadzi takze przedsprzedaz pakietu dodatkéw do Wiedzmina 3: Dziki Gon.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
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B Globalna cyfrowa dystrybucja gier - kluczowe wydarzenia pierwszego pétrocza
2015 roku

W ramach segmentu Globalnej cyfrowej dystrybucji gier waznym wydarzeniem byto uruchomienie w dniu 26 lutego serwisu GOG.com
w jezyku niemieckim. Wersja niemiecka byta druga lokalng wersja serwisu GOG.com po uruchomionej w listopadzie 2014 roku wersji
francuskiej. Niemieckojezycznym klientom serwis zaoferowat nie tylko w petni zlokalizowanga strone czy gry, ale takze dedykowana
niemieckojezyczna obstuge klienta i udostepnit popularne wsréd niemieckich klientow metody ptatnosci takie jak Sofort, Giroplay i
Paysafecard. Wydarzeniu towarzyszyta specjalna promocja na gry w jezyku niemieckim. Premiera niemieckojezycznej wersji serwisu
odbita sie szerokim echem w prasie niemieckiej.

Na poczatku marca miata miejsce kolejna edycja promocji Insomnia, w trakcie ktérej GOG.com oferuje limitowane naktady gier
w obnizonych cenach. Promocja ta cieszy sie duza popularnoscia wsrod uzytkownikow serwisu i zawsze spotyka sie z cieptym
przyjeciem graczy. Tym razem GOG.com zdecydowat sie na rozwiniecie formuty promocji oferujac uzytkownikom jednoczesnie dwa
tytuty w limitowanej liczbie. Pozwolito to na zwiekszenie sprzedazy i przyczynito sie do duzego sukcesu akcji promocyjnej.

W kwietniu platforma GOG.com uruchomita kolejna, po francuskiej i niemieckiej, rosyjskojezyczng wersje platformy oraz obstuge
klienta w jezyku rosyjskim. Wydarzeniu temu towarzyszyta akcja promocyjna, podczas ktorej ponad 30 tytutéw gier w jezyku
rosyjskim dostepnych byto z atrakcyjnym rabatem, a takze wydanie klasycznych gier stworzonych w krajach rosyjskojezycznych.

W maju 2015 roku udostepniono wszystkim uzytkownikom serwisu GOG.com wersje beta klienta GOG Galaxy. Celem wdrozenia GOG
Galaxy jest umozliwienie wprowadzania nowych, duzych gier do katalogu platformy oraz zapewnienie wtasnego, autorskiego
rozwigzania obstugujacego funkcje sieciowe oferowanych gier. Za pomoca GOG Galaxy instalacji gry mozna dokonac ,jednym
kliknieciem”, a aktualizacje dla catej biblioteki tytutow GOG.com dokonuja sie automatycznie. Obie funkcje sa opcjonalne. W
ramach dodatkowego zabezpieczenia zakupionych gier, GOG Galaxy oferuje mozliwosc Sciagniecia kopii zapasowej kazdej gry bez
zabezpieczen DRM. Technologia GOG Galaxy daje takze mozliwos¢ rozgrywki w trybie online dla wielu graczy, pozwala zdobywac
osiagniecia w grach czy sledzi¢ czas trwania rozgrywki. GOG Galaxy jest nadal w fazie beta i trwaja prace nad jego dalszym
rozwojem oraz wprowadzeniem kolejnych funkcjonalnosci. W wersji GOG Galaxy 1.1 beta, wydanej w sierpniu wprowadzono
unikalna opcje ,roll-back”, czyli mozliwos¢ cofniecia gry do stanu sprzed aktualizacji (np. po aktualizacji tzw. patchem, ktory
wywotat niechciane przez gracza zmiany w grze). Premiera wersji beta klienta GOG Galaxy odbita sie szerokim echem w $wiecie
graczy, wywotata duze zainteresowanie mediow, a takze przyczynita sie do powiekszenia liczby uzytkownikow platformy GOG.com.

Kluczowym testem dla klienta GOG Galaxy byta premiera gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. Setki tysiecy graczy, ktorzy zakupili gre w
wersji pudetkowej na komputery PC otrzymato w zestawie klucz do gry w wersji elektronicznej na GOG.com, a GOG Galaxy byt
platforma odpowiedzialng za jej instalacje i dostarczenie tzw. day-1 patcha. Tylko podczas dwoch pierwszych tygodni prawie 700
tys. graczy aktywowato gre na platformie GOG. Byt to wazny test dla catej technologicznej infrastruktury GOG Galaxy, gdyz w
szczytowym okresie gracze pobierali niezbedne dane i aktywowali trzy instalacje Wiedzmina na sekunde. tacznie w okresie
pierwszych dwoch tygodni dostarczono do graczy ponad 21,5 petabajta danych, a gracze spedzili ponad 15 miliondw godzin grajac w
Wiedzmina obstugiwanego przez GOG Galaxy.

W omawianym okresie platforma GOG.com nawigzata wspotprace z Telltale Games, producentem innowacyjnych gier przygodowych
takich jak Game of Thrones: A Telltale Game Series czy Walking Dead. Obecnie GOG.com ma w swojej ofercie wiekszos¢ tytutow
tego producenta i ma zamiar wprowadzac¢ nowe tytuty Telltale Games w dniach ich premiery. Kolejne wazne tytuty wprowadzone do
sprzedazy to klasyczne gry z serii Warhammer oraz seria klasycznych gier RPG ze $wiata Dungeons and Dragons - Forgotten Realms
Archives. W sprzedazy pojawity sie takze kultowe tytuty wydawnictwa Deep Silver, do tej pory niedostepne na GOG.com - gry z serii
Metro i Saints Row.

W czerwcu miata miejsce tradycyjna, letnia akcja promocyjna, ktora w tej edycji przyciagneta rekordowa liczbe klientow, dzieki
czemu promocja uzyskata najlepszy wynik w historii serwisu.

14 maja 2015 roku GOG Ltd. na podstawie stosownej uchwaty, wyptacit na rzecz jedynego udziatowca tj. spotki CD PROJEKT S.A.
dywidende w wysokosci 1,8 mln EUR. GOG Ltd. nie posiada zadnego zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek.

Platforma GOG.com - pierwsze potrocze 2015 roku w liczbach:

e  ponad 300 dostawcow z branzy gier,

e  blisko 1 100 gier w katalogu,

e wsparcie dla 3 systemow operacyjnych: MS Windows (w tym Windows 10), Mac OS i Linux,
e ponad 700 tys. osob, ktore aktywowaty Wiedzmina 3: Dziki Gon przez GOG Galaxy

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
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B Inne

CD PROJEKT S.A. bedaca spotka holdingowa Grupy Kapitatowej CD PROJEKT koordynuje jej funkcjonowanie majac na celu
osiagniecie maksymalnej efektywnosci oraz synergii w ramach dziatan prowadzonych przez Grupe. W tym celu, w ramach
wewnetrznego departamentu Invest $wiadczacego ustugi na rzecz pozostatych segmentow dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT, realizowane sa procesy nadzoru wtascicielskiego i finansowego, ksiegowosci, kadr i ptac, dziatu prawnego i podatkowego
oraz relacji inwestorskich.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)



Opis sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT
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I. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno -

finansowych za pierwsze poétrocze 2015 roku

B Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

w tys. zt

AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Wartosc firmy
Pozostate aktywa finansowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa trwate
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy
Naleznosci handlowe
Naleznosci z tytutu biezqcego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci
Pozostate aktywa finansowe
Rozliczenia migedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
AKTYWA RAZEM

w tys. zt
KAPITAL WLASNY
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujqcej

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy i kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji
powyzej ceny nominalnej

Pozostate kapitaty

Réznice kursowe z przeliczenia

Niepodzielony wynik finansowy

Wynik finansowy biezqcego okresu

Kapitat akcjonariuszy niekontrolujqcych
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowiqgzania finansowe

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowiqgzania finansowe

Zobowigzania handlowe

Zobowigzania z tytutu biezqcego podatku dochodowego

Pozostate zobowiqgzania

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne

Pozostate rezerwy

30.06.2015

106 670
5947
41 544
46 417
547

11 934
281

460 236
49 402
223 275

12 058
2773
8532

164 196
566 906

30.06.2015
405 846
405 846

94 950

119 730

2180

2036
(49 302)
236 252

1485

97
1300

61

27

159 575

32617
30 365
45 709
20 051
4 150
261

26 422

31.03.2015

94 930
5444
41 303
46 417
547

943

276

169 121
106 558
14 087
183

10 987
2768
5055
29 483
264 051

31.03.2015
164 521
164 521

94 950

119 730

1896
2463
(49 302)
(5 216)

1445

203
1156
59

27

98 085

381

19 282
445
71926
5801
155

95

31.12.2014

93 254
5499
39 602
46 417
547

912

277

155 683
96 511
6 389

10 989
2745

4 654
34 395
248 937

31.12.2014
168 018
168 018

94 950

119 730

1716
924

(54 514)
5212

2137
260
874
976

27

78 782
4

397

20 532
655

51 808

5086
205

95

30.06.2014

91 889
6 134
38 459
46 417
540

339

170 989
67 197
27 875
2098

7 948
834

13 861
51176
262 878

30.06.2014
172 591
165 892

94 950

119 730

139
(624)
(54 133)
4573

6 699
6175
350
4402
1386
37
84112
25

327
35943
829

43 898
2 858
185

47
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PASYWA RAZEM 566 906 264 051 248 937 262 878

Gtowna pozycja Aktywow trwatych jest Wartos¢ firmy wynoszaca 46 417 tys. zt. Wartosc firmy stanowi nadwyzke kosztu potaczenia
jednostek gospodarczych (zwanego takze cena nabycia lub cena przejecia) nad udziatem Spotki w wartosci godziwej netto mozliwych
do zidentyfikowania na dzien przejecia aktywow, zobowiazan i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej. Wykazana
wartos¢ powstata w wyniku rozliczenia potaczenia jednostki dominujacej z grupa kapitatowa CDP Investment w dniu 30 kwietnia 2010
roku i na przestrzeni analizowanego okresu nie ulegta zmianie.

Najwieksze pozycje ujete w Wartosciach niematerialnych na dzien 30 czerwca 2015 roku to wartos¢ marki korporacyjnej CD PROJEKT
w kwocie 17 096 tys. zt oraz wartos¢ znaku towarowego The Witcher w kwocie 15104 tys. zt. Ponadto na pozycje Wartosci
niematerialne sktadaja sie miedzy innymi posiadane licencje oraz oprogramowanie komputerowe w kwocie 4 728 tys. zt a takze
wartosci niematerialne w budowie w kwocie 3 793 tys. zt, ktére odzwierciedlaja gtownie naktady na wdrozenie nowych systemow
klasy ERP oraz Bl w segmencie Inne oraz naktady na rozwdj technologii GOG Galaxy i zakup praw do pakietu gier w segmencie
Globalnej cyfrowej dystrybucji gier.

W wyniku utworzenia rezerw na przyszte swiadczenia, w biezacym okresie nastapito istotne zwiekszenie Aktywow z tytutu
odroczonego podatku o kwote 11 022 tys. zt w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku.

taczna wartos¢ zapasow Grupy odpowiadata zapasom Spotki dominujacej i wyniosta na dzien 30 czerwca 2015 roku 49 402 tys. zt. W
zwiazku z zakonczeniem produkcji gry Wiedzmin 3: Dziki Gon, przeksiegowaniem poniesionych naktaddéw z pozycji Potprodukty i
produkcja w toku na pozycje Produkty gotowe, uzyskaniu przychodow ze sprzedazy gry i aktywowaniu proporcjonalnej czesci
wartosci Produktow gotowych w koszty biezacego okresu, wartos¢ zapasow w stosunku do stanu na koniec marca 2015 roku ulegta
zmniejszeniu o 57 156 tys. zt to jest o 54%. Wedtug stanu na koniec czerwca 2015 roku najwieksza pozycja Zapasow Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT byty Produkty gotowe w kwocie 31 864 tys. zt oraz potprodukty i produkcja w toku powstajaca w procesie
produkcji gier w kwocie 16 698 tys. zt (w tym najwiekszy projekt - Cyberpunk 2077). Na omawiana wartos¢ Produktow gotowych
segmentu Produkcji gier sktadaja sie naktady poniesione na wytworzenie gry Wiedzmin 3: Dziki Gon.

Pozycja Naleznosci handlowe Grupy wynoszaca na dzien 30 czerwca 2015 roku 223 275 tys. zt zawierata miedzy innymi naleznosci
segmentu Produkcji gier w kwocie 218 603 tys. zt. Na saldo naleznosci w ramach tego segmentu sktadaja sie naleznosci wynikajace z
otrzymanych po okresie sprawozdawczym raportow licencyjnych za okres drugiego kwartatu 2015 roku w kwocie 173 813 tys. zt.
Wzrost naleznosci handlowych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na koniec czerwca 2015 roku w stosunku do stanu na koniec roku 2014
wynika w najwiekszym stopniu ze zrealizowanej premiery gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. Ponadto na wartos¢ Naleznosci handlowych
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT sktada sie rowniez wartos¢ Naleznosci handlowych segmentu Globalnej cyfrowej dystrybucji gier w
wysokosci 5 769 tys. zt wygenerowanych miedzy innymi przez akcje promocyjna przeprowadzona w czerwcu na platformie GOG.com.

Najwieksza pozycje Pozostatych naleznosci Grupy wynoszacych na dzien 30 czerwca 2015 roku tacznie 12 058 tys. zt stanowia
wykazane przez CD PROJEKT S.A. naleznosci z tytutu podatku u zrodta i podatku VAT w kwocie 8 307 tys. zt oraz zaliczki wyptacone
dostawcom na produkcje komponentéw do gry Wiedzmin 3: Dziki Gon w kwocie 2 337 tys. zt. taczna wartos¢ Pozostatych naleznosci
ulegta zwigkszeniu o 1 069 tys. zt to jest o 10% w stosunku do stanu na koniec 2014 roku.

Pozycja Pozostate aktywa finansowe odpowiada wartosci jednostek PKO TFI nabytych przez CD PROJEKT S.A. w celu ulokowania
krétkoterminowych nadwyzek gotowkowych wycenionych na dzien 30 czerwca 2015 na kwote 2 773 tys. zt.

Wykazana na koniec czerwca 2015 roku w kwocie 8 532 tys. zt skonsolidowana wartos¢ Rozliczen miedzyokresowych ulegta
zwiekszeniu w stosunku do stanu na koniec ubiegtego roku o 83% to jest o kwote 3 878 tys. zt. Na wielkosc tej pozycji najwiekszy
wptyw miata wykazana przez spotke GOG Ltd. na dzien 30 czerwca 2015 roku wartos¢ 7 858 tys. zt. Spotka GOG Ltd. w rozliczeniach
miedzyokresowych wykazuje gtownie rozliczane w czasie koszty zakupionych licencji na sprzedawane produkty.

Wartos¢ Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 30 czerwca 2014 roku wyniosta 164 196 tys. zt i wzrosta o 129 801 tys. zt
w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku. Najwieksze pozycje gotowkowe w Grupie CD PROJEKT posiadaty spotki: CD
PROJEKT S.A.: 136 215 tys. zt, GOG Ltd.: 27 395 tys. zt oraz CD PROJEKT INC: 540 tys. zt.

Na przestrzeni pierwszych 6 miesiecy 2015 roku, taczna wartos¢ Aktywow trwatych ulegta zwiekszeniu o 13 416 tys. zt, to jest o 14%.
W tym samym okresie zwiekszenie Aktywow obrotowych wyniosto 304 553 tys. zt, to jest 196%. Na koniec okresu Aktywa trwate
stanowity 19% a Aktywa obrotowe 81% Aktywow ogotem.

W Pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT Kapitaty wtasne stanowity 72%, natomiast Zobowiazania krotko i dtugookresowe 28%.
Na koniec roku 2014 wskazniki te wynosity odpowiednio 67% i 33%. Zwiekszenie catkowitych Kapitatow wtasnych Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT wynika gtownie z Zysku netto wypracowanego przez Grupe w okresie sprawozdawczym.

Wartos¢ Rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyniosta na dzien 30 czerwca 2015 roku 1 300 tys. zt i byta wieksza
0 426 tys. zt od wartosci wykazanej na dzien 31 grudnia 2014 roku. Najwieksza pozycja wptywajaca na wartos¢ Rezerwy z tytutu
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(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

11



odroczonego podatku dochodowego byta amortyzacja podatkowa wartosci marki korporacyjnej CD PROJEKT oraz wykazane dodatnie
réznice kursowe. Szczegétowa kalkulacja dodatnich roznic przejsciowych bedacych podstawa do tworzenia Rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego zaprezentowana zostata w Srodrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku.

W okresie sprawozdawczym istotnie zwiekszyty sie pozostate zobowigzania finansowe z 397 tys. na koniec 2014 roku do 32 617 tys. zt
na dzien 30 czerwca 2015 roku. Wzrost tej pozycji wynika gtownie z wyceny kontraktow terminowych oraz wyceny kontraktow
forward.

Na wartos¢ Zobowiazan handlowych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzien 30 czerwca 2015 roku w kwocie 30 365 tys. zt sktadaja
sie gtownie zobowigzania segmentu Globalnej cyfrowej dystrybucji gier w wysokosci 24 347 tys. zt oraz Zobowiazania handlowe
segmentu Produkcji gier w kwocie 6 950 tys. zt. Zwiekszanie salda Zobowiazan handlowych Grupy w stosunku do stanu na koniec 2014
roku wyniosto 9 833 tys. zt. W najwiekszym stopniu wynika to ze wzrostu zobowiazan handlowych w spétce GOG Ltd., ktore powstaty
na skutek wysokiej sprzedazy w trakcie akcji promocyjnej przeprowadzonej w miesigcu czerwcu i wynikajacych z niej tantiem
licencyjnych, naleznych dostawcom segmentu.

Na przestrzeni pierwszego potrocza 2015 roku istotnemu zwiekszeniu o 45 054 tys. zt ulegta wartos¢ Zobowiazan z tytutu biezacego
podatku dochodowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, osiagajac na koniec okresu wartos¢ 45 709 tys. zt. Wzrost wynika gtownie z
dziatalnosci i wynikéw segmentu Produkcji gier, na ktory przypada wartos¢ 44 629 tys. zt i uwzglednia podatek dochodowy naliczony
od dochodow za miesiac czerwiec.

Na koniec pierwszego potrocza 2015 roku wartos¢ Pozostatych zobowiazan Grupy Kapitatowej CD PROJEKT wyniosta 20 051 tys. zt i
ulegta zmniejszeniu o kwote 31 757 tys. zt to jest o 61% w stosunku do wartosci na koniec roku 2014. Spadek ten byt wynikiem
catkowitego rozliczenia wszystkich uprzednio otrzymanych zaliczek z tytutu przysztych tantiem licencyjnych zwiazanych z gra
Wiedzmin 3: Dziki Gon, ktdre w poprzednim okresie prezentowane byty w sprawozdaniu w pozycji Pozostatych zobowiazan. Wartos¢
Pozostatych zobowiazan wykazanych na koniec czerwca 2015 roku odpowiada gtownie otrzymanym przez Spotke zaliczkom na
przyszte tantiemy z tytutu sprzedazy dodatkow do gry Wiedzmin 3: Dziki Gon oraz otrzymanym zaliczkom na dostawy towarow.

Na koniec czerwca 2015 roku wartos¢ Rozliczen miedzyokresowych przychodow Grupy wyniosta 4 150 tys. zt z czego na segment
Globalnej cyfrowej dystrybucji gier przypada 3 697 tys. zt, co odpowiada gtownie rozliczeniu w czasie przysztych przychodow
segmentu.

Pozostate rezerwy wyniosty na dzien 30 czerwca 2015 roku 26 422 tys. zt. Na wartosc¢ ta sktadaja sie gtownie naliczone w spotce CD
PROJEKT S.A. rezerwy na przyszte zobowiazania w tym rezerwy na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku Spotki.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w rozbiciu na segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD

PROJEKT zawarte jest w Srodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy kapitatowej CD PROJEKT za
okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku.

B Srodroczny skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

wtys. zt 01.01.2015 - 01.01.2014 -

30.06.2015 30.06.2014

Przychody ze sprzedazy 512 635 74 588
Przychody ze sprzedazy produktow 409 105 12 366
Przychody ze sprzedazy ustug 69 3313
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 103 461 58 909

Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow 132 695 49 721
Koszty wytworzenia sprzedanych produktoéw i ustug 63511 5289
Wartosc¢ sprzedanych towardéw i materiatow 69 184 44 432

Zysk (strata) brutto na sprzedazy 379 940 24 867
Pozostate przychody operacyjne 715 3 857

Koszty sprzedazy 27 111 15 963

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Koszty ogdlnego zarzqdu 38 494 6 818

Pozostate koszty operacyjne 26 503 870
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 288 547 5073
Przychody finansowe 186 1364
Koszty finansowe 4715 83
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 284 018 6 354
Podatek dochodowy 47 766 1702
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 236 252 4 652
Zysk (strata) netto 236 252 4 652
Zysk (strata) przypisana udziatom niekontrolujgcym - 79
Zysk (strata) netto przypisana podmiotowi dominujqgcemu 236 252 4573

Zysk (strata) netto przypisany podmiotowi dominujacemu na jedna akcje (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 2,49 0,05
Rozwodniony za okres obrotowy 2,49 0,05
Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 2,49 0,05

Rozwodniony za okres obrotowy 2,49 0,05

B Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.01.2015 - 01.01.2014 -

wtys. 2t 30.06.2015 30.06.2014

Zysk (strata) netto 236 252 4 652
Inne catkowite dochody, ktore zostanq przekwalifikowane na zyski lub straty po

oy z z 1112 166

spetnieniu okreslonych warunkow

Roéznice kursowe z wyceny jednostek dziatajqcych za granicq 1112 166

Suma dochodéw catkowitych 237 364 4818

Suma dochodéw catkowitych przypisana udziatom niekontrolujacym - 79

Suma dochodéw catkowitych przypadajaca na podmiot dominujacy 237 364 4739

Wartos¢ Przychodow ze sprzedazy w pierwszym poétroczu 2015 roku wyniosta 512 635 tys. zt i wzrosta o 438 047 tys. w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

Najwiekszy udziat w sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT miaty przychody wygenerowane przez segment Produkcji gier w
kwocie 448 592 tys. zt (sprzedaz do zewnetrznych klientéw), na ktora sktadaja sie Przychody ze sprzedazy produktow w kwocie 418
963 tys. zt wynikajace gtownie z uzyskanych tantiem dotyczacych gry Wiedzmin 3: Dziki Gon oraz Przychody ze sprzedazy towardw i
materiatow w tacznej kwocie 39 510 tys. zt odpowiadajace gtownie sprzedazy fizycznych komponentéw pudetkowej wersji gry
Wiedzmin 3: Dziki Gon.

Ponadto w pierwszym potroczu 2015 Przychody ze sprzedazy w segmencie Globalnej cyfrowej dystrybucji gier 63 899 tys. zt
(sprzedaz do zewnetrznych klientow) wynikaty gtownie z wysokiej sprzedazy catego katalogu produktéow platformy GOG.com
(79% przychodow segmentu) a takze premierowej sprzedazy gry Wiedzmin 3: Dziki Gon (21% przychodow segmentu).

Szczegotowy rozktad przychodoéw w rozbiciu na poszczegolne segmenty wykazany jest w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

Najwieksza pozycje kosztowa stanowi Koszt sprzedanych produktow, towarow i materiatow w wysokosci 132 695 tys. zt w istotnej
czesci obejmujacy Koszt sprzedanych produktow i ustug segmentu Produkcji gier w kwocie 63 235 tys. zt, Koszt sprzedanych towarow
i materiatow segmentu Produkcji Gier w wysokosci 36 708 tys. zt a takze Koszt sprzedanych towaréw i materiatow segmentu
Globalnej cyfrowej dystrybucji gier w kwocie 42 282 tys. zt.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Wyrazony w procentach udziat Zysku brutto na sprzedazy w Przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT zwiekszyt sie z
poziomu 33% w pierwszym potroczu 2014 do poziomu 74% w analogicznym okresie 2015 roku. Najwiekszy wptyw na zmiane opisanego
wspotczynnika rentownosci sprzedazy brutto miat wzrost udziatu i uzyskana rentownos¢ segmentu Produkcji gier, dla ktérego udziat
Zysku brutto na sprzedazy w Przychodach ze sprzedazy wyniost jednostkowo 78%.

taczna wartos¢ Zysku brutto na sprzedazy Grupy kapitatowej CD PROJEKT za pierwsze potrocze 2015 wyniosta 379 940 tys. zt wobec
24 867 tys. zt Zysku brutto na sprzedazy wykazanego za okres pierwszego potrocza roku ubiegtego.

Na Koszty sprzedazy sktadaja sie gtownie koszty reklamy i promocji ponoszone w ramach poszczegélnych segmentow oraz koszty
innych ustug obcych zaklasyfikowanych jako koszty sprzedazy. Wartos¢ Kosztow sprzedazy w ramach Grupy wyniosta tacznie 27 111
tys. zt i ulegta zwiekszeniu o 70% w stosunku do analogicznego okresu 2014 roku. Najwiekszy udziat w wartosci Kosztow sprzedazy
przypadat na segment Produkcji Gier (16 458 tys. zt) oraz segment Globalnej cyfrowej dystrybucji gier (10 318 tys. zt).

Koszty ogdlnego zarzadu Grupy wyniosty na koniec czerwca 2015 roku 38 494 tys. zt, a gtownym sktadnikiem tych kosztow byty ustugi
obce oraz wynagrodzenia i rezerwy na wynagrodzenia. Koszty ogolnego zarzadu w pierwszym poétroczu 2015 roku w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosty o 31 676 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty w okresie od stycznia do czerwca 2015 roku 715 tys. zt i byty o 3 142 tys. nizsze niz
w analogicznym okresie w 2014 roku. Wysoka wartos¢ tej pozycji w pierwszym poétroczu 2014 wynika gtownie z uzyskanego w
ubiegtym roku zysku na sprzedazy Srodkéw trwatych (to jest sprzedazy nieruchomosci w Nowym Saczu) oraz uzyskanego zwrotu
podatku PCC.

Pozostate koszty operacyjnie wyniosty tacznie w ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT 26 503 tys. zt. Wiekszos¢ tej kwoty, tj. 26
407 tys. zt przypada na segment Produkcji gier i wynika gtownie z utworzenia rezerwy na przyszte zobowiazania zwiazane ze
Swiadczeniami pracowniczymi.

Przychody finansowe w pierwszym poétroczu 2015 roku wyniosty 186 tys. zt i w gtownej mierze wynikaty z uzyskanych odsetek z tytutu
krétkoterminowych depozytéow bankowych.

Wartos¢ Kosztow finansowych w pierwszym poétroczu 2015 wyniosta 4 715 tys. zt. Gtowna pozycja byty réznice kursowe wygenerowane
na dziatalnosci operacyjnej w segmencie Produkcji gier oraz segmencie Globalnej cyfrowej dystrybucji gier.

Wykazany za pierwsze potrocze 2015 zysk brutto w kwocie 284 018 tys. zt zostat obciazony kwota podatku w wysokosci 47 766 tys. zt,
na ktory sktada sie gtownie podatek odroczony w wysokosci -10 573 tys. zt oraz czesc biezaca w wysokosci 57 155 tys. zt w spotce CD
PROJEKT S.A.

Skonsolidowany Zysk netto Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za pierwsze potrocze biezacego roku wyniost 236 252 tys. zt i byt wyzszy
od zysku netto analogicznego okresu roku ubiegtego o 231 600 tys. zt, w ktorym Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wykazata 4 652 tys. zt
zysku netto.

Podziat Przychoddw ze sprzedazy, poszczegélnych kategorii kosztow oraz wynikow w rozbiciu na segmenty dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT prezentuje ponizsza tabela:

Globalna Wytaczenia
Produkcja cyfrowa konsolidacyjne
w tys. Zt ! yirow . Inne 1eacy] Ogétem
gier dystrybucja (w tym korekty
gier z potaczenia)

Przychody ze sprzedazy 458 630 63 961 3 445 (13 401) 512 635
Przychody ze sprzedazy produktéw 418 963 - - (9 858) 409 105
Przychody ze sprzedazy ustug 157 - 3432 (3 520) 69
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 39510 63 961 13 (23) 103 461

Koszt d h produktow, t ow i

S e e e 99 943 42 282 282 (9812) 132695
materiatow
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i 63 235 ) 276 i 63511
ustug
Wartosc¢ sprzedanych towaroéw i materiatow 36 708 42 282 6 (9 812) 69 184
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 358 687 21 679 3163 (3 589) 379 940

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Pozostate przychody operacyjne 581 85 153 (104) 715

Koszty sprzedazy 16 458 10 318 826 (491) 27 111
Koszty ogdlnego zarzqdu 12 157 2 195 27 240 (3098) 38 494
Pozostate koszty operacyjne 26 407 79 121 (104) 26 503
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 304 246 9172 (24 871) - 288 547
Przychody finansowe 65 9 7 633 (7 521) 186
Koszty finansowe 3610 1158 87 (140) 4715
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 300 701 8023 (17 325) (7 381) 284 018
Podatek dochodowy 50 764 1164 (4 497) 335 47 766
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 249 937 6 859 (12 828) (7716) 236 252

Zysk.(st.rata) netto przypisana podmiotowi 249 937 6 859 (12 828) (7 716) 236 252
dominujacemu

W ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym potroczu 2015 segment Produkcji gier w ujeciu jednostkowym wykazat 249
937 tys. zt zysku netto. Segment Globalnej cyfrowej dystrybucji gier zrealizowat zysk netto na poziomie 6 859 tys. zt. Jednostkowa
strata netto segmentu Inne wyniosta w pierwszym pétroczu biezacego roku 12 828 tys. zt. Ujemny wynik segmentu Inne wynika
gtownie zawiazanych rezerw wykazanych w Kosztach ogélnego zarzadu.

Najwiekszy wptyw na przychody i wynik netto Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym potroczu biezacego roku miata
zakonczona produkcja i globalna premiera gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. Jednoczesnie w ramach segmentu Produkcji gier Grupa
uzyskiwata réwniez przychody ze sprzedazy pozostatych produktow to jest gier Wiedzmin, Wiedzmin 2: Zabodjcy Krolow a takze
szeregu produktow towarzyszacych wprowadzonych na rynek w okresie poprzedzajacym premiere gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. Na
uwage zastuguje rowniez historycznie najwyzszy wynik (zaréwno na poziomie przychodéw ze sprzedazy jak i wyniku netto) segmentu
Globalnej Cyfrowej dystrybucji gier na ktory sktadata sie wysoka sprzedaz catego katalogu produktow platformy GOG.com a takze
premiera trzeciej czesci Wiedzmina na komputery PC.

B Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

wtys. 7t 01.01.2015 - 01.01.2014 -
30.06.2015 30.06.2014
DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk (strata) netto 236 252 4 652
Korekty razem: (136 382) 2576
Amortyzacja 2224 1 658
Odsetki i udziaty w zyskach (151) (307)
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 589 (2079)
Zmiana stanu rezerw 26 383 (41)
Zmiana stanu zapaséw 47 109 (15 231)
Zmiana stanu naleznosci (217 959) (15 904)
Zmiana stanu zobowiqzari z wyjqtkiem pozyczek i kredytow 9763 36 885
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow (5729) (2 978)
Inne korekty 1389 573
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 99 870 7 228
Podatek dochodowy od zysku (straty) przed opodatkowaniem 47 766 1702
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony (13 328) (1 464)
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 134 308 7 466

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 151 7 690
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych - 6 664

Zbycie aktywdw finansowych - R

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Inne wptywy inwestycyjne 151 1026
Wydatki 4514 3477
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 3080 2 444

Nabycie inwestycji w nieruchomosci - R

Wydatki na aktywa finansowe 105 2

Inne wydatki inwestycyjne 1329 1031

B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 363) 4213
DZIALALNOSC FINANSOWA

Wptywy - 90

Kredyty i pozyczki - 5

Inne wptywy finansowe - 85

Wydatki 144 277

Sptaty kredytow i pozyczek 4 1

Ptatnosci zobowiqzan z tytutu uméw leasingu finansowego 140 263

Odsetki - 13

C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (144) (187)

D. Przeptywy pieniezne netto razem 129 802 11 492

E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych 129 802 11 492

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 34 395 39 684

G. Srodki pieniezne na koniec okresu 164 196 51 176

W ramach Dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wykazata 134 308 tys. zt dodatnich przeptywow gotowkowych.
Uzyskana wartos¢ Przeptywow z dziatalnosci operacyjnej jest w duzym stopniu wynikiem zakonczonej produkcji i premiery gry
Wiedzmin 3: Dziki Gon.

Najwieksza z korekt w ramach kalkulacji Przeptywow z dziatalnosci operacyjnej byta zmiana tytutem wzrostu wartosci naleznosci
Grupy w kwocie 217 959 tys. zt, wynikajaca gtownie ze wzrostu naleznosci handlowych na dziehn 30 czerwca 2015 roku na skutek
ujecia raportow licencyjnych otrzymanych po okresie sprawozdawczym.

Zmniejszenie Zapasow bedace konsekwencja zrealizowanej w pierwszym potroczu 2015 sprzedazy gry Wiedzmin 3: Dziki Gon
stanowito kolejny istotny czynnik zawartej w kalkulacji przeptywow korekty z tytutu zmiany stanu zapasow w kwocie 47 109 tys. zt.

Kolejne znaczace korekty dotyczyty zmiany stanu rezerw (26 383 tys. zt) oraz zmiany stanu zobowiazan z wyjatkiem pozyczek i
kredytow (9 763 tys. zt). Przyczyny i zakres wzrostu wymienionych pozycji w ujeciu bilansowym zostaty oméwione w komentarzu do
Srédrocznego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Wartos¢ korekt z tytutu podatku dochodowego wykazana w kalkulacji Przeptywow z dziatalnosci operacyjnej jest pochodna wyniku
przed opodatkowaniem Grupy CD PROJEKT za pierwsze potrocze 2015.

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT wygenerowata ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wartosci 4 363 tys. zt. Najwiekszy
wptyw na omawiang warto$¢ miato nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 3 080 tys. zt
odzwierciedlajace wydatki zwiazane ze zrealizowanymi w ramach poszczegoélnych segmentow Grupy Kapitatowej zakupami srodkow
trwatych, oprogramowania komputerowego oraz inne zrealizowane wydatki inwestycyjne zwiazane z wdrozeniem systemow klasy ERP
i Bl przez segment Inne oraz realizowanym projektem Galaxy w segmencie Globalnej cyfrowej dystrybucji gier.

Grupa wykazata ujemne saldo Przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci finansowej w kwocie 144 tys. zt. gtownie w wyniku
ptatnosci leasingowych dokonanych w biezacym okresie w kwocie 140 tys. zt.

W ujeciu catosciowym Grupa posiadata na koniec czerwca 2015 roku srodki pieniezne w wysokosci 164 196 tys. zt oraz pozostate
aktywa finansowe (jednostki uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym) wycenione na 2 773 tys. zt przy braku zobowiazan z tytutu
umow kredytow i pozyczek. W odniesieniu do stanu na poczatku roku Srodki pieniezne zwiekszyty sie o kwote 129 801 tys. zt.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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B Informacja o kredytach i pozyczkach zaciagnietych na dzien 30.06.2015 r.

Na dzien 30 czerwca 2015 roku Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiadata zadtuzenia z tytutu uméw kredytow i pozyczek.

Kwota kredytu Kwota Kwota
Nazwa banku i rodzaj kredytu na 30.06.2015 pozostata do pozostata do
wg umowy sptaty na sptaty na

30.06.2015 30.06.2014
mBank S.A. - kredyt obrotowy 19 000 = -
mBank S.A. - kredyt w rachunku biezqcym 2 000 - -
m Bank S.A. - kredyt odnawialny 11 000 - -
RAZEM 32 000 - -*

*Catkowita wartos¢ wykazanych powyzej kredytow rozni sie od sumy zobowiqzari krotko i dtugoterminowych z tytutu pozyczek i kredytow
prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy na koniec czerwca 2014 roku. Na roznice sktadajq sie zobowiqzania z tytutu kart
kredytowych oraz biezqce odsetki.

W raporcie biezacym nr 4/2015 z dnia 13 marca 2015 roku Spétka poinformowata o podpisaniu aneksu do umowy o kredyt
odnawialny, zawartej z mBank S.A. dnia 23 maja 2013 roku. Na mocy podpisanego aneksu wydtuzony zostat do dnia 2 czerwca 2016
roku okres w ktorym Spotka uprawniona jest do wykorzystania srodkow w ramach przyznanego limitu kredytowego, przy czym sptata
wszelkich zaciagnietych w jego ramach kwot nastapi nie pozniej niz do dnia 30 wrzesnia 2016 roku.

B Informacja o pozyczkach udzielonych w pierwszym pétroczu 2015 r.

W roku 2015 zadna ze spotek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata pozyczek. W ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
funkcjonuja umowy cash poolingu, ktorych celem jest konsolidacja rachunkow bankowych spotek z grupy kapitatowej w celu poprawy
efektywnosci wykorzystania dostepnych srodkow finansowych.

B Informacja o poreczeniach i gwarancjach udzielonych w pierwszym pétroczu
2015 roku oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych

W prezentowanym okresie zadna ze spotek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata poreczen ani gwarancji, poza udzielonymi
wczesniej w ramach grupy poreczeniami w zakresie umowy cash poolingu oraz uméw kredytowych zawartych z mBank S.A.

IIl. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w niniejszym sprawozdaniu a wczesniej
publikowanymi prognozami za dany rok

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz na rok 2015.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Opis perspektyw rozwoju
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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I. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Polityka w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT realizowana jest w ramach przyjetej strategii z dnia 17 listopada 2011
roku uaktualnionej w dniu 21 marca 2013 roku.

B Misja Grupy CD PROJEKT

Tworzymy najwyzszej jakosci innowacyjne produkty i serwisy poszukiwane przez uzytkownikow na catym swiecie. Stawiamy na
uwazna, otwarta i szczerg komunikacje, dzieki ktorej budujemy zaufanie i trwate relacje z naszymi klientami.

Konsekwentnie dazymy do wejscia do scistej swiatowej czotowki firm, majacych najlepsze gry, ktore regularnie pojawiaja sie na
Swiatowych listach przebojow. Chcemy, zeby nasza wytezona praca i nowatorskie pomysty przetozyty sie nie tylko na uznanie
klientow, ale tez na doskonate wyniki finansowe i zadowolenie akcjonariuszy.

Wierzymy, ze wraz z osiaganymi sukcesami CD PROJEKT S.A. staje sie jedna z najlepiej rozpoznawalnych polskich firm na swiecie
i ambasadorem nowoczesnej Polski oraz pokolen mtodych Polakow.

B Cele Grupy CD PROJEKT

Wejscie do Scistej swiatowej czotowki firm tworzacych topowe gry wideo, posiadajac jednoczesnie jedna z najpopularniejszych
globalnych platform cyfrowej dystrybucji. State rozszerzanie dziatalnosci o nowe segmenty cyfrowej rozrywki.

Il. Oméwienie perspektyw rozwoju Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT upatruje nastepujace kluczowe obszary rozwoju w roku 2015 i w latach kolejnych:

B Produkcja gier

CD PROJEKT S.A. poprzez wewnetrzne studio CD PROJEKT RED jest deweloperem najwyzszej klasy gier wideo i producentem znanych
na catym swiecie gier RPG opartych na marce Wiedzmin (The Witcher), z ktorych pierwsza miata premiere w 2007 roku. Druga czesc¢
gry Wiedzmin na komputery PC miata Swiatowa premiere w dniu 17 maja 2011 roku, a w dniu 17 kwietnia 2012 roku na konsolach
Xbox 360 i komputerach PC zadebiutowat Wiedzmin 2 Edycja Rozszerzona. Obie premiery odniosty olbrzymi sukces rynkowy. Wynik
zrealizowany na premierze gry Wiedzmin 2 byt fundamentem wyniku Grupy zaréwno w roku 2011, jak i w kolejnych latach. Obie
czesci gry dostepne sa w ciagtej sprzedazy i stale generuja dla Spotki przychody. Trzecia czesc sagi - Wiedzmin 3: Dziki Gon, ktora
zadebiutowata 19 maja 2015 roku jednoczesnie na komputerach PC oraz konsolach PlayStation 4 i Xbox One, juz w miesigcu premiery
stata sie najlepiej sprzedajaca sie gra w historii studio CD PROJEKT RED osiagajac nie tylko globalny sukces komercyjny, ale i
artystyczny.

Najwieksze projekty, nad ktorymi obecnie pracuje CD PROJEKT to zapowiedziane dwa duze ptatne dodatki do gry Wiedzmin 3: Dziki
Gon, tj. ,Serca z Kamienia” oraz ,,Krew i Wino”, z ktorych premiera pierwszego planowana jest na pazdziernik biezacego roku, a
drugiego na kolejny rok. Spotka pracuje rowniez nad kolejna duza gra oparta o nowa franczyze - Cyberpunk 2077.

Ponadto, zgodnie z przyjeta strategia Spotka planuje rozwija¢ prowadzong dziatalnos¢ rowniez na rynku gier mobilnych. Pierwszymi
projektami w tym zakresie byty wydana w roku 2014 cyfrowa wersja gry ,,The Witcher Adventure Game” na iPady i tablety z
systemem Android oraz wydana w styczniu 2015 roku ,,The Witcher Battle Arena”, pierwsza multiplatformowa, online’owa gra
mobilna (do rozgrywki sieciowej) funkcjonujaca w nowym dla CD PROJEKT-u modelu biznesowym F2P (free to play) przeznaczona na
nowoczesne smartfony i tablety z systemem i0OS oraz Android. Rownolegle do realizowanych prac nad opisanymi powyzej nowymi
produktami Spotka stworzyta osobny zespdt, ktorego zadaniem jest zaréwno utrzymanie istniejacych produktow (gra The Witcher
Battle Arena funkcjonuje na zasadach serwisu generujacego wptywy z tzw. mikroptatnosci), jak i przygotowanie pod kolejne
produkcje.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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B Globalna cyfrowa dystrybucja gier

Cyfrowa dystrybucja gier jest jednym z najmtodszych i najbardziej dynamicznych segmentéw w branzy gier komputerowych. Staty
wzrost tego segmentu wynika z rozpoczetej kilka lat temu migracji sprzedazy z klasycznych kanatéw dystrybucji gier pudetkowych do
serwisow oferujacych mozliwos¢ zakupu i Sciagniecia gier za posrednictwem internetu.

W 2015 roku w ramach GOG.com prowadzone byty prace nad rozwojem serwisu i poszerzeniem jego oferty, a takze udostepnieniem
nowych funkcjonalnosci. Wprowadzono kolejne lokalne wersje jezykowe serwisu i metody ptatnosci. Obecnie oprocz angielskiej
wersji platformy dostepne sa rowniez francuska, niemiecka i rosyjska.

0Od potowy 2014 roku Spotka prowadzita rowniez testy nowej technologii, GOG Galaxy, ktéra w maju 2015 roku zostata udostepniona
wszystkim uzytkownikom serwisu w wersji beta. Celem wdrozenia GOG Galaxy jest umozliwienie wprowadzania nowych, duzych gier
do katalogu platformy oraz zapewnienie wtasnego, autorskiego rozwiazania obstugujacego funkcje sieciowe oferowanych w katalogu
gier. Za pomoca GOG Galaxy instalacji gry mozna dokona¢ ,jednym kliknieciem”, a aktualizacje dla catej biblioteki GOG.com
dokonuja sie automatycznie. Premiera wersji beta klienta GOG Galaxy odbita sie szerokim echem w swiecie graczy, wywotata duze
zainteresowanie mediow, a takze przyczynita sie do powiekszenia liczby uzytkownikow platformy GOG.com.

Kluczowym testem dla klienta GOG Galaxy byta premiera gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. Setki tysiecy graczy, ktorzy zakupili gre w
wersji pudetkowej na komputery PC otrzymato w zestawie klucz do gry w wersji elektronicznej na GOG.com, a GOG Galaxy byt
platforma odpowiedzialna za jej instalacje i dostarczenie tzw. day-1 patcha.

W ocenie Spotki planowane i wprowadzane modyfikacje umozliwiag GOG.com zaroéwno rozszerzenie oferty produktow, jak i dotarcie
do nowych klientéw i w ten sposob potencjalnie moga mie¢ wptyw na dynamike przysztych przychodow spotki zaleznej.

lll. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej

Dziatalnos¢ spotek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT podlega dziataniu zewnetrznych czynnikéow takich jak np. zmiana sytuacji
makroekonomicznej, regulacji prawnych czy podatkowych analogicznie jak w przypadku innych podmiotéw prowadzacych dziatalnosc¢
gospodarcza na lokalnym lub miedzynarodowym rynku. Istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki mogace negatywnie wptynac na
dziatalnos¢ i rozwoj Grupy Kapitatowej zostaty opisane w sekcji ryzyk.

W nadchodzacym okresie najwazniejsze specyficzne czynniki, ktore moga w znaczacy sposob przyczyni¢ sie do rozwoju Grupy
Kapitatowej zostaty opisane ponizej.

Pozytywne przyjecie przez graczy oraz miedzynarodowe media zapowiedzi nowych produktéw studia CD PROJEKT RED - dwodch
ogtoszonych dodatkow do swietnie przyjetej gry Wiedzmin 3: Dziki Gon oraz nowego tytutu - Cyberpunk 2077 moze mie¢ potencjalny
wptyw na przyszte wyniki sprzedazy. Kampania promocyjna oraz bardzo dobre przyjecie Wiedzmina 3: Dziki Gon, jest istotne rowniez
z perspektywy animacji sprzedazy pozostatych produktow z uniwersum Wiedzminskiego.

Posiadanie dwoch linii produktowych - Wiedzmin/The Witcher i Cyberpunk umozliwia prowadzenie rownolegtej produkcji
poszczegolnych projektow i wyrdwnanie planu wydawniczego w kolejnych okresach. Zmiana dziatalnosci na model wydawniczy oparty
o dwie funkcjonujace rownolegle marki pozwoli na optymalizacje produkcyjna i finansowa oraz dalsza dywersyfikacje ryzyk.

W segmencie Globalnej cyfrowej dystrybucji gier elementem wspierajacym utrzymanie dotychczasowego wysokiego wskaznika
wzrostu sprzedazy bedzie sktonnos¢ konsumentow do dokonywania zakupow gier bezposrednio przez internet. Istotne dla dalszego
rozwoju platformy GOG.com w najblizszym czasie bedzie pozyskiwanie kolejnych nowych produktow. Spotka zamierza koncentrowac
sie na pozyskiwaniu nowszych lub premierowych produktéw. Od maja 2015 roku GOG.com oferuje klientom wersje beta technologii
GOG Galaxy, pozwalajacej m.in. na rozgrywke online w trybie multiplayer, ktérej zaimplementowanie ma pozwoli¢ na poszerzenie
oferty o tytuty pozwalajace na sieciowa rozgrywke dla wielu graczy.

Spotka GOG Ltd. aktywnie prowadzi rozmowy z czotowymi miedzynarodowymi wydawcami gier komputerowych, stale poszerzajac
grono dostawcow, oraz oferowanych produktow. Kolejne premiery nowych gier na GOG.com kazdorazowo wptywaja na wzrost
aktywnosci uzytkownikéw i idacy za tym wzrost sprzedazy. Wzrost dziatalnosci GOG Ltd., poza statym powiekszaniem katalogu
oferowanych produktow, wymaga rowniez zwiekszania bazy uzytkownikéw poprzez docieranie do nowych graczy na catym swiecie
dotychczas nieposiadajacych konta na platformie GOG.com. W tym zakresie w ostatnim roku zaréwno dzieki intensywnym wtasnym
dziataniom PR, jak i synergii wynikajacej ze wspotpracy z CD PROJEKT S.A., osiagany jest ciagty wzrost liczby uzytkownikow serwisu.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Bezposrednia dziatalnos¢ wykazanego w sprawozdaniu segmentu Inne bazuje na $wiadczeniu ustug podmiotom powigzanym oraz
uzyskiwaniu efektu synergii w ramach prowadzonych dziatalnosci w Grupie. W zwiazku z tym czynniki - zaréwno wewnetrzne, jak
i zewnetrzne - istotne dla dziatalnosci w ramach poszczegdlnych segmentdw sa rowniez posrednio istotne dla tej dziatalnosci.

Na sytuacje finansowa CD PROJEKT S.A. moga wptynac dalsze rozstrzygniecia w opisanych w niniejszym sprawozdaniu sprawach
sadowych, w tym w szczegolnosci w sprawie sadowej z powddztwa Spotki przeciwko Skarbowi Panstwa. Pozytywne rozstrzygniecie
sporu moze sie przetozy¢ na uzyskanie przez Spotke znaczacego odszkodowania.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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i hadzorowaniu
przedsiebiorstwa Spotki
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I. Skifad Zarzadu i Rady Nadzorczej

B Zarzad

Prezes Zarzadu Adam Kicinski
Wiceprezes Zarzadu Marcin Iwinski
Wiceprezes Zarzadu Piotr Nielubowicz
Cztonek Zarzadu Adam Badowski
Cztonek Zarzadu Michat Nowakowski

B Zmiany w sktadzie Zarzadu

W prezentowanym okresie nie wystapity zadne zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu Spotki CD PROJEKT S.A.

B Rada Nadzorcza

Przewodniczaca Rady Nadzorczej Katarzyna Szwarc
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Piotr Pagowski
Sekretarz Rady Nadzorczej Maciej Majewski
Cztonek Rady Nadzorczej Grzegorz Kujawski
Cztonek Rady Nadzorczej Krzysztof Kilian

B Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W raporcie biezacym nr 8/2015 z dnia 6 maja 2015 roku, Zarzad Spotki poinformowat o ztozonej przez Pana Cezarego Iwanskiego
rezygnacji z petnienia funkcji w ramach Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 7 maja 2015 roku. Zgodnie ze ztozonym
oswiadczeniem, powodem rezygnacji z dalszego petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki jest mozliwos¢ wystapienia konfliktu
intereséw w zwiazku z powotaniem Pana Cezarego lwanskiego na stanowisko prezesa spotki BPS TFI S.A.

Zgodnie z informacja przekazang w raporcie biezacym nr 13/2015 z dnia 28 maja 2015 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, powotato w sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji:

Paniag Katarzyne Szwarc

Pana Grzegorza Kujawskiego

Pana Macieja Majewskiego

Pana Piotra Pagowskiego

a takze powotato w jej sktad nowego cztonka - Pana Krzysztofa Kiliana.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Il. Akcje spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych

i nadzorujacych

Akcje CD PROJEKT S.A. posiadane przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace Spotke na dzien publikacji sprawozdania:

B Zmiany w stanie posiadania akcji przez Cztonkéw Zarzadu

stan na 30.06.2015 | zmniejszenie zwiekszenie stan na 01.01.2015
Marcin Iwinski 12 607 501 - 12 607 501
Piotr Nielubowicz 5985 197 - 5985 197
Adam Kicinski 3122 481 - 3122 481
Michat Nowakowski 1149 - 1149
Adam Badowski -
stan na 26.08.2015 | zmniejszenie zwiekszenie stan na 01.01.2015

Marcin Iwinski
Piotr Nielubowicz
Adam Kicinski
Michat Nowakowski

Adam Badowski

12 607 501
5985 197

3122 481

1149

12 607 501
5985 197

3122 481

1149

B Zmiany w stanie posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej

stan na 30.06.2015 | zmniejszenie zwigkszenie stan na 01.01.2015
Katarzyna Szwarc 10010 - 10 000 10
Piotr Pggowski = = = =
Grzegorz Kujawski = = = =
Maciej Majewski = - - -
Krzysztof Kilian = - - _
Cezary Iwariski" - - - -
() Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 8 maja 2015 rok
stan na 26.08.2015 | zmniejszenie zwigkszenie stan na 01.01.2015
Katarzyna Szwarc 10010 - 10 000 10

Piotr Pggowski
Grzegorz Kujawski
Maciej Majewski
Krzysztof Kilian

Cezary Iwariski”

™ Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 8 maja 2015 rok

W raporcie biezacym nr 5/2015 z dnia 27 kwietnia 2015 Zarzad Spotki przekazat do publicznej wiadomosci informacje o otrzymanym
zawiadomieniu od osoby wchodzacej w sktad organu nadzorczego emitenta, Pani Katarzyny Szwarc - Przewodniczacej Rady

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Nadzorczej Spotki, w ktorym poinformowata ona, iz w wyniku zawarcia na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
transakcji nabycia akcji Spotki, nabyta 10 000 akcji Spotki po sredniej cenie 21,10 ztotych za jedna akcje.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace CD PROJEKT S.A. nie posiadaja bezposrednio zadnych udziatow lub akcji w jednostkach
powiazanych z CD PROJEKT S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Informacje uzupetniajace

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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I. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtoséow na

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%

ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Liczba akcji

Marcin Iwiniski 12 607 501
Michat Kiciriski 12 281 616
Piotr Nielubowicz 5985 197
PKO TFI S.A. @ 9 000 000
AVIVA OFE © 4940 000
Amplico PTE S.A. @ 5003 719
Pozostaty akcjonariat 45 131 967

(1) Stan zgodny z raportem biezqcym nr 2/2015 z dnia 23 lutego 2015 roku.

(2) Stan zgodny z raportem biezqcym nr 19/2011 z dnia 25 lutego 2011 roku.
(3) Stan zgodny z raportem biezqcym nr 25/2012 z dnia 6 wrzesnia 2012 roku.
(4) Stan zgodny z raportem biezqcym nr 20/2013 z dnia 11 wrzesnia 2013 roku.

% udziat w kapitale
zaktadowym

13,28%
12,93%
6,30%
9,48%
5,20%
5,27%
47,53%

Liczba gtosow
na WZ

12 607 501
12 281 616
5985 197
9 000 000
4940 000
5003 719
45 131 967

% udziat gtosow na
wz
13,28%

12,93%
6,30%
9,48%
5,20%
5,27%
47,53%

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spotki wyliczony zostat w oparciu o ostatnie dostepne
zawiadomienia otrzymane przez Spotke od akcjonariuszy w odniesieniu do wysokosci kapitatu zaktadowego na dzien publikacji

sprawozdania.

Il. Informacja o powigzaniach kapitatowych i organizacyjnych

Spo6tki dominujacej z innymi podmiotami

Struktura Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego:

CD PROJEKT"

CD PROJEKT S.A.

GOG Ltd.

Brand Projekt
Sp. Z 0.0.

CD PROJEKT
Brands S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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lll. Spoétki objete srodrocznym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od dnia 1 stycznia do dnia
30 czerwca 2015 roku obejmuje nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:

udziat w kapitale udziat w prawach gtosu metoda konsolidacji
CD PROJEKT S.A. jednostka dominujaca - petna
GOG Poland sp. z o.0. 100% 100% petna
GOG Ltd. 100% 100% petna
Brand Projekt sp. z o.0. 100% 100% petna
CD PROJEKT Brands S.A.* 100% 100% petna
CD PROJEKT Inc. 100% 100% petna

*Udziat posredni CD PROJEKT S.A.

IV. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT wystepowaty gtownie nastepujace rodzaje transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi:

e sprzedaz licencji na produkty studia CD PROJEKT RED;
e  konsolidacja rachunkéw bankowych w ramach Grupy Kapitatowej na podstawie umowy cash poolingu;

e Swiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne i zarzadcze realizowane
gtownie przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotow zaleznych;

e podnajem powierzchni biurowej;
e sprzedaz ustug GOG Poland Sp. z 0.0. na rzecz GOG Ltd. zwigzanych z obstuga platformy GOG.com
e licencjonowanie praw do wykorzystania marki The Witcher przez CD PROJEKT Brands S.A. na rzecz CD PROJEKT S.A.

e inne nie istotne wynikajace z biezacej dziatalnosci operacyjnej - np. refakturowanie wspolnie poniesionych kosztow.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sa na warunkach rynkowych w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Szczegotowa informacja o warunkach zawierania transakcji pomiedzy
podmiotami powiazanymi zawarta jest w $rodrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku.

V. Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej

B Czynniki ryzyka i zagrozenia specyficzne dla dziatalnosci Grupy

Ryzyko zwiazane z odbiorcami

W segmencie Produkcji gier odbiorcami CD PROJEKT S.A. sa dystrybutorzy i wydawcy, ktorzy kupuja licencje na wydawanie i
dystrybucje produktow Spotki. Skuteczne pozyskiwanie odbiorcow na oferowane tytuty uzaleznione jest od wielu czynnikow
(wptywa na to m.in. atrakcyjnos¢ samego produktu, plany wydawnicze potencjalnych odbiorcéow, upodobania konsumentow w
poszczegolnych krajach lub warunki finansowe oferowane przez odbiorcow). CD PROJEKT S.A. doktada staran, aby produkcje
studia byty kazdorazowo na najwyzszym mozliwym poziomie, co przektada sie na atrakcyjnos¢ tych produktow dla ostatecznych
konsumentow i jednoczesnie ogranicza potencjalne ryzyko wycofania sie licencjobiorcow i dystrybutorow ze wspotpracy.
Jednoczesnie aby zminimalizowac ryzyko kredytowe Spotka stara sie wspotpracowac z najlepszymi partnerami na danych rynkach
o mozliwie najbardziej stabilnej sytuacji finansowej. W wybranych przypadkach sprzedaz produktéw Spoétki realizowana jest na
podstawie otrzymanych przedptat.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku
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Ostatecznymi konsumentami produktow i uzytkownikami serwisow Grupy CD PROJEKT sa klienci detaliczni, osoby fizyczne.
Zapotrzebowanie na produkty i serwisy oferowane spotki z grupy moze podlegac¢ zmieniajacym sie modom, trendom rynkowym lub
nagtym zmianom percepcji okreslonych grup klientéw. Za posrednictwem Internetu, w tym miedzy innymi foréw dyskusyjnych czy
mediow spotecznosciowych, odbiorcy produktow i serwisow Grupy Kapitatowej CD PROJEKT maja mozliwos¢ btyskawicznej,
masowej komunikacji i szerokiego wzajemnego oddziatywania na opinie i przekonania. Ewentualne nieprzewidziane zmiany
sytuacji i percepcji grup klientow lub kreatorow opinii publicznej ksztattuja sie poza kontrola CD PROJEKT S.A. i jej podmiotow
zaleznych. Spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT przywiazuja szczegdlng uwage do prowadzonej aktywnej komunikacji z
uzytkownikami koncowymi. Zgodnie z misja Grupy zaréwno CD PROJEKT S.A., jak i jej podmioty zalezne stawiaja na uwazna,
otwarta i szczera komunikacje, dzieki ktorej buduje sie zaufanie i trwate relacje z klientami.

Ryzyko utraty znaczacych dostawcow

W segmencie Produkcji gier CD PROJEKT S.A. pozyskuje od podmiotow zewnetrznych elementy sktadowe w procesie produkcji
gier takie jak m.in.: systemy fizyki, systemy audio oraz inne specjalistyczne aplikacje i programy komputerowe uzywane do
produkcji gier. Na rynku dostepnych jest wiele rozwiazan, ktore moga by¢ wykorzystane w ramach prowadzonej produkcji gier.
Spotka monitoruje rynek dostepnych rozwiazan i w razie koniecznosci moga zosta¢ podjete dziatania majace na celu zmiane
nabywanych elementéw sktadowych lub narzedzi uzywanych w procesie produkcji.

Dziatalnos¢ GOG Ltd. opiera sie na wspotpracy z tworcami, producentami i wydawcami produktow, od ktorych spotka nabywa
prawa do ich sprzedazy detalicznej przez Internet. Spétka stara sie minimalizowac potencjalne ryzyko utraty dostawcow poprzez
utrzymywanie dobrych relacji handlowych a takze dywersyfikacje zrodet dostaw i ciagte dziatania majace na celu pozyskanie
nowych dostawcow oferowanych produktow.

Ryzyko btednego oszacowania naktadéw i przysztej sprzedazy

Produkcja, wydawanie i dystrybucja produktow wymaga oszacowania przed datg premiery rynkowej produktu przysztej wartosci
sprzedazy wtasnych lub licencjonowanych produktow. W praktyce wystepuja znaczace rdznice pomiedzy poszczegolnymi
produktami w zakresie ilosci sprzedanych sztuk i zdolnosci do generowania przez nie przychodow. Spotki Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT w oparciu o wieloletnie doswiadczenie szacuja potencjat komercyjny kazdego wprowadzanego do oferty tytutu,
niemniej jednak nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania ryzyka btednego oszacowania naktadu i przysztej sprzedazy.

Ryzyko opo6znien w produkcji gier

Opdzniajace sie premiery gier komputerowych sa zjawiskiem wystepujacym na rynku gier komputerowych. Produkcja gier
komputerowych jest ztozonym i kosztownym procesem opartym w duzej mierze na pracy tworczej i artystycznej, co powoduje, ze
istnieje ryzyko btednego oszacowania harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko wystapienia probleméw technicznych
zwiazanych z warstwa programistyczna (np. nie spetnianie przez gre wymogdw jakosciowych lub problemy z poprawnym
dziataniem gry) lub brak badz niedostateczny poziom finansowania.

W odniesieniu do produktow nabywanych przez GOG Ltd. spotka nie ma wptywu na opdznienia produkcji po stronie dostawcow. W
odniesieniu do produkcji wtasnych realizowanych przez CD PROJEKT S.A. Spétka aktywnie zarzadza harmonogramem prac starajac
sie minimalizowac ryzyko potencjalnych opoznien.

Ryzyko zwiazane z produkcja gier na platformy ,zamkniete”

Produkcja gier na platformy ,zamkniete” jak np. konsole czy urzadzenia z systemem iOS wymaga bezposredniej wspotpracy z
wtascicielem platformy objawiajacej sie miedzy innymi koniecznoscia przejscia przez proces certyfikacji gry (wzglednie jej
kolejnej wersji lub dodatkowych materiatow do niej) przed wprowadzeniem danego produktu na rynek. lIstnieje ryzyko
rozwigzania wspotpracy z wtascicielem platformy, opodznienia lub nieuzyskania certyfikacji produktu, co moze mie¢ wptyw na
opoznienie lub wysokos¢ przychodow ze sprzedazy. CD PROJEKT S.A. przywiazuje duza wage do wywigzywania sie z umow z
wtascicielami platform, a jakos¢ wytarzanych produktéw jest jednym z najwazniejszych priorytetow realizowanej produkcji.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikow

Utrata kluczowych pracownikéw moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna i w konsekwencji wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Dziatalnos¢ Spotek z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT oraz ich perspektywy rozwoju sa
w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia i kwalifikacji 0osob bedacych cztonkami Zarzadu, kluczowymi menadzerami oraz
kluczowymi pracownikami lub wspotpracownikami. Spotki Grupy staraja sie oferowa¢ pracownikom rynkowe warunki
wynagrodzenia wraz z systemami premiowo-motywacyjnymi, przy jednoczesnym stworzeniu dobrych warunkow pracy. Ponadto od
roku 2012 funkcjonuje dtugookresowy program motywacyjny oparty na akcjach CD PROJEKT S.A., w ktorym uprawnionymi sa
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osoby kluczowe dla Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, majace najwiekszy wptyw na wyniki i rozwoj spotki dominujacej i jej
podmiotow zaleznych.

Ryzyko utraty ptynnosci i ryzyko kredytowe

W ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT realizacja plandéw rocznych, w tym planéw dotyczacych biezacej ptynnosci,
weryfikowana i omawiana jest w cyklach miesiecznych.

W ramach dziatalnosci operacyjnej, w celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci nabywcow, prowadzony jest ciagty monitoring
sptywu naleznosci, a windykacja trudnych naleznosci zlecana jest zewnetrznym, wyspecjalizowanym podmiotom. W ramach
dziatalnosci grupy kapitatowej wystepuja przypadki koncentracji najwiekszych odbiorcow, do ktérych sprzedaz przekracza 10%
tacznych przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Grupa aktywnie zarzadza pozostatymi dostepnymi sktadnikami majatku obrotowego jednoczesnie monitorujac poziom zadtuzenia
finansowego w relacji do kapitatow wtasnych oraz biezacych i planowanych wynikow finansowych.

Na date publikacji niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa CD PROJEKT ma zapewniony dostep do finansowania
zewnetrznego, w postaci kredytow bankowych, jak rowniez dysponuje rezerwowymi zasobami finansowymi w formie gotowki oraz
jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych PKO TFI inwestujacych w instrumenty dtuzne o niskim poziomie ryzyka z
mozliwosciag wyptaty zainwestowanych srodkow w kazdym momencie trwania inwestycji. Na poziomie catej Grupy proces
zarzadzania gotowka odbywa sie w taki sposob, ze posiadane nadwyzki gotowkowe w jednych podmiotach wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT moga byc pozyczane innym podmiotom z Grupy. Grupa tym samym monitoruje oraz zarzadza
ptynnoscia na biezaco w okresie catego roku. Zarzadzanie ptynnoscia w ramach Grupy ma w mozliwie najwyzszym stopniu
zabezpieczy¢ ptynnos¢ wymagana do regulowania zobowiazan powstajacych w ramach prowadzonej dziatalnosci oraz bezpieczna
realizacje prowadzonych projektow produkcji gier.

Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi oraz ryzyko stopy procentowej

Dziatalnos¢ Spotek z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT moze wymagaé dostepu do srodkéow finansowych pochodzacych miedzy
innymi z umow kredytowych oraz uméw leasingu. Wypowiedzenie uméw kredytowych lub uméw leasingu moze spowodowac
koniecznos$¢ wiekszego zaangazowania kapitatow wtasnych lub znalezienia alternatywnych zrdédet finansowania. Zawarte przez
Spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT umowy kredytowe, a takze umowy leasingu oparte sa o zmienna stope procentowa. Wzrost
kosztu kapitatu moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiagane przez spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Spotki w ramach grupy na biezaco monitoruja koszt dostepnego finansowania analizujac jego wptyw na wynik finansowy Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT. Analizowane sa mozliwosci refinansowania, odnawiania istniejacych pozycji czy pozyskania
finansowania alternatywnego w celu ograniczenia kosztéw lub ryzyka zwiazanego z danym zrédtem finansowania i udzielonych
zabezpieczen. Wzrost stop procentowych moze mie¢ negatywny wptyw na poziom kosztow finansowych grupy kapitatowej.

Ponadto, Grupa Kapitatowa CD PROJEKT lokuje wolne s$rodki w krotkoterminowe depozyty bankowe oraz jednostki funduszy
PKO TFI inwestujace w instrumenty dtuzne o niskim poziomie ryzyka z mozliwoscia wyptaty zainwestowanych srodkow w kazdym
momencie trwania inwestycji. Obnizenie stop procentowych ma negatywny wptyw na przychody uzyskiwane przez grupe z
inwestycji w jednostki funduszy inwestycyjnych oraz depozytow bankowych.

Ryzyko zwiazane z poreczeniami

Zawarte w ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT umowy kredytowe, wybrane umowy handlowe oraz umowy dotyczace
wykorzystywanego w Grupie cash poolingu tacza sie z istnieniem wzajemnych poreczen ktérych stronami sa CD PROJEKT S.A.,
GOG Ltd., GOG Poland sp. z o.0., cdp.pl sp. z o.0., Brand Projekt sp. z 0.0., CD PROJEKT Brands S.A. oraz CD PROJEKT Inc.
Istnienie wzajemnych poreczen moze potencjalnie spowodowac koniecznos¢ pokrycia przez poreczycieli na zasadach
odpowiedzialnosci solidarnej z dtuznikiem zobowiazan zaciagnietych przez inny podmiot bedacy strona danej umowy.
Szczegotowe informacje w zakresie istniejacych poreczen udzielonych przez podmioty z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT zawarte
sa w sekcji ,,Zobowiazania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen” Srédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku.

Ryzyko zwiazane z procesami konsolidacyjnymi w branzy

Na swiecie istnieje tendencja do konsolidacji spotek wydawniczych na rynku gier wideo. Procesy te moga spowodowac umocnienie
pozycji rynkowej kilku silnych dostawcow lub globalnych wydawcow/dystrybutorow. Procesy konsolidacji moga doprowadzi¢ do
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utraty kluczowych dostawcéw na skutek zmiany partnera handlowego wymuszonej decyzjami spotki przejmujacej lub ograniczenia
ilosci wydawcow/dystrybutorow sprzedajacych produkty Spotki.

W celu przeciwdziatania utraty dostawcow i odbiorcow spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT staraja sie utrzymywac dobre relacje
ze swoimi partnerami handlowymi. Jednoczesnie spotki Grupy staraja sie dywersyfikowac¢ zarowno zrodta dostaw, jak i kanaty
sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z nielegalnym rozpowszechnianiem produktow Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Niekorzystnie na przychody Grupy Kapitatowej CD PROJEKT wptywa dziatalnos¢ osdb naruszajacych prawa wtasnosci intelektualnej
Spotki lub nielegalnie rozpowszechniajacych produkty sprzedawane przez spotki grupy bezposrednio lub za posrednictwem internetu
bez zgody ich producentéw czy wydawcow, tamigc w ten sposob prawa autorskie. Spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie maja
bezposredniego wptywu na poziom nielegalnego rozpowszechniania produktéow. W ramach dostepnych mozliwosci spotki Grupy
staraja sie oferowac klientowi ostatecznemu produkty w réznych przedziatach cenowych i atrakcyjnych edycjach wydawniczych,
zachecajac klientow korzystna relacja ceny do jakosci i oferowanego serwisu - zardbwno w ramach dziatalnosci realizowanej przez
GOG Ltd., a takze w odniesieniu do wtasnych produktow Spétki oferowanych na rynku krajowym i globalnym.

Ryzyko zwiazane z rozwojem nowych technologii

W segmencie elektronicznej rozrywki, w ktorym dziataja spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, ma miejsce dynamiczny rozwdj
stosowanych technologii i rozwigzan informatycznych. Duze tempo rozwoju produktéw powoduje koniecznos¢ szybkiego
dostosowania sie do zmian poprzez ciagte opracowywanie nowoczesnych rozwigzan i oferowanie coraz bardziej zaawansowanych
produktow. Zmiany technologiczne moga mie¢ rowniez wptyw na metody dostarczania gier konsumentom, a takze na platformy
systemowe, na ktorych gra sie w gry wideo.

Premiera najnowszej, 6smej generacji konsol miata miejsce na koniec 2013 roku, po okoto 8 latach od debiutu rynkowego konsol
poprzedniej generacji. Ostatnia, wersja autorskiej technologii Spotki - REDengine 3 - na ktorej powstata gra Wiedzmin 3: Dziki Gon
obstuguje zarowno komputery PC, jak i konsole najnowszej generacji. Przynaleznos¢ do grupy deweloperow produkujacych gry na
najnowsze platformy sprzetowe moze byc zaréwno duza szansa, jak i moze wigzac sie z potencjalnym ryzykiem wynikajacym z nowej
technologii oraz czasu niezbednego do zbudowania petnego potencjatu komercyjnego nowej generacji konsol. Pierwsze wyniki
sprzedazy konsol obecnej generacji sa wyzsze niz uzyskane w analogicznym okresie od premiery wyniki sprzedazy konsol poprzedniej
generacji.

Spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT staraja sie monitorowac zmiany technologii mogace mie¢ wptyw na prowadzona dziatalnos¢
i na biezaco adaptowac strategie do pojawiajacych sie zmian technologicznych.

Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Spotka przeprowadza testy na utrate wartosci aktywow. Nie
ma pewnosci, ze wyniki testow na utrate wartosci aktywow przeprowadzone w przysztosci dadza pozytywne rezultaty.

Ryzyko walutowe:

Ryzyko umocnienia kursu PLN w stosunku do USD i EUR

Ze wzgledu na globalny charakter prowadzonej przez Grupe Kapitatowa CD PROJEKT dziatalnosci jest ona narazona na ryzyko
zwiazane z nagtymi zmianami kursow walutowych w tym w szczegdlnosci umocnienia ztotego w relacji do walut obcych USD i
EUR.

Znaczna czes¢ uméw wydawniczo-dystrybucyjnych, w ktérych CD PROJEKT S.A. jest strona jako producent gier, bazuje na
rozliczeniu w walutach obcych - gtownie w USD oraz w EUR. W zwiazku z tym umocnienie kursu ztotego w relacji do walut obcych
jest dla Grupy zjawiskiem niepozadanym powodujacym zmniejszenie przychodow z tytutu sprzedazy licencji.

Przychody GOG Ltd. generowane sa gtownie w USD oraz w mniejszym stopniu w EUR, GBP, AUD, RUB podczas gdy koszty
ponoszone sa zaréowno w USD, jak i w EUR oraz PLN. W zwiazku z tym umocnienie kursu PLN lub EUR w relacji do walut w ktorych
GOG Ltd. uzyskuje przychody ze sprzedazy jest dla Grupy Kapitatowej CD PROJEKT zjawiskiem niepozadanym, powodujacym
zmniejszenie wyniku realizowanego przez GOG Ltd.
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Ryzyko ostabienia kursu PLN w stosunku do USD i EUR

Na podstawie zawartych umow licencyjnych i dystrybucyjnych Spotka dominujaca otrzymuje zaliczki na poczet przysztych tantiem
na produkowane gry. Wartos¢ otrzymanych w walutach obcych zaliczek prezentowana jest w pozycji Pozostatych zobowiazan.
Ostabienie kursu PLN w relacji do walut obcych moze powodowal powstanie negatywnych roznic kursowych z tytutu
wykazywanych zobowiazan.

W celu zmniejszenia ryzyka kursowego CD PROJEKT S.A. czeSciowo zabezpiecza kursy walutowe w prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwiazane z wptywem na Spotke znaczacych akcjonariuszy

Na date sprawozdania CD PROJEKT S.A. posiada znaczacych akcjonariuszy zgodnie z informacjami zawartymi w niniejszym
sprawozdaniu. Ze wzgledu na wielkos¢ udziatow w kapitale zaktadowym CD PROJEKT S.A. oraz w ogolnej liczbie gtosow na
Walnym Zgromadzeniu, znaczacy akcjonariusze dziatajac razem posiadaja kontrole korporacyjna nad Spotka. Dzieki posiadaniu
wiekszosci gtosow na Walnym Zgromadzeniu moga oni wywiera¢ decydujacy wptyw na decyzje w zakresie najwazniejszych spraw
korporacyjnych, takich jak zmiana Statutu, emisja nowych akcji, obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki, emisja obligacji
zamiennych, wyptata dywidendy i inne czynnosci, ktore zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych wymagaja wiekszosci gtosow
(zwyktej lub kwalifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu. Znaczacy akcjonariusze dziatajac razem, posiadaja w praktyce
wystarczajaca liczbe gtosow dla powotywania wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej lub wiekszosci jej cztonkow w przypadku
gtosowania grupami. Wybrana przez znaczacych akcjonariuszy Rada Nadzorcza zdolna jest powotywal Prezesa Zarzadu oraz
pozostatych cztonkéw zarzadu. W zwiazku z powyzszymi uprawnieniami korporacyjnymi, znaczacy akcjonariusze dziatajac razem
maja zdolnos¢ do sprawowania kontroli nad dziatalnoscia Spotki. Inwestorzy Spotki nie powinni zaktadac, ze znaczacy
akcjonariusze beda zawsze dziatali w interesie pozostatych Akcjonariuszy Spotki.

B Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym, w ktérym Grupa prowadzi
dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane ze zmianami ogélnej sytuacji makroekonomicznej

Kondycja gospodarki swiatowej, w tym skutki Swiatowych kryzysow politycznych czy ekonomicznych, a takze ogdlnie skutki
pogorszenia sytuacji gospodarczej na Swiecie, jak i w Polsce, wptywaja na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT.

Negatywna sytuacja makroekonomiczna lub polityczna moze powodowaé zachowawcze postawy konsumentéow lub pojawienie sie
ograniczen mozliwosci sprzedazy w konsekwencji wprowadzonych sankcji ekonomicznych, co moze mie¢ wptyw na wyniki sprzedazy
produktow w oficjalnych kanatach dystrybucji. Ponadto, wynikiem ztej sytuacji makroekonomicznej moze by¢ utrudniony dostep do
pozyskania srodkow finansowych, co w ujeciu globalnym moze wptywaé m.in. na zmniejszenie liczby produkowanych gier. Spotki
grupy kapitatowej staraja sie monitorowac wptyw sytuacji globalnej na rynki, na ktorych operuja i w miare mozliwosci maksymalnie
dostosowywac prowadzong dziatalnos¢ do zmieniajacej sie sytuacji.

Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych oraz ryzyko réznych jurysdykcji

Regulacje prawne w Polsce jak i poza jej granicami sa przedmiotem czestych zmian legislacyjnych. Pewne zagrozenie moga wiec
stanowic¢ zmiany przepisow prawa lub rézne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepisow podatkowych,
uregulowan dotyczacych prawa handlowego, ochrony wtasnosci intelektualnej oraz przepisow prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych, rynku kapitatowego czy przepisow regulujacych dopuszczenie produktow do sprzedazy detalicznej na poszczegélnych
rynkach. Kazda zmiana przepisow moze zmierzac¢ w kierunku powodujacym wystapienie negatywnych skutkow dla dziatalnosci Grupy
- spowodowac wzrost kosztow dziatalnosci grupy kapitatowej i wptynac na jej wyniki finansowe oraz powodowac trudnosci w ocenie
skutkéw przysztych zdarzen czy decyzji. Zmiany przepiséw prawa moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej,
w tym takze Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Wejscie w zycie nowych regulacji prawnych moze wiazac¢ sie miedzy innymi z
problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sadéw oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez
organy administracji publicznej (w tym podatkowe).

Spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w ramach prowadzonej dziatalnosci podlegaja regulacjom prawnym obowiazujacym w krajach,
w ktorych oferuja swoje produkty oraz czesciowo réwniez regulacjom prawnym obowiazujacym w krajach, z ktorych kupuja lub
licencjonuja wydawane przez siebie produkty lub rozwigzania wykorzystywane w procesie produkcji gier. Duza czes¢ zawartych
z zagranicznymi partnerami umow zakupu, sprzedazy lub licencjonowania zawierana jest wedtug jurysdykcji kraju wskazanego przez
druga strone umowy. Sytuacja taka moze rodzi¢ ryzyko nieprawidtowej interpretacji przez spotki Grupy zapisow umow zawartych
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wedtug obcej jurysdykcji. W celu zminimalizowania tego ryzyka przy zawieraniu najistotniejszych uméw miedzynarodowych spotki
z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT korzystaja z zagranicznych doradcow prawnych specjalizujacych sie w danej tematyce.

Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurentow

Na wyniki osiaggane przez Grupe moze mie¢ wptyw strategia obrana przez firmy konkurencyjne, ich pozycja finansowa oraz zdolnosc¢
do pozyskiwania kapitatu na korzystnych warunkach. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT stara sie minimalizowa¢ wspomniane ryzyko
poprzez aktywna polityke wydawnicza oraz utrzymanie dobrych relacji z partnerami. Jednoczesnie spotki Grupy staraja sie
dywersyfikowac zaréwno zrddta dostaw jak i kanaty sprzedazy.

VI. Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji panstwowej

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujace istotne postepowania (stan na dzien publikacji sprawozdania):

B Spory z wniosku lub z powddztwa CD PROJEKT S.A.

1. Sprawa z powdédztwa CD PROJEKT S.A. (wczes$niej Optimus S.A.) przeciwko Skarbowi Panstwa

Zarzad Spotki Optimus S.A. w dniu 15 lutego 2006 roku ztozyt do Sadu Okregowego w Krakowie, | Wydziat Cywilny, pozew przeciwko
Skarbowi Panstwa o zaptate kwoty 35 650,6 tys. zt. Spotka domaga sie odszkodowania w zwiazku ze szkoda wyrzadzona poprzez
wydanie przez Inspektora Kontroli Skarbowej z Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie decyzji okreslajacych rzekome zalegtosci
podatkowe poprzednika prawnego Spotki dominujacej zwiazane z podatkiem VAT. Przedmiotowe decyzje zostaty uchylone wyrokiem
NSA w Warszawie z dnia 24 listopada 2003 roku, jako niezgodne z prawem.

Na rozprawie w dniu 9 grudnia 2008 roku Sad Okregowy w Krakowie wydat na wniosek Spotki wyrok wstepny uznajac roszczenia
Optimus za zasadne, co do istoty. Wyrok ten odnosit sie do zasadnosci roszczenia odszkodowawczego Spotki. Zostat on uchylony
w dniu 19 maja 2009 roku przez Sad Apelacyjny w Krakowie, | Wydziat Cywilny, a sprawa zostata przekazana Sadowi Okregowemu
do ponownego rozpatrzenia.

W dniu 1 sierpnia 2014 roku Sad Okregowy w Krakowie wydat w przedmiotowej sprawie wyrok konczacy postepowanie w ramach
pierwszej instancji, w ktorym zasadzit na rzecz Spotki powodowej kwote 1 090,5 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi od dnia
15 listopada 2005 roku do dnia zaptaty, a w pozostatym zakresie powodztwo oddalit.

W dniu 9 pazdziernika 2014 roku Spotka ztozyta apelacje od wyroku w ramach ktérej zaskarzyta przedmiotowy wyrok w zakresie,
w ktorym Sad Okregowy w Krakowie oddalit powddztwo Spotki oraz w zakresie rozstrzygajacym o kosztach postepowania. Apelacje
od wyroku w czesci zasadzajacej powodztwo ztozyt takze Skarb Panstwa. W dniu 18 marca 2015 roku miata miejsce pierwsza
rozprawa przed Sadem Apelacyjnym w Krakowie. Sad po wystuchaniu petnomocnikdw stron odroczyt rozprawe celem uzupetnienia
postepowania dowodowego o dodatkowe wyjasnienia biegtej. Termin kolejnej rozprawy zostat wyznaczony na 2 wrzesnia 2015 roku.

B Pozostate postepowania

W prezentowanym okresie nie zostaty wszczete nowe istotne postepowania sadowe, arbitrazowe lub administracyjne, ktorych strona
bytaby Spotka. W zakresie pozostatych spraw spornych ujawnionych w sprawozdaniu rocznym za rok 2014 nie zaszty istotne zmiany.

VIl. Informacja o badaniu sprawozdan finansowych

W raporcie biezacym nr 14/2015 z dnia 28 maja 2015 roku Zarzad CD PROJEKT S.A. poinformowat, iz zgodnie z obowiazujacymi
przepisami i normami zawodowymi podmiot uprawniony, tj. Rada Nadzorcza Spétki, w dniu 28 maja 2015 roku dokonata wyboru
biegtego rewidenta przeprowadzajacego przeglad i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych CD PROJEKT
S.A. w 2015 roku. Wybrana do petnienia tej funkcji zostata spotka PKF Consult Sp. z 0.0.
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VIIl. Zdarzenia po dacie bilansu

W raporcie biezacym nr 17/2015 z dnia 5 sierpnia 2015 roku Spétka poinformowata o kolejnym zwiekszeniu limitu w ramach
taczacej Spotke z Raiffeisen Bank Polska S.A umowy dotyczacej transakcji terminowych i pochodnych. Wysoko$¢ zawieranych na
podstawie powotanej umowy transakcji ograniczona zostata nowym limitem wynoszacym 50 000 000 zt (stownie: piecdziesigt
milionéw ztotych), a wraz z jego zwiekszeniem Spotka ztozyta na rzecz Banku zabezpieczenie w postaci weksla wtasnego in blanco
wraz z deklaracja wekslowa.

Warszawa, dnia 26 sierpnia 2015 roku

Adam Kicinski Marcin Iwinski Piotr Nielubowicz Adam Badowski Michat Nowakowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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