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Kluczowe czynniki majace wptyw na wyniki Spétki i istotne
zdarzenia w roku 2014 oraz do dnia publikacji
sprawozdania

5 czerwca 2014 uruchomiona zostata przedsprzedaz gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. Byto to najwieksze tego typu przedsiewziecie w
historii CD PROJEKT RED, gdyz przedsprzedaz zostata uruchomiona symultanicznie dla 3 platform (tj. PC, PlayStation 4 oraz
Xbox One), w rozlegtej sieci wybranych punktow sprzedazy detalicznej na catym swiecie, w az 10 jezykach.

Studio CD PROJEKT RED i Wiedzmin 3: Dziki Gon zostaty zaprezentowane na konferencji poswieconej konsoli Xbox One
poprzedzajacej targi E3. Podczas konferencji prasowej, na ktorej Microsoft pokazywat najwazniejsze nadchodzace tytuty na
konsole Xbox One, zaprezentowano szesciominutowy fragment rozgrywki z Wiedzmina 3: Dziki Gon.

W ciagu dwunastu miesiecy 2014 roku studio CD PROJEKT RED mocno zaznaczyto swoja obecnos¢ na najwazniejszych imprezach
branzowych na $wiecie. Pokazy gry odbyty sie na targach E3 w Los Angeles, na targach gamescom w Kolonii, na Comic Con w San
Diego. Pokazy tytutu Wiedzmin 3: Dziki Gon odbyty sie rowniez na najwiekszej brytyjskiej imprezie poswieconej grom wideo -
EGX 2014, podczas targow Games 14 w Arabii Saudyjskiej, na imprezie Pax Prime w Seattle, w Moskwie na najwiekszych targach
gier wideo i komiksow Igromir, a takze na Brasil Game Show 2014 w Sao Paulo.

Na przetomie roku gra Wiedzmin 3: Dziki Gon zostata dwukrotnie nagrodzona tytutem Najbardziej Oczekiwanej Gry 2015 roku,
przyznanym w drodze gtosowania czytelnikow znanego amerykanskiego serwisu Gamespot oraz gtosami internautéw w ramach
plebiscytu The Game Awards, ktorego wyniki ogtoszono na gali The Game Awards w Las Vegas.

Do momentu publikacji niniejszego sprawozdania Wiedzmin: 3 Dziki Gon zdobyt ponad 200 nagréd przyznanych przez
przedstawicieli miedzynarodowych mediow i liczne serwisy internetowe. Poza wskazanymi powyzej, do najwazniejszych
wyroznien naleza tytuty Najbardziej Oczekiwanej Gry (Most Anticipated) przyznane przez tak prestizowe media jak: IGN (wybor
czytelnikéw/Readers Poll), Eurogamer (wybor czytelnikow/Readers Poll), GameTrailers, The Escapist, The Angry Joe Show. Gra
goscita rowniez na ponad 75 oktadkach drukowanych magazynow.

W ciagu 12 miesiecy 2014 roku Spotka zakonczyta proces wyboru partneréw, negocjowania i zawierania umow dystrybucyjnych
lub licencyjnych w odniesieniu do wszystkich rynkéw, na ktorych planowana jest oficjalna premiera fizycznej edycji gry
Wiedzmin 3: Dziki Gon. Na bazie zawartych umoéw pudetkowa wersja gry bedzie dostepna w 109 krajach na catym $wiecie.

8 grudnia 2014 roku Spotka poinformowata o wyznaczeniu nowej daty premiery gry Wiedzmin 3: Dziki Gon na dzien 19 maja 2015
roku.

Juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w styczniu biezacego roku, odbyta sie pierwsza tura pokazow gry
Wiedzmin 3: Dziki Gon, podczas ktorych zaproszeni dziennikarze polscy i zagraniczni mogli przez kilka godzin po raz pierwszy
zagra¢ w nieskonczong jeszcze gre na konsolach Xbox One i PlayStation 4 oraz na komputerach PC. W sumie w gre Wiedzmin 3:
Dziki Gon zagrato ponad 300 dziennikarzy z 23 krajow czego efektem byto kilkaset publikacji na catym swiecie.

Pierwszy numer komiksu “The Witcher House of Glass” wydanego przez Dark Horse Comics przy wspotpracy ze studiem
CD PROJEKT RED zadebiutowat w dniu 19 marca 2014 roku na potkach amerykanskich sklepoéw oraz w dystrybucji cyfrowej. Cykl
“The Witcher House of Glass” sktadat sie z pieciu czesci i zostat wydany w Stanach Zjednoczonych, Polsce, Rosji, Niemczech,
Czechach, Hiszpanii, Turcji oraz we Wtoszech.

22 maja 2014 roku studio wydato gre Wiedzmin 2: Zabodjcy Krolow na platforme Linux.

We wspotpracy z Fantasy Flight Games, swiatowym liderem rynku produkcji oraz dystrybucji gier planszowych, w listopadzie
2014 roku premiere miata gra The Witcher Adventure Game. Gra wydana zostata w fizycznej wersji planszowej oraz w wersji
cyfrowej.

22 stycznia 2015 roku miata miejsce premiera debiutanckiej produkcji Spotki w segmencie gier na urzadzenia mobilne.
The Witcher Battle Arena, stworzona wspdlnie z zewnetrznym studiem deweloperskim jest sieciowa, multiplatformowa gra F2P
na urzadzenia z systemem i0S i Android. W lutym 2015 roku Spotka poinformowata, ze w ciagu niespetna 3 tygodni od premiery
gra zostata pobrana ponad 1 mln razy.

W lipcu 2014 roku GOG Ltd. wyptacit na rzecz jedynego akcjonariusza, CD PROJEKT S.A. dywidende w wysokosci 2,7 mln USD.
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Pod koniec listopada 2014 roku CD PROJEKT S.A. sprzedata pakiet kontrolny spotki zaleznej cdp.pl. W efekcie przeprowadzonej
transakcji, udziat Spotki w cdp.pl zmniejszyt sie do 8,29%. Kontrole nad cdp.pl przejeli jej wieloletni pracownicy, a zarazem
obecni cztonkowie zarzadu.

Przychody ze sprzedazy CD PROJEKT S.A. w 2014 roku wyniosty 34 455 tys. zt.

EBITDA CD PROJEKT S.A. za 2014 roku wyniosta 1 381 tys. zt.

Strata netto Spotki za 2014 rok wyniosta 12 407 tys. zt.

Na koniec 2014 roku Spotka posiadata srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 12 947 tys. zt oraz pozostate aktywa

finansowe o wartosci 2 745 tys. zt, na ktore sktadaja sie zakupione w celu ulokowania biezacych nadwyzek finansowych
jednostki uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym PKO TFI.




B Informacje ogbélne o prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w roku
obrotowym 2014

Produkcja gier komputerowych realizowana jest przez studio CD PROJEKT RED, stanowiace wydzielony segment operacyjny w ramach
dziatalnosci spotki CD PROJEKT S.A. Dziatalnos¢ ta polega na tworzeniu gier wideo oraz sprzedazy licencji na ich dystrybucje, a takze
na produkcji i sprzedazy produktow towarzyszacych wykorzystujacych posiadane przez Spotke marki. Produkcja gier wideo zostata
rozpoczeta w 2002 roku, kiedy wystartowaty prace nad debiutancka gra z gatunku RPG - Wiedzmin. Tytut oparty na prozie Andrzeja
Sapkowskiego zostat wydany w pazdzierniku 2007 roku i okazat sie wielkim sukcesem na skale swiatowa. W maju 2011 roku ukazat sie
drugi tytut - Wiedzmin 2: Zabojcy Krolow na komputery PC, a w kwietniu 2012 roku Wiedzmin 2: Zabdjcy Krolow Edycja Rozszerzona
na konsole Xbox 360 oraz komputery PC. Zaréowno pierwsza czes¢ Wiedzmina, jak i Wiedzmin 2: Zabdjcy Krdolow w Edycji
Rozszerzonej dostepne sa rowniez na komputery Apple i komputery z systemem Linux.

Spotka prowadzi aktywna sprzedaz wyprodukowanych wczesniej gier Wiedzmin oraz Wiedzmin 2: Zabdjcy Krolow w wersjach na
poszczegolne platformy sprzetowe zaréwno w tradycyjnych kanatach dystrybucji, jak i za posrednictwem czotowych platform
cyfrowej dystrybucji gier komputerowych na $wiecie. tacznie obie czesci Wiedzmina uzyskaty okoto 200 nagrdd na catym sSwiecie, a
catkowita sprzedaz gier przekroczyta 8 milionéw egzemplarzy.

Dwa najwieksze projekty realizowane obecnie w studio to najwyzszej klasy duze gry role-playing: Wiedzmin 3: Dziki Gon (The
Witcher 3: Wild Hunt) oraz Cyberpunk 2077. Kazda z gier ukaze sie w momencie swojej rynkowej premiery réownoczesnie na
komputery PC oraz na konsole nowej generacji - Sony PlayStation 4 oraz Microsoft Xbox One.

Od lipca 2013 roku studio obecne jest rowniez w Krakowie, gdzie dziatajacy na terenie Krakowskiego Parku Technologicznego zespot
pracuje nad kolejnymi produkcjami Spotki.

Oprocz produkcji Wiedzmina 3 i Cyberpunk 2077, Spotka intensywnie rozwija franczyze i oferte produktow towarzyszacych
osadzonych w wiedzminskim uniwersum. W 2014 roku CD PROEJKT RED zaangazowany byt w realizacje dwdch nowych projektow z
zewnetrznymi partnerami. W listopadzie 2014 roku premiere miata gra planszowa The Witcher Adventure Game dostepna w wersji
pudetkowej oraz cyfrowej przeznaczonej na komputery i tablety. Po dacie bilansowej, 22 stycznia 2015 roku, miata miejsce premiera
sieciowej gry mobilnej The Witcher Battle Arena przeznaczonej na tablety i zaawansowane smartfony z systemem iOS oraz Android.

CD PROJEKT S.A. bedacy spotka holdingowa Grupy Kapitatowej CD PROJEKT koordynuje jej funkcjonowanie majac na celu osiagniecie
maksymalnej efektywnosci oraz synergii w ramach dziatan prowadzonych przez Grupe. W tym celu, w ramach wewnetrznego
departamentu Invest $wiadczacego ustugi na rzecz pozostatych segmentow dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, realizowane
sq procesy nadzoru wtascicielskiego i finansowego, ksiegowosci, kadr i ptac, dziatu prawnego i podatkowego oraz relacji
inwestorskich.

B Kluczowe wydarzenia 2014 roku
Produkcja Gier

W 2014 roku w ramach segmentu Produkcji gier podpisano wszystkie umowy dystrybucyjne zwigzane bezposrednio z fizyczna edycja
gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. W styczniu Spotka ogtosita zawarcie umowy z Namco Bandai Games na wytaczna dystrybucje Wiedzmina
3: Dziki Gon na terenie Australii i Nowej Zelandii. W lutym zawarta zostata umowa z Agora S.A., na mocy ktorej Agora zostata
polskim wspotwydawca gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. Za dystrybucje gry na terenie Polski odpowiedzialna bedzie spotka cdp.pl sp. z
0.0. W marcu potwierdzono, iz na Bliskim Wschodzie za promocje oraz dystrybucje Wiedzmina 3: Dziki Gon bedzie odpowiadat LS2
Pluto, lider dystrybucji gier wideo w tym rejonie. Firma prowadzi dziatalnos¢ operacyjna m.in. na terenach Zjednoczonych Emiratow
Arabskich, Arabii Saudyjskiej, Kataru, Kuwejtu, Libanu, Bahrajnu, Jordanii oraz Egiptu. Na terenie RPA dystrybutorem gry zostat
Megarom Interactive, czotowy importer i dystrybutor gier wideo na tamtejszym rynku. Dodatkowo, Spotka nawigzata wspotprace w
zakresie dystrybucji gry z firma SoftClub (wspoétpraca obejmuje dystrybucje oraz promocje gry Wiedzmin 3: Dziki Gon na terenie
Rosji i CIS), jak rowniez z firma CENEGA, ktora zajmie sie dystrybucja i promocja gry na terytorium Czech, Stowacji i Wegier oraz NC
Games, ktora zajmie sie promocja i dystrybucja na terenie Brazylii i Ameryki tacinskiej. W trzecim kwartale 2014 roku podpisano
rowniez umowy dystrybucyjne z firmami Best Distribution (odpowiedzialna za sprzedaz i marketing gry na terenie Rumunii), Edlee
(Izrael), Express Games (Indie), Epic Soft (Tajwan, Hong Kong oraz Singapur), Bilkom (Turcja) oraz Computerland (Iris Mega DOO) na
Batkanach. Podpisane umowy nie obejmuja wysokomarzowej dystrybucji cyfrowej, do ktorej wszystkie prawa zachowuje CD
PROJEKT.

Pod koniec pierwszego kwartatu 2014 roku zadebiutowat pierwszy numer komiksu The Witcher House of Glass, wydawanego przez
amerykanskie wydawnictwo Dark Horse Comics, we wspotpracy ze studiem CD PROJEKT RED. Dark Horse Comics to jeden z
najwiekszych i najbardziej renomowanych niezaleznych wydawcow komiksow na $wiecie. Firma ta wydawata m.in. komiksy z serii




Gwiezdne Wojny, Obcy, Predator. Ma tez doswiadczenie w adaptacji gier komputerowych zdobyte m.in. przy wydaniu tytutow
zwiazanych z markami Halo czy Mass Effect. Na podstawie komiksow Dark Horse wyprodukowano tez takie filmy jak Maska, Virus,
TimeCop, Mystery Men. Do daty publikacji niniejszego sprawozdania wiedzminski komiks zostat wydany w Stanach Zjednoczonych,
Polsce, Rosji, Niemczech, Czechach, Hiszpanii, Turcji oraz we Wtoszech. Dzieki cieptemu przyjeciu przez fandéw Spétka wraz z Dark
Horse Comics zdecydowaty o wydaniu w 2015 roku kolejnego sezonu wiedzminskiego komiksu.

14 maja 2014 roku studio CD PROJEKT RED ogtosito odswiezenie swojej identyfikacji wizualnej. Inspirowane stowianskim Rarogiem,
nowe logo studia przedstawia ptaka z gatunku kardynata szkartatnego i idealnie wpisuje sie w peten pasji profil dziatalnosci studia.
Odswiezeniu identyfikacji wizualnej studia towarzyszyta rowniez zmiana logotypu gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. Nowy logotyp
flagowego tytutu studia ma przywodzi¢ na mysl ztowieszcza maske jednego z generatow Dzikiego Gonu, Eredina.

Rowniez w maju 2014 roku w odpowiedzi na rosnace zainteresowanie grami na platforme Linux, studio wydato gre Wiedzmin 2:
Zabdjcy Krolow w wersji na systemy operacyjne Linux i SteamOS. Podobnie jak inne gry studia, linuksowa wersja Wiedzmina 2:
Zabdjcy Krolow jest aktywnie wspierana, aby zapewni¢ graczom zadowolenie na dtugo po dokonaniu zakupu.

5 czerwca 2014 roku uruchomiona zostata przedsprzedaz gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. Byto to najwieksze dotychczasowe tego typu
przedsiewziecie studia, gdyz przedsprzedaz zostata uruchomiona symultanicznie dla 3 platform (tj. PC, PlayStation 4 oraz Xbox One),
na kluczowych dla gry terytoriach, w az 10 jezykach. Gra, zaréwno w edycji podstawowej, jak i kolekcjonerskiej, spotkata sie z
olbrzymim entuzjazmem i zainteresowaniem graczy. W niektérych krajach limitowany naktad Edycji Kolekcjonerskiej zostat
catkowicie wyprzedany w pierwszych dniach po rozpoczeciu przedsprzedazy. Uruchomieniu przedsprzedazy towarzyszyt rowniez
opublikowany tego samego dnia nowy zwiastun gry, ktory zostat jak dotad obejrzany w liczbie przekraczajacej 2,2 miliona
wyswietlen.

Studio CD PROJEKT RED mocno zaznaczyto swoja obecnos¢ na najwazniejszych imprezach branzowych na $wiecie. Pokazy gry odbyty
sie na targach E3 w Los Angeles, na ktorych po raz pierwszy zaprezentowano tytut na ogolnodostepnej przestrzeni imprezy; na
targach gamescom w Kolonii, na ktorych stoisko Wiedzmina 3: Dziki Gon odwiedzito ponad tysiac dziennikarzy branzowych oraz
pietnascie tysiecy fanow; na imprezie Comic Con w San Diego, gdzie studio CD PROJEKT RED wzieto udziat po raz pierwszy, a w
czasie trwania ktorej odbyt sie pierwszy publiczny (to znaczy nie dedykowany wytacznie mediom) pokaz rozgrywki trzeciej czesci
Wiedzmina. Pokazy tytutu Wiedzmin 3: Dziki Gon odbyty sie rowniez na najwiekszej brytyjskiej imprezie poswieconej grom wideo -
EGX 2014, podczas targow Games 14 w Arabii Saudyjskiej, na imprezie Pax Prime w Seattle, w Moskwie na najwiekszych targach gier
wideo i komiksow Igromir, a takze na Brasil Game Show 2014 w Sao Paulo.

W roku 2014 gra Wiedzmin 3: Dziki Gon otrzymata wiele nagrod i nominacji. Wiedzmin 3: Dziki Gon zebrat na ubiegtorocznych
targach kilkadziesiat prestizowych nagréd - w tym przyznane przez redakcje GameSpot, Destructoid czy, IGN. Po raz drugi z rzedu
Wiedzmin 3: Dziki Gon uzyskat nagrode IGN - E3 People’s Choice. W gtosowaniu na najlepsza gre targdw uczestniczyto 100 tys. osob.
Do chwili publikacji niniejszego sprawozdania, gra Wiedzmin 3: Dziki Gon uhonorowana zostata ponad 200 nagrodami od najbardziej
prestizowych magazyndéw i portali internetowych na catym $wiecie oraz nagrodami spotecznosci. Wiedzmin 3: Dziki Gon goscit na
oktadkach swiatowych czasopism branzowych juz ponad 75 razy.

Podczas wizyty prezydenta Standw Zjednoczonych Ameryki w Polsce, gra Wiedzmin 3: Dziki Gon zostata wymieniona przez Baracka
Obame jako przyktad umiejetnosci i etyki pracy Polakow.

Wielkim sukcesem okazato sie ogtoszenie specjalnego programu, na mocy ktorego wszyscy nabywcy gry Wiedzmin 3: Dziki Gon
otrzymaja 16 darmowych dodatkow DLC, rozszerzajacych rozgrywke o nowe przygody, funkcjonalnosci i przedmioty do wykorzystania
podczas gry. Darmowe dodatki beda udostepniane graczom co tydzien poczawszy od dnia premiery gry i maja na celu
podtrzymywanie relacji z konsumentami po premierze oraz uatrakcyjnienie gry (tak dla dotychczasowych, jak i nowych
konsumentow) w dtugim okresie czasu.

27 listopada 2014 zadebiutowata na rynku, stworzona przez studio CD PROJEKT RED we wspotpracy z Ignacym Trzewiczkiem i Fantasy
Flight Games, gra planszowa ,,Wiedzmin Gra Przygodowa”. Gra zostata wydana w wersji planszowej oraz cyfrowej, wyprodukowanej
przy wspoétpracy ze studiem Can Explode. Byt to debiut CD PROJEKT w tej kategorii produktowej oraz pierwszy tytut wiedzminskiego
Swiata dostepny na urzadzeniach mobilnych, mozliwy do pobrania za posrednictwem platform: Google Play, Appstore, GOG.com,
cdp.pl i Steam.

9 grudnia 2014 roku Spdtka poinformowata o wyznaczeniu nowej daty premiery gry Wiedzmin 3: Dziki Gon na dzien 19 maja 2015
roku. W uzasadnieniu podjetej decyzji Zarzad Spotki wskazat, ze priorytetem studia CD PROJEKT RED jest dostarczenie najwyzszej
jakosci gier RPG, ktorych dopracowanie technologiczne i artystyczne istotnie wptywa na ich pozniejszy komercyjny sukces.

Wielkos¢ i ztozonos¢ gry Wiedzmin 3: Dziki Gon, ktdra ukaze sie w dniu premiery na Xbox One, PlayStation 4 i komputery PC, ma
decydujacy wptyw na przebieg jej produkcji. Zarzad spotki uwzgledniajac zaawansowanie i skale prac zwiazanych z wprowadzaniem
niezbednych poprawek detali, postanowit przesunaé termin ogolnoswiatowej premiery gry ,Wiedzmin 3: Dziki Gon” o 12 tygodni w
stosunku do daty wczesniej podanej do publicznej wiadomosci.




W grudniu rozpoczeta sie przedsprzedaz gry Wiedzmin 3: Dziki Gon bezposrednio na PlayStation Network. Gra dostepna jest na
europejskim, amerykanskim i azjatyckim PlayStation Store.

Na przetomie roku gra Wiedzmin 3: Dziki Gon zostata dwukrotnie nagrodzona tytutem Najbardziej Oczekiwanej Gry 2015 roku,
przyznanym w drodze gtosowania czytelnikow znanego amerykanskiego serwisu Gamespot oraz gtosami internautéw w ramach
pebiscytu The Game Awards, ktorego wyniki ogtoszono na gali The Game Awards w Las Vegas.

22 stycznia 2015 premiere miata pierwsza gra dedykowana na urzadzenia mobilne studia CD PROJEKT RED - The Witcher Battle
Arena, stworzona we wspotpracy z Fuero Games. Gra zaprojektowana z mysla o uzytkownikach tabletow i zaawansowanych
smartphonow, dostepna jest na urzadzenia z systemami i0S i Android. Projekt zrealizowano w popularnym modelu F2P (free to play),
ktory nie wymaga od gracza zakupu tytutu ani ptacenia abonamentu. Tworcom zalezato szczegdlnie na uczciwosci rozgrywki i
zachowaniu rownosci szans, dlatego gra nie zawiera mechanizmow typu ,,ptaé, by wygrac”, a wszystkie jej elementy sktadowe mozna
odblokowac poprzez udziat w rozgrywkach. Premiera gry poprzedzona byta beta testami w Szwecji i Kanadzie. W lutym, po niespetna
3 tygodniach od premiery, spotka ogtosita, ze gra zostata pobrana ponad 1 milion razy.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego w styczniu biezacego roku odbyta sie pierwsza tura pokazow gry Wiedzmin 3: Dziki Gon,
podczas ktorych przez kilka godzin zaproszeni dziennikarze mogli po raz pierwszy zagra¢ w nieskonczong jeszcze gre na wszystkich
platformach, na ktére gra jest dedykowana, a wiec na konsolach Xbox ONE i PlayStation 4 oraz na komputerach PC. Studio CD
PROJEKT RED goscito w swojej siedzibie miedzy innymi dziennikarzy z Polski, Niemiec, Francji, Stowacji, Rosji, Czech a takze Wtoch i
Hiszpanii. Poza granicami kraju, pokazy dla przedstawicieli mediow z catego $wiata odbyty sie na zamku Stirling w Szkocji, w Los
Angeles oraz w Sydney. W sumie w gre Wiedzmin 3: Dziki Gon zagrato ponad 300 dziennikarzy z 23 krajow. Mozliwos¢ zagrania w gre
Wiedzmin 3: Dziki Gon spotkata sie z bardzo dobrym przyjeciem wsrod przedstawicieli mediow, czego efektem byto kilkaset
obszernych publikacji na catym swiecie.

Ponizsze cytaty pochodza z materiatow zamieszczonych na miedzynarodowych branzowych portalach internetowych:

»T0 jedna z tych wielkich gier z gatunku RPG, o ktérych gracze zawsze marzq. Jest to tez jedna z najpiekniejszych wizualnie
produkcji, jakie kiedykolwiek widziatem.” - Coming Soon

Jest krew i jest groza. Swiat Wiedzmina 3 uderzy Cie w twarz i przyprawi o gesiq skorke.” - Eurogamer

,» T0 co najbardziej zapadto mi w pamiec to unikalny charakter WiedZmina 3. Nie bedziesz w stanie pomyli¢ tego RPG z jakimkolwiek
innym.” - Gamespot

Podczas pokazow trzeciej odstony Wiedzmina studio CD PROJEKT RED opublikowato rowniez nowy 15-minutowy materiat video z gry.

W marcu 2015 roku odbyta sie druga tura pokazow gry Wiedzmin 3: Dziki Gon, réowniez w formie kilkugodzinnych sesji gry na
wszystkich dostepnych platformach: Xbox One, PlayStation 4 oraz na komputerach PC. Spotkania hands-on zorganizowano w
Niemczech, Francji i w Skandynawii. W okresie po publikacji niniejszego sprawozdania pokazy trzeciej odstony Wiedzmina
zaplanowano rowniez miedzy innymi w Brazylii, Rosji, Japonii, Hong Kongu i Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

Pozostate wydarzenia

W dniu 6 czerwca 2014 roku Spotka dokonata sprzedazy nieruchomosci biurowo-magazynowej znajdujacej sie w Nowym Saczu przy
ul. Nawojowskiej 118, stanowiacej historyczng siedzibe Spotki.

W lipcu 2014 roku CD PROJEKT S.A. uzyskata dywidende w wysokosci 2,7 mln USD od podmiotu zaleznego GOG Ltd.

W dniu 26 listopada Spotka zmniejszyta swoje zaangazowanie kapitatowe w podmiocie zaleznym cdp.pl sp. z 0.0.. Poprzednio, w dniu
12 maja 2014 roku emitent poinformowat o zbyciu na rzecz cdp.pl w celu umorzenia 9 tys. udziatow, w wyniku czego CD PROJEKT
kontrolowat pakiet 50,2% udziatow.

W rezultacie listopadowej sprzedazy i umorzenia udziatow nalezacych dotychczas do CD PROJEKT, udziat Spotki w cdp.pl zmniejszyt
sie do 8,29% a jej wyniki przestaja byc¢ konsolidowane. Kontrole nad cdp.pl przejeli jej wieloletni pracownicy, a zarazem obecni
cztonkowie zarzadu.

Zawarta pomiedzy stronami umowa okresla zasady i warunki potencjalnego dalszego obnizania zaangazowania CD PROJEKT w
kapitale cdp.pl, uzalezniajac kolejne kroki m.in. od osiaganych wynikéw finansowych cdp.pl.

Zgodnie z porozumieniem, obie spotki zamierzaja kontynuowac dtugofalowa wspotprace. Cdp.pl odpowiada m.in. za krajowa
dystrybucje polskich wersji gier Wiedzmin, Wiedzmin 2: Zabojcy Krolow oraz Wiedzmin 3: Dziki Gon a takze szeregu wiedzminskich
produktow towarzyszacych.




W drugiej potowie roku Spotka rozpoczeta wdrazanie nowoczesnego rozwigzania informatycznego z ktorego korzystac¢ beda krajowe
podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na ktore to rozwiazanie sktadaja sie:

IFS Application (Szwecja) to jeden z najbardziej zaawansowanych na swiecie systeméw klasy ERP, wspierajacy zarzadzanie firma we
wszystkich podstawowych obszarach (Finanse i Ksiegowos$c¢, Kadry i Ptace, Produkcja i Dystrybucja, Gospodarka Magazynowa oraz
Zarzadzanie Projektami). Wdrozenie systemu IFS Application w Grupie CD PROJEKT ma za zadanie zapewnienie wiekszej spojnosci,
wiarygodnosci oraz szczegdtowosci danych niezbednych do zarzadzania przedsiebiorstwem. Wdrozenie systemu jest potaczone z
optymalizacja procesow firmowych. System rozpoczat dziatanie w styczniu 2015 roku.

Tagetik (Wtochy) to jeden z najbardziej zaawansowanych systemow klasy CPM (Corporate Performance Management), wspierajacych
procesy decyzyjne w firmach. Spotka zdecydowata sie na wdrozenie modutéw Budzetowanie, Konsolidacja finansowa, Zarzadzanie
ptynnoscia oraz Raportowanie i analizy zarzadcze. Celem wdrozenia jest uzyskanie tatwiejszego i szybszego dostepu do wiarygodnych
danych finansowych, wspierajacych podejmowanie trafnych decyzji zarzadczych. Planowane rozpoczecie funkcjonowania systemu:
poczatek drugiego potrocza 2015 roku.

Plus Workflow (Polska) to system wspierajacy obieg dokumentow poprzez ich cyfryzacje. System w CD PROJEKT bedzie posiadat
funkcjonalnosci zwigzane z obiegiem faktur, korespondencji przychodzacej i wychodzacej oraz zarzadzaniem umowami. Pozwoli na
elektroniczny obieg dokumentow oraz dostep do dokumentéw poprzez elektroniczne archiwum. Workflow ograniczy do niezbednego
minimum papierowy obieg dokumentdw, przyspieszy ich obstuge, poprawi proces kontroli przeptywu informacji w firmie i pozwoli na
szybsze wprowadzenie informacji finansowej do systemu ERP. Planowane rozpoczecie funkcjonowania systemu 2 kwartat 2015 roku.

II. Informacja o podstawowych produktach i ustugach Spétki w
roku 2014

Podstawowym zrodtem przychodow w roku 2014 byty tantiemy licencyjne uzyskiwane z tytutu sprzedazy gry Wiedzmin 2 Zabojcy
Krélow na komputery PC, Apple oraz konsole Xbox 360. Ponadto kontynuowana byta sprzedaz wydanej w roku 2007 pierwszej czesci
Wiedzmina, wciaz cieszacej sie zainteresowaniem graczy.

W czwartym kwartale miata miejsce premiera gry The Witcher Adventure Game - zaréwno w fizycznej edycji planszowej jak i w
wersji elektronicznej dostepnej na tablety z systemem i0S, Android oraz na komputery PC i Apple.

Spotka uzyskiwata rowniez przychody ze sprzedazy praw do produktow towarzyszacych, wykorzystujacych marke Wiedzmin w tym
miedzy innymi serii komiksow wydanej przez Dark Horse Comics.

Ponadto w roku 2014 oraz do daty publikacji niniejszego sprawozdania na mocy zawartych umow dystrybucyjnych i licencyjnych
Spotka uzyskata szereg zaliczek na poczet tantiem ze sprzedazy gry Wiedzmin 3, ktore rachunkowo nie stanowity przychodow spotki

w 2014 roku.

0Od czerwca 2014 za posrednictwem partneréw detalicznych (w tym réowniez podmiotu zaleznego GOG Ltd.) zbierane sa zamowienia
przedpremierowe na gre Wiedzmin 3: Dziki Gon.

Spotka swiadczyta rowniez ustugi wewnatrzgrupowe na rzecz podmiotow zaleznych a takze, do momentu sprzedazy nieruchomosci w
Nowym Saczu, uzyskiwata przychody z tytutu wynajmowania posiadanej powierzchni biurowo-magazynowej.

lll. Rynki zbytu, odbiorcy i dostawcy CD PROJEKT S.A.

Struktura geograficzna przychodow ze sprzedazy Spotki przedstawiata sie nastepujaco:

01.01.2014 - 31.12.2014 01.01.2013 - 31.12.2013
w tys. zt
w PLN w % w PLN w %
Kraj 4165 12% 3822 14%
Eksport, w tym: 30 290 88% 23 249 86%
Unia Europejska 7 274 21% 4449 16%
Kraje bytego ZSRR 588 2% 26 0%




USA 22 378 65% 18 731 69%

Azja 5 0% 35 0%
Pozostate 45 0% 8 0%
Razem 34 455 100% 27 071 100%

Sprzedaz produkcji CD PROJEKT S.A. realizowana jest na podstawie dtugookresowych umow licencyjnych i dystrybucyjnych
z wydawcami i dystrybutorami z catego Swiata (np. Warner Bros. Home Entertainment, VALVE Corporation, GOG Ltd., Namco Bandai
Partners SAS) oraz z Polski (cdp.pl sp. z 0.0., Agora S.A.).

Najwiekszym odbiorca Spotki byta firma Valve Corporation, z ktorg Spotka wygenerowata w roku 2014 przychody przekraczajace 10%
przychoddéw ze sprzedazy ogétem. Sprzedaz do Valve Corporation wyniosta 17 560 tys. zt co stanowito 51% tacznych przychodéw ze
sprzedazy Spotki.

Valve Corporation nie jest podmiotem powiazanym z CD PROJEKT S.A.

Kolejnym istotnym odbiorca Spotki byta firma Namco Bandai Partenrs SAS, z ktdra Spotka wygenerowata w roku 2014 przychody
przekraczajace 10% przychodow ze sprzedazy ogotem. Sprzedaz do Namco Bandai Partenrs SAS wyniosta 5 819 tys. zt co stanowito
17% tacznych przychodow ze sprzedazy Spotki.

Namco Bandai Partenrs SAS nie jest podmiotem powigzanym z CD PROJEKT S.A.

Trzecim najwiekszym odbiorca Spotki w roku 2014 byta firma Warner Bros. Home Entertainment Inc., z ktdra Spotka wygenerowata
przychody przekraczajace 10% przychodow ze sprzedazy ogotem. Sprzedaz do Warner Bros. Home Entertainment Inc. wyniosta 4 330
tys. zt co stanowito 13% tacznych przychodow ze sprzedazy Spotki.

Warner Bros. Home Entertainment Inc. nie jest podmiotem powigzanym z CD PROJEKT S.A.

W realizowanym przez Spotke procesie produkcji wykorzystywane sa zewnetrzne narzedzia i rozwiazania, jednak nie maja one
wptywu na wystapienie istotnej koncentracji po stronie dostawcow Spotki.

W ramach przygotowan do nadchodzacej premiery gry Wiedzmin 3: Dziki Gon w roku 2014 najwiekszym dostawca Spotki byta firma
DARK HORSE COMICS, Inc. - miedzy innymi dostawca komponentow fizycznych do wersji kolekcjonerskiej gry Wiedzmin 3: Dziki Gon.
Wspotpraca z DARK HORSE COMICS, Inc. wygenerowata tacznie w roku 2014 zakupy przekraczajace 10% przychodow ze sprzedazy
ogotem - taczna wartos¢ zakupow wyniosta 13 868 tys. zt.

DARK HORSE COMICS, Inc. nie jest spotka powiazang z CD PROJEKT S.A.

Ponadto w roku 2014 Spotka wspotpracowata z Testronic Laboratories Ltd. od ktorej wartos¢ zakupow w ciagu roku wyniosta 4 024
tys. zt przekraczajac 10% przychodow ze sprzedazy Spotki.

Testronic Laboratories Ltd. nie jest spotka powiazana z CD PROJEKT S.A.

IV. Informacja o umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki
(z wytaczeniem umoéw kredytowych i pozyczek) zawartych
w 2014 roku oraz do daty publikacji sprawozdania

W raporcie biezacym nr 2/2014 z dnia 7 lutego 2014 roku Zarzad Spotki poinformowat o zawarciu umowy licencyjnej dotyczacej gry
komputerowej Wiedzmin 3 Dziki Gon z Agora S.A. z siedzibg w Warszawie.

Na podstawie zawartej umowy Spétka dominujaca udzielita Agorze licencji na korzystanie z polskiej wersji jezykowej gry na
komputery PC oraz platformy PlayStation 4 i Xbox One, w zakresie koniecznym do zapewnienia jej dystrybucji na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej, w wersji pudetkowej oraz cyfrowej. Na mocy zawartej umowy okreslone zostaty takze podstawowe warunki
i zasady dystrybucji gry, w tym réwniez powierzenia jej dalszej dystrybucji na rzecz cdp.pl sp. z 0.0., a takze zobowiazania stron
w zakresie prowadzenia kampanii marketingowej gry.




Wynagrodzenie Spétki z tytutu udzielonej licencji wyliczane bedzie na podstawie sumy przychodéw netto Agory z tytutu dystrybucji
gry pomniejszonych o wyptacone Spoétce zaliczki oraz uzgodnione optaty dystrybucyjne. Rozliczenie pomiedzy stronami nastepowac
bedzie kwartalnie na podstawie raportow sprzedazy sporzadzanych przez cdp.pl.

Jednoczesnie wraz z umowa, o ktérej mowa powyzej, zawarta zostata umowa dystrybucyjna pomiedzy Agora a spotka zalezna od
CD PROJEKT S.A., tj. cdp.pl, na mocy ktorej Agora udzielita na rzecz cdp.pl sublicencji wytacznej na korzystanie z gry w zakresie
koniecznym do zapewnienia jej dystrybucji przez cdp.pl na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Zgodnie z jej zapisami, Strony okreslity
podstawowe warunki i zasady prowadzenia dystrybucji gry na komputery PC oraz platformy PlayStation 4 oraz Xbox One, w wersji
pudetkowej oraz cyfrowej.

Wynagrodzenie Agory z tytutu udzielonej sublicencji stanowic¢ bedzie okreslony udziat w przychodach cdp.pl z tytutu sprzedazy
w poszczegoblnych kanatach dystrybucji.

Obie powyzsze umowy zawarte zostaty na okres 18 miesiecy liczonych od daty premiery gry.

Zabezpieczeniem naleznosci Agory wynikajacych z zawartych uméw, o ktorych mowa powyzej, jest weksel in blanco wystawiony
przez Spotke dominujaca oraz notarialne o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji.

W opinii Zarzadu zawarcie powyzszych umoéw i oparcie wspotpracy na zasadach podobnych do uprzednio obowiazujacych umow
z Agora, dotyczacych wydania gry Wiedzmin 2 Zabojcy Krolow na terenie Polski, pozwoli poprzez uczynienie Agory wspotwydawca gry
znacznie zwiekszyC skutecznos¢ kampanii marketingowej tytutu, a co za tym idzie przyczyni sie do zwiekszenia jej rynkowego
sukcesu.

V. Informacja o waznych osiggnhieciach w dziedzinie badan i
rozwoju

0Od 2008 roku studio CD PROJEKT RED stale prowadzi prace nad wtasnym silnikiem o nazwie REDengine, ktérego zatozeniem jest
umozliwienie produkcji najlepszych gier z gatunku RPG na komputery PC, Mac i konsole. Zapewniajac nowoczesne, wyspecjalizowane
narzedzia oraz najwyzszej jakosci strone wizualng i zaawansowana mechanike, stworzony silnik pozwala wyprodukowaé gry wideo
przenoszace gracza do jednego z najbardziej wiarygodnych i dojrzatych swiatow, jakie kiedykolwiek stworzono w grach RPG.

CD PROJEKT pierwszy raz zastosowat swoj silnik tworzac Wiedzmina 2 w wersji na komputery PC. Gra zyskata miedzynarodowe
uznanie zaréwno za oprawe graficzna, jak i za sposob budowania historii. Wczesniej nalezace do CD PROJEKT studio deweloperskie
korzystato z rozwiazan zewnetrznych. Finalizacja prac nad gra Wiedzmin 2 Zabdjcy Krolow na platforme Xbox 360 byta rownoczesnie
waznym etapem rozwoju silnika REDengine na nowej platformie sprzetowej. Po premierze Wiedzmina 2 na Xbox 360 prace
rozwijajace posiadana technologie byty kontynuowane.

W 2014 roku studio intensywnie pracowato nad zapewnieniem petnego wsparcia silnika REDengine 3 dla platform nowej generacji, tj.
PlayStation 4 i Xbox One. Najwazniejszym celem z technicznego punktu widzenia byto osiagniecie petnego wsparcia silnika dla XR i
TRC (zestaw technicznych wymagan, ktore musi spetnia¢ gra, zeby by¢ dopuszczong do wydania na dana platforme). Prace nad
silnikiem byty prowadzone réwniez w kierunku dalszej optymalizacji silnika oraz usprawnienia istniejacych juz mechanizmow. Aby
uczyni¢ walke w grze Wiedzmin 3: Dziki Gon jeszcze bardziej efektowna, zespot stworzyt i zaimplementowat mechanizm do
rozcztonkowywania postaci. Dzieki temu potyczki z przeciwnikami sg bardziej emocjonujace, a sama walka bardziej sugestywna.
Zaimplementowano takze nowa funkcjonalnos¢ rendera, tzw. Screen space reflection, pozwalajaca generowac na przyktad odbicia
postaci w wodzie, jak rowniez Bokeh DoF - funkcjonalnosc¢ rendera uzywana w przerywnikach filmowych w grze, zwiazana z gtebia
ostrosci. We wspotpracy z producentem kart graficznych Nvidia, wprowadzono réwniez biblioteke do wiarygodnej symulacji i
renderowania wtosow, zwang HairWorks. Technologiczny postep jaki dokonat sie na przestrzeni 2014 roku sprawa, ze gra Wiedzmin
3: Dziki Gon w wersji na konsole nowe generacji bedzie wyglada¢ réwnie dobrze, jak na komputerach PC, co Spotka uwaza, za
ogromny sukces technologiczny.




Opis sytuacji finansowej
CD PROJEKT S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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I. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno -

finansowych ujawnionych w sprawozdaniu finansowym

B Sprawozdanie z sytuacji finansowej

w tys. zt Nota 31.12.2014 31.12.2013
AKTYWA TRWALE - 78 064 110 188
Rzeczowe aktywa trwate 12 4 603 9 204
Wartosci niematerialne 13 62 372 75 648
Inwestycje w jednostkach podporzqdkowanych 15 9 855 24 828
Pozostate aktywa finansowe 19 547
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 410 250
Pozostate aktywa trwate 16 277 258
AKTYWA OBROTOWE - 130 754 75 840
Zapasy 20,21 96 511 44 514
Naleznosci handlowe 22 5360 3 556
Naleznosci z tytutu biezqcego podatku dochodowego - 900
Pozostate naleznosci 23 12 981 5681
Pozostate aktywa finansowe 19 2 745 804
Rozliczenia miedzyokresowe 24 210 383
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25 12 947 20 002
AKTYWA RAZEM - 208 818 186 028
w tys. zt Nota 31.12.2014 31.12.2013
KAPITAL WLASNY - 142 264 153 945
Kapitat zaktadowy 26 94 950 94 950
sgg;f:éﬁ:;?asowy i kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny 57 110 936 110 936
Pozostate kapitaty 29 1716 989
Niepodzielony wynik finansowy 30 (52 931) (71 228)
Wynik finansowy biezqcego okresu - (12 407) 18 298
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE - 2 363 4936
Pozostate zobowiqgzania finansowe 32,38 260 100
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 1115 3 809
Rozliczenia migedzyokresowe przychodéw 39 965 1004
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 40 23 23
Pozostate rezerwy 41 - -
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE - 64 191 27 147
Kredyty i pozyczki 31 4 1
Pozostate zobowiqgzania finansowe 32,38 397 128
Zobowigzania handlowe 34 9 286 10 257
Zobowigzania z tytutu biezqcego podatku dochodowego - 497 -
Pozostate zobowiqgzania 35,36 53737 16 461
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 39 40 106
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 40 139 88
Pozostate rezerwy 41 91 106

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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PASYWA RAZEM - 208 818 186 028

Gtowna pozycja Rzeczowych aktywow trwatych w tacznej wartosci 4 603 tys. zt sa budynki budowle wykazane w kwocie netto
1 904 tys. zt wynikajace z naktadéow adaptacyjnych na wykorzystywane przez Spotke powierzchnie biurowe oraz stanowiace w
wiekszosci wyposazenie biurowe maszyny i urzadzenia w wartosci ksiegowej netto 1 547 tys. zt. W biezacym okresie nastapito istotne
zmniejszenie Rzeczowych aktywow trwatych o 50% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku na skutek sprzedazy przez CD
PROJEKT S.A. nieruchomosci biurowo-magazynowej znajdujacej sie w Nowym Saczu przy ul. Nawojowskiej 118.

Najwieksza pozycje ujeta w Wartosciach niematerialnych na dzien 31 grudnia 2014 roku stanowi Wartos¢ firmy bedaca nadwyzka
kosztu potaczenia jednostek gospodarczych (zwanego takze ceng nabycia lub ceng przejecia) nad udziatem Spotki w wartosci
godziwej netto zidentyfikowanego na dzien przejecia aktywow, zobowiazan i zobowiazan warunkowych jednostki przejmowanej.
Wykazana w sprawozdaniu Wartos¢ firmy wynosi 39 147 tys. zt. Kolejna istotna kategoriag ujawniona w ramach wartosci
niematerialnych jest wartos¢ marki korporacyjnej CD PROJEKT w kwocie 18 364 tys. zt. Wykazane na przestrzeni 2014 roku
zmniejszenie wartosci niematerialnych wynika ze zrealizowanej w pazdzierniku 2014 roku transakcji sprzedazy do Spotki zaleznej CD
PROJEKT BRANDS S.A znaku towarowego The Witcher, wartos¢ znaku w ksiegach wynosita 15 104 tys. zt. Ponadto Spétka dysponuje
oprogramowaniem komputerowym oraz licencjami o tacznej wartosci bilansowej netto na dzien 31 grudnia 2014 roku wynoszacej
3718 tys. zt.

Na wynoszaca w 2013 roku 24 828 tys. zt wartos¢ Inwestycji w jednostkach podporzadkowanych sktada sie wartos¢ bilansowa
podmiotow zaleznych to jest: cdp.pl sp. z 0.0., GOG Ltd, GOG Poland sp. z o0.0. oraz Brand Projekt sp. z 0.0. Zmniejszenie
wykazywanej wartosci w 2014 roku w stosunku do wartosci na koniec 2013 roku wynika ze zrealizowanej sprzedazy udziatow cdp.pl
sp. z 0.0.

taczna wartos¢ zapasow na koniec 2014 roku wyniosta 96 511 tys. zt to jest o 51 997 tys. zt wiecej niz na koniec roku ubiegtego.
Najwiekszymi sktadnikami zapasow na koniec roku 2014 byty potprodukty i produkcja w toku powstajaca w procesie produkcji gier,
wykazana w wartosci 88 461 tys. zt. Wzrost wartosci produkcji w toku w stosunku do roku ubiegtego o 48 193 tys. zt wynika z
realizowanej na przestrzeni roku 2014 intensywnej produkcji gier - w tym najwieksze projekty to Wiedzmin 3 Dziki Gon oraz
Cyberpunk 2077. Wartym zaznaczenia jest jednoczesny istotny spadek wartosci produktow gotowych na przestrzeni 2014 roku
z wartosci 4 193 tys. zt na poczatku roku do wartosci 50 tys. zt na koniec 2014 roku. W okresie czwartego kwartatu 2014 roku
aktywowana zostata catosc rozliczanych w czasie i wykazywanych uprzednio na zapasach w pozycji produkty gotowe naktadow na
wytworzenie gry Wiedzmin 2 na komputery PC i konsole Xbox360. Tym samym osigganym w kolejnych okresach przychodom ze
sprzedazy gry WiedZzmin 2 na wspomniane platformy nie bedzie towarzyszy¢ rozliczenie historycznie poniesionych naktadow na
wytworzenie gry dotychczas obcigzajacych wyniki biezacego okresu w ktorym sprzedaz byta realizowana.

Naleznosci handlowe wyniosty 5 360 tys. zt. na koniec roku 2014. Wartos¢ ta byta wyzsza o 1 804 tys. zt to jest o 51% w stosunku do
wartosci na koniec roku ubiegtego. Wykazana wartos¢ naleznosci Spotki na koniec 2014 roku wynikata gtownie z otrzymanych po
dacie bilansowej raportéw licencyjnych za okres czwartego kwartatu 2014 roku zawierajacych nalezne Spotce tantiemy z tytutu
sprzedazy gier Wiedzmin oraz Wiedzmina 2: Zabdjcy Krolow.

Najwieksza pozycje Pozostatych naleznosci wynoszacych na dzien 31 grudnia 2014 roku tacznie 12 981 tys. zt stanowia gtownie
wykazane przez CD PROJEKT S.A. naleznosci z tytutu podatkow (z wyjatkiem podatku dochodowego od osdb prawnych) w kwocie
3 979 tys. zt oraz zaliczki wyptacone dostawcom na produkcje elementow przysztego naktadu premierowego gry Wiedzmin 3: Dziki
Gon w kwocie 3 030 tys. zt. taczna wartos¢ Pozostatych naleznosci ulegta zwiekszeniu o 7 300 tys. zt to jest o 128% w stosunku do
stanu na koniec 2013 roku.

Pozycji Pozostate aktywa finansowe, wykazanych w aktywach obrotowych, odpowiada wartosci jednostek PKO TFI nabytych przez CD
PROJEKT S.A. w celu ulokowania krotkoterminowych nadwyzek gotowkowych wycenionych na dzien 31 grudnia 2014 na kwote 2 745
tys. zt oraz zaprezentowanym w aktywach trwatych posiadanym udziatom w cdp.pl na kwote 547 tys. zt. Wartos¢ pozostatych
aktywow finansowych dtugoterminowych i krotkoterminowych urosta na przestrzeni 2014 roku tacznie o 2 488 tys. zt.

Wartos¢ Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosta 12 947 tys. zt i zmniejszyta sie o 7 055 tys.
zt w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Na przestrzeni roku 2014 taczna wartos¢ Aktywow trwatych ulegta zmniejszeniu o 32 124 tys. zt, to jest 0 29%. W tym samym okresie
przyrost Aktywow obrotowych wyniost 54 914 tys. zt, to jest o 72%. Zmniejszenie aktywow trwatych Spotki jest konsekwencja
sprzedazy aktywow zwiazanych z dziatalnosciami nie mieszczacymi sie w obecnej strategii Spotki. Przyrost aktywow obrotowych
wynika w najwiekszym stopniu ze wzrostu zapaséw oraz stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych Spotki co jest pochodna
realizowanej produkcji nadchodzacych premier oraz wysokiej sprzedazy gier juz wydanych.

Na koniec roku 2014 Aktywa trwate stanowity 37% a Aktywa obrotowe 63% Aktywow ogotem.
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W pasywach CD PROJEKT S.A. kapitaty wtasne stanowity 68%, natomiast zobowiazania krotko i dtugookresowe 32%. Na koniec roku
2013 wskazniki te wynosity odpowiednio 83% i 17%.

Zmniejszenie wartosci Kapitatow wtasnych Spotki wynika gtownie z wykazanej w 2014 roku straty netto w kwocie 12 407 tys. zt (na
ktorg istotny wptyw miata transakcja sprzedazy akcji CD PROJEKT Brands S.A. zrealizowana przez Spotke z podmiotem 100% zaleznym
tworzacym wraz ze Spotka podatkowa grupe kapitatowa).

Wykazane w Zobowiazaniach dtugoterminowych rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ulegty zmniejszeniu o 71% do
wartosci 1 115 tys. zt na koniec roku 2014. Na zmniejszenie tej pozycji najwiekszy wptyw miato zmniejszenie dodatniej réznicy
przejsciowej w zwiazku ze sprzedaza marki produktowej The Witcher (nabytej przez podmiot 100% zalezny od Spotki). Szczegdtowa
kalkulacja dodatnich réznic przejsciowych bedacych podstawa do tworzenia rezerwy z tytutu podatku odroczonego zaprezentowana
zostata w Sprawozdaniu Finansowym CD PROJEKT S.A.

Na przestrzeni roku 2014 Spétka nie korzystata z przyznanych linii kredytowych, finansujac dziatalnos¢ wtasnymi s$rodkami
pienieznymi oraz zaliczkami otrzymanymi od odbiorcow. Wykazana na koniec roku 2014 wartos¢ 4 tys. zobowiazan kredytowych
odpowiada zadtuzeniu z tytutu kart kredytowych wykorzystywanych w biezacej dziatalnosci Spotki.

Zobowiazania handlowe Spétki na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosty 9 286 tys. zt to jest o 971 tys. zt mniej niz na koniec roku
2013. Najwieksza pozycje Zobowiazan handlowych stanowia zobowiazania Spotki w stosunku do dostawcow zagranicznych w kwocie 7
308 tys. zt.

Na przestrzeni 2014 roku dalszemu zwiekszeniu ulegta wartos¢ pozostatych zobowigzan Spotki osiagajac na koniec okresu wartosc¢
53 737 tys. zt. Wzrost wynika gtownie z wartosci zaliczek otrzymanych przez Spotke na poczet przysztych tantiem ze sprzedazy gry
Wiedzmin 3 Dziki Gon na poszczegolnych terytoriach. Duze zainteresowanie najblizsza duza premiera Spotki umozliwita zawieranie z
dystrybutorami uméw na warunkach korzystniejszych niz miato to miejsce w przypadku wczesniejszych produkcji Spotki. Zawierane
umowy licencyjne i dystrybucyjne zwykle zobowiazuja partnerow Spoétki do zagwarantowania tak zwanych wartosci minimalnych
gwarancji, to jest minimalnego poziomu optat licencyjnych deklarowanych na rzecz Spotki w zwiazku z pozyskaniem praw do
dystrybucji gry Wiedzmin 3 Dziki Gon. Zwyczajowo czes$¢ uzgodnionych przez strony kwot minimalnej gwarancji ptatna jest przed
premiera gry, w tym czesciowo rowniez przy podpisaniu omawianych uméw, co miato miejsce zaréwno w roku 2013 oraz 2014.
Otrzymane przez Spotke czesciowe zaliczki z tytutu przysztych tantiem licencyjnych prezentowane sa w sprawozdaniu w pozycji
Pozostatych zobowiazan. Wzrost do najwyzszego historycznego poziomu wynika z duzego zainteresowania kontrahentow gra
Wiedzmin 3: Dziki Gon.
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B Rachunek zyskow i strat

01.01.2014 - 01.01.2013 -
wtys. 2t Nota 31.12.2014  31.12.2013
Przychody ze sprzedazy 1,2 34 455 27 071
Przychody ze sprzedazy produktow - 22 298 23 208
Przychody ze sprzedazy ustug - 2 570 3489
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow - 9 587 374
Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow 3 17 683 7 461
Koszty wytworzenia sprzedanych produktoéw i ustug - 8 740 7 254
Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow - 8943 207
Zysk (strata) brutto na sprzedazy - 16 772 19 610
Pozostate przychody operacyjne 4 7 260 1 609
Koszty sprzedazy 3 14 661 7775
Koszty ogdlnego zarzqdu 3 9179 8 398
Pozostate koszty operacyjne 4 1479 768
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (1287) 4278
Przychody finansowe 5 10 954 15 860
Koszty finansowe 5 23083 705
Zysk (strata) przed opodatkowaniem - (13 416) 19 433
Podatek dochodowy 6 (1.009) 1135
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej - (12 407) 18 298
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 7 - -
Zysk (strata) netto - (12 407) 18 298
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 8 (0,13) 0,20
Rozwodniony za okres obrotowy 8 (0,13) 0,20
Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 8 (0,13) 0,20
Rozwodniony za okres obrotowy 8 (0,13) 0,20
B Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
01.01.2014 - 01.01.2013 -
wtys. 2t Nota 31.12.2014 | 31.12.2013
Zysk (strata) netto 10 (12 407) 18 298
Inne catkowite dochody, ktore zostanq przekwalifikowane na zyski lub straty po )
spetnieniu okreslonych warunkow
Roéznice kursowe z wyceny jednostek dziatajqcych za granicq -
Inne catkowite dochody, ktore nie zostanq przekwalifikowane na zyski lub straty - - -
Suma dochodéw catkowitych - (12 407) 18 298

W stosunku do roku 2013 odnotowano zwigkszenie Przychodow ze sprzedazy z wartosci 27 071 tys. zt do 34 455 tys. zt w roku 2014. W
ocenie Zarzadu, pomimo braku premiery, zrealizowane przychody wynikajace gtownie ze sprzedazy produktow wprowadzonych na
rynek w poprzednich okresach, to jest gier Wiedzmin i Wiedzmin 2 Zabdjcy Krolow, byty w roku 2014 na wysokim poziomie
potwierdzajacym globalna site marki Wiedzmin i dtugookresowy charakter sprzedazy produkowanych przez Spotke gier. Zrealizowane
w 2014 roku przychody ze sprzedazy ustug wynikaja gtownie z ustug swiadczonych przez Spotke w ramach jej grupy kapitatowej.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow wynikaja gtownie z rozpoczetej w roku 2014 sprzedazy na rzecz poszczegdlnych
dystrybutoréw pierwszych fizycznych elementow wersji pudetkowej Wiedzmina 3 ktorej premiera zaplanowana jest na 19 maja 2015
roku.

tacznie 88% przychodow w roku 2014 zostato zrealizowanych w ramach sprzedazy eksportowej, podczas gdy 12% odpowiada
sprzedazy na terenie Polski.

Istotna pozycje kosztowa stanowi Koszt sprzedanych produktow, towardw i materiatow, ktory w 2014 roku wyniost 17 683 tys. zt. Na
koszt ten sktadaja sie wynoszace 8 740 tys. zt koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug oraz wynoszace 8 943 koszty
sprzedanych towarow i materiatow - to jest gtownie wspomnianych powyzej pierwszych fizycznych elementéw pudetkowej wersji
Wiedzmina 3 wyprodukowanych przez Spotke i sprzedaznych na rzecz poszczegélnych dystrybutorow gry. Stosunek Zysku brutto na
sprzedazy do przychodow ze sprzedazy wynidst 49% w roku 2014.

W 2014 kolejna istotna pozycja kosztowa byty koszty sprzedazy, na ktore sktadajq sie gtownie koszty promocji i prezentacji
produktow Spotki, w tym miedzy innymi realizowane podczas targow branzowych, a takze czesci kosztow wynagrodzen i innych ustug
obcych zaklasyfikowanych jako koszty sprzedazy. W zwiazku ze zblizajaca sie premiera i kontynuacja kampanii promocyjnej gry
Wiedzmin 3: Dziki Gon wartos¢ Kosztow sprzedazy wyniosta 14 661 tys. zt to jest o 6 886 tys. zt wiecej niz w roku ubiegtym.

Koszty ogolnego zarzadu wyniosty 9 179 tys. zt w 2014 roku. Wartos¢ ta byta wyzsza o 9% od wartosci Kosztow ogolnego zarzadu w
roku ubiegtym. Najwieksza pozycje Kosztow ogdlnego zarzadu stanowia koszty wynagrodzen oraz ustug obcych.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty w 2014 roku 7 260 tys. zt. Najwieksze pozycje Pozostatych przychodoéw operacyjnych
stanowity zysk na sprzedazy majatku trwatego, wynikajacy ze sprzedazy przez CD PROJEKT S.A. nieruchomosci
w Nowym Saczu, otrzymany zwrot podatku PCC oraz dochody z refakturowania.

Pozostate koszty operacyjnie wyniosty 1 479 tys. zt. Na wartosc tg sktadajg sie gtownie koszty dotyczace refakturowania oraz odpisy
przedawnionych naleznosci zrealizowane w korespondencji z pozostatymi przychodami operacyjnymi.

W 2014 roku roznica pomiedzy Pozostatymi przychodami operacyjnymi a Pozostatymi kosztami operacyjnymi wyniosta 5 781 tys. zt na
rzecz pozytywnej nadwyzki przychodoéw nad kosztami.

W roku 2014 Spotka wykazata wartos¢ Przychodow finansowych w tacznej wysokosci 10 954 tys. zt. Na wartos¢ ta
w najwiekszym stopniu sktadata sie dywidenda uzyskana od podmiotu zaleznego GOG Ltd. w kwocie 8 291 tys. zt. Ponadto uzyskano
nadwyzke dodatnich roznic kursowych w wysokosci 1 301 tys. zt.

CD PROJEKT S.A. w 2014 roku wykazat wartos¢ kosztow finansowych w kwocie 23 083 tys. zt. Wartos¢ ta wynika gtownie
ze sprzedazy celem umorzenia udziatow spotki zaleznej cdp.pl oraz sprzedazy akcji CD PROJEKT Brands S.A. na rzecz Brand Projekt
sp. z 0.0. bedacego podmiotem 100% zaleznym od Spotki i tworzacego wraz ze Spotka podatkowa grupe kapitatowa.

CD PROJEKT S.A. uzyskata w 2014 roku wynik netto w wysokosci -12 407 tys. zt. Na wartosc¢ ta gtownie miaty wptyw opisane powyzej
transakcje zwiazane ze sprzedaza udziatow i akcji w jednostkach zaleznych oraz naktady poniesione na promocje gry Wiedzmin 3
Dziki Gon.
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B Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

01.01.2014 - 01.01.2013 -
wtys. 2t 31.12.2014 | 31.12.2013
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk (strata) netto (12 407) 18 298
Korekty razem: (4 671) (4 274)
Amortyzacja 2 668 2 355
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (8 873) (13 747)
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 18 610 210
Zmiana stanu rezerw 36 (28)
Zmiana stanu zapasow (51 997) (18 154)
Zmiana stanu naleznosci (10 147) 9419
Zmiana stanu zobowiqzan z wyjqtkiem pozyczek i kredytow 44 708 14 040
Zmiana stanu pozostatych aktywow 172 (104)
Zmiana stanu pozostatych pasywow (105) 793
Inne korekty 257 942
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej (17 078) 14 024
Podatek dochodowy od zysku (straty) przed opodatkowaniem (1.009) 1135
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrdécony 499 (2 766)
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (17 588) 12 393
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 42 869 13 958
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 24 257 22
Zbycie aktywdw finansowych 10 265 118
Inne wptywy inwestycyjne (dywidenda i odsetki) 8347 13 818
Wydatki 33 274 13 176
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 12 233 12 634
Wydatki na aktywa finansowe 19 764 5
Inne wydatki inwestycyjne 1277 537
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 9 595 782
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy 1329 -
Kredyty i pozyczki 3 -
Inne wptywy finansowe (w tym cash pool) 1326 -
Wydatki 391 5349
Sptaty kredytow i pozyczek - 1 300
Ptatnosci zobowiqzan z tytutu uméw leasingu finansowego 382 159
Odsetki 9 72
Inne wydatki finansowe (w tym cash pool) - 3818
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 938 (5 349)
D. Przeptywy pieniezne netto razem (7 055) 7 827
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych (7 055) 7 827
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 20 002 12 175
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 12 947 20 002

W ramach dziatalnosci operacyjnej Spotka wykazata 17 588 tys. zt ujemnych przeptywow gotowkowych. taczna wartos¢ korekt oraz
podatku dochodowego odejmowanych w kalkulacji przeptywow gotdwkowych z dziatalnosci operacyjnej od wyniku po opodatkowaniu

wyniosta -4 671 tys. zt. Poszczegélne pozycje korekt zostaty szczegdtowo podane w Nocie 58 znajdujacej sie w Sprawozdaniu

finansowym CD PROJEKT S.A. za rok 2014.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Najwieksza korekta w ramach powyzszej kalkulacji przeptywow pienieznych z tytutu dziatalnosci operacyjnej jest ujemna korekta
z tytutu zwiekszenia stanu zapasow w wysokosci 51 997 tys. zt. Wzrost stanu zapasow wynika gtownie ze wzrostu wartosci produkcji
w toku realizowanej przez Spotke w roku 2014, w tym miedzy innymi prowadzonych réwnolegle prac nad dwoma duzymi projektami:
Wiedzmin 3 Dziki Gon oraz Cyberpunk 2077.

Kolejna istotna korekta wynoszaca 44 708 tys. zt odnosi sie do zwiekszenia salda zobowiazan z wyjatkiem kredytow i pozyczek. Na
przestrzeni 2014 roku bilansowa wartos¢ salda Zobowigzan handlowych Spotki ulegta redukcji o 971 tys. zt. Jednoczesnie w ujeciu
bilansowym wartos¢ Pozostatych zobowiazan wzrosta o kwote 37 276 tys. zt do wartosci 53 737 tys. zt na koniec roku 2014. Wzrost
ten wynika gtownie z uzyskanych przez Spotke zaliczek na poczet tantiem licencyjnych wynikajacych z zawartych umow licencyjnych
i dystrybucyjnych na gre Wiedzmin 3 Dziki Gon. Zmiana ta opisana zostata szczegotowo powyzej w komentarzu do Sprawozdania z
sytuacji finansowej.

W ujemnej korekcie z tytutu Zmiany stanu naleznosci w wartosci 10 147 tys. zt znalazt odzwierciedlenie wzrost naleznosci
handlowych o kwote 1 804 tys. zt oraz pozostatych naleznosci o 7 300 tys. zt w stosunku do 2013 roku.

Dodatnia korekta Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie 18 610 tys. zt sktada sie gtownie z przeptywow pienieznych
wygenerowanych ze sprzedazy udziatow spotek zaleznych cdp.pl sp. z 0.0. oraz CD PROJEKT Brands S.A.

Wykazana w kwocie 8 873 tys. zt korekta z tytutu Odsetek i udziatu w zyskach wynika géwnie z dywidendy otrzymanej od podmiotu
zaleznego GOG Ltd. w tacznej kwocie 8 291 tys. zt.

Wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wykazane w roku 2014 w wysokosci 42 869 tys. zt wynikaja w najwiekszym stopniu ze sprzedazy
przez CD PROJEKT S.A. marki The Witcher spotce zaleznej CD PROJEKT Brands S.A., sprzedazy nieruchomosci potozonej w Nowym
Saczu a ponadto z uzyskania dywidendy od podmiotu zaleznego GOG ltd. w wysokosci 8 291 tys. zt.

Po stronie wydatkow z dziatalnosci inwestycyjnej najwieksza wartos¢ wynika z dokonanego zakupu od podmiotu zaleznego cdp.pl 50%
praw do marki korporacyjnej CD PROJEKT za cene netto 9 182 tys. zt oraz objecia akcji CD PROJEKT Brands S.A. i CD PROJEKT INC w
tacznej kwocie 17 861 tys. zt.

Finalnie spotka wykazata 9 595 tys. zt dodatnich przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej to jest o 8 813 tys. zt wiecej niz w roku
ubiegtym.

Na przeptywy z dziatalnosci finansowej najwiekszy wptyw miata gtownie zmiana stanu pozyczek udzielonych w ramach
funkcjonujacego w Grupie Kapitatowej cash poolingu w kwocie 1326 tys. zt oraz Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu
finansowego w kwocie 382 tys. zt.

Dodatnie saldo przeptywow z dziatalnosci finansowej wyniosto 938 tys. zt i byto o 6 287 tys. zt wieksze niz w roku ubiegtym.

W catym roku 2014 to jest w okresie realizacji intensywnej produkcji gier (korekta z tytutu zmiany stanu zapasow wyniosta 51 997
tys. zt) oraz promocji gry Wiedzmin 3: Dziki Gon Spotka wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne netto w kwocie 7 055 tys. zt
zamykajac rok dodatnim saldem srodkéw pienieznych w wysokosci 12 947 tys. zt, posiadajac rownoczesnie wykazane w ramach
pozostatych aktywow finansowych jednostki w funduszu inwestycyjnym wycenione na 2 745 tys. zt. przy braku zadtuzenia z tytutu
kredytow i pozyczek.

B Informacja o kredytach i pozyczkach w roku obrotowym 2014

W trakcie roku 2014 Spotka nie wykorzystata przyznanych linii kredytowych. Stan zadtuzenia CD PROJEKT S.A. z tytutu umow
kredytow i pozyczek oraz przyznane linie kredytowe prezentuje ponizsza tabela:

Kwota Kwota pozostata Kwota pozostata
Nazwa banku/pozyczkodawcy i rodzaj kredytu/pozyczki kredytu/pozyczki na do sptaty na do sptaty na
31.12.2014 wg umowy 31.12.2014 31.12.2013
mBank S.A. - kredyt obrotowy 19 000 - -
mBank S.A. - kredyt w rachunku biezqcym 2 000 - -
mBank S.A. - kredyt odnawialny 11 000 - -
RAZEM * 32 000 - -
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* Catkowita wartos¢ wykazanych powyzej kredytow i pozyczek rozni sie od sumy zobowiqzarn krétko i dtugoterminowych z tytutu pozyczek i
kredytéw prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spotki na koniec roku 2014 o 4 tys. zt, a na koniec roku 2013 o 1 tys. zt. Na
roznice sktadajq sie zobowiqgzania z tytutu kart kredytowych.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz Spotka ponoszac intensywne naktady na produkcje gier na przestrzeni 2014 roku finansowata
dziatalnos¢ wtasnymi $rodkami pienieznymi oraz srodkami pochodzacymi z zaliczek uzyskanych od odbiorcéow i nie wykorzystata
przyznanych linii kredytowych. Zabezpieczenie pozycji gotowkowej wraz z zapewnieniem dostepnosci dtugoterminowych linii
kredytowych jest kluczowe dla zapewnienia ptynnosci planowanych przez Spotke procesow produkcji gier oraz pozostatych projektow
prorozwojowych.

W raporcie biezacym nr 10/2014 z dnia 16 maja 2014 roku Zarzad CD PROJEKT S.A. poinformowat o zawarciu aneksow do taczacych
Spotke z mBank S.A. z siedziba w Warszawie umow kredytowych tj.:

e umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 24 sierpnia 2011 roku udzielony tacznie CD PROJEKT S.A. i cdp.pl sp. z o0.0. do
kwoty nie przekraczajacej tacznie 10 000 tys. zt,

e umowy o kredyt obrotowy z dnia 18 kwietnia 2012 roku udzielony CD PROJEKT S.A. w kwocie nie przekraczajacej 19 000 tys. zt,

e umowy o kredyt odnawialny z dnia 23 maja 2013 roku udzielony CD PROJEKT S.A. w kwocie nie przekraczajacej 11 000 tys. zt.

Na mocy podpisanych aneksow, zmianie ulegty zabezpieczenia banku ustanowione na potrzeby powotanych uméw, poprzez usuniecie
z ich zakresu hipoteki umownej na bedacej wowczas wtasnosciag CD PROJEKT S.A. nieruchomosci potozonej w Nowym Saczu, przy
ulicy Nawojowskiej 118 wraz z cesja naleznosci z umowy ubezpieczenia tej nieruchomosci.

B Informacja o pozyczkach udzielonych w roku obrotowym 2014

W roku 2014 zadna Spotka nie udzielata pozyczek. Podmioty z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT korzystaja z rozwiazania cash poolingu,
ktorego celem jest konsolidacja rachunkow bankowych w celu poprawy efektywnosci wykorzystania dostepnych s$rodkow
finansowych.

B Informacja o poreczeniach i gwarancjach udzielonych w roku
obrotowym 2014 oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych

Informacje o poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych znajduja sie w Sprawozdaniu Finansowym
CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku.

B Informacja o aktualnej sytuacji gospodarczej i finansowej Spotki, a
takze ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Obecna sytuacja gospodarcza i finansowa Spotki jest stabilna. Zarzad nie widzi zagrozen ptynnosci czy ograniczonej wyptacalnosci
Spotki.

Na przestrzeni roku 2014 kapitaty wtasne Spotki ulegty zmniejszeniu o 11 681 tys. zt, co stanowi spadek o 8% w stosunku do stanu na
koniec 2013 roku. Jednoczesnie taczna wartos¢ zobowiazan dtugo i krotkoterminowych zwiekszyta sie o 36 305 tys. zt, przy
rownoczesnej zmianie srodkow pienieznych o 7 055 tys. zt i zrealizowanych wraz z postepem prac na przestrzeni roku 2014
znacznych naktadach na produkcje nowych gier - w tym gry Wiedzmin 3: Dziki Gon ktérej premiera zapowiedziana jest na 19 maja
2015 roku.

taczny, dostepny dla Spotki na koniec roku 2014 i nie wykorzystany, limit kredytowy w ramach zawartych umoéw kredytowych wynosit
32 mln zt. Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spotka nie posiadata zadtuzenia z tytutu umoéw kredytow i pozyczek. Szczegotowe
informacje o zadtuzeniu kredytowym, jego zmianach i zawartych umowach kredytowych opisane sa w innej czesci niniejszego
sprawozdania.

Na koniec roku 2014 taczny stan srodkéw pienieznych oraz pozostatych aktywow finansowych (jednostki uczestnictwa w funduszu
inwestycyjnym PKO TFI) wynosit 15 692 tys. zt, co stanowito spadek o 25% w stosunku do stanu na koniec roku 2013. Jednoczesnie
wartos¢ zapasow zawierajacych realizowana przez Spotke Produkcje w toku wzrosta o 51 997 tys. zt. Istotna czes¢ poniesionych
naktadow na produkcje gry Wiedzmin 3: Dziki Gon finansowana byta w 2014 roku zaliczkami otrzymanymi od odbiorcéw spotki na
poczet przysztych praw do sprzedazy gry.
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W ramach zarzadzania srodkami finansowymi biezace nadwyzki gotowki udostepniane sa innym podmiotom w Grupie Kapitatowej za
posrednictwem ustugi cash poolingu. Srodki niewykorzystywane w systemie cash poolingu standardowo umieszczane sa na lokatach
typu overnight lub lokatach o dtuzszym terminie zapadalnosci. Czes¢ nadwyzek gotowki inwestowana jest réwniez w jednostki
uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym PKO TFI.

B Opisiocena czynnikdw oraz nietypowych zdarzen majacych wptyw
na wynik z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2014

W dniu 12 maja 2014 roku Spotka dokonata zbycia na rzecz spoétki zaleznej cdp.pl sp. z o0.0. 9 000 udziatdbw w spotce
cdp.pl sp. z 0.0. w celu ich umorzenia. Tego samego dnia Zgromadzenie wspolnikow cdp.pl sp. z 0.0. dokonato umorzenia nabytych
udziatow bez obnizania kapitatu zaktadowego z czystego zysku spotki w trybie art. 199 Kodeksu Spétek Handlowych.
W wyniku umorzenia struktura kapitatu zaktadowego cdp.pl sp. z 0.0. ulegta zmianie w nastepujacy sposob:

. 50,2% udziatow nalezato do CD PROJEKT S.A.

e  pozostate 49,8% nalezato w rownych czesciach do obecnych cztonkdw zarzadu spétki cdp.pl.

W raporcie biezacym nr 15/2014 z dnia 1 pazdziernika 2014 roku Zarzad Spoétki poinformowat o zawartej dnia 1 pazdziernika 2014
roku pomiedzy CD PROJEKT S.A. a spotka od niej zalezng - CD PROJEKT Brands S.A. z siedzibg w Warszawie umowie w zakresie
sprzedazy praw wtasnosci do znaku towarowego ,,THE WITCHER”. Spotka zbyta na rzecz CD PROJEKT Brands S.A. prawa do znaku za
cene sprzedazy wynoszaca 17 622 tys. zt, co odpowiada jego szacunkowej wartosci okreslonej na podstawie przeprowadzonej
niezaleznej wyceny.

Sprzedaz praw do znaku towarowego ,,THE WITCHER” jest elementem realizacji strategii optymalizacji dziatalnosci spotek w ramach
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, zgodnie z ktdra spotka zalezna od Emitenta, tj. CD PROJEKT Brands S.A. powotana w celu
zarzadzania wartosciami niematerialnymi zostanie wtascicielem praw do Znaku, licencjonujac nastepnie prawa do jego
wykorzystania na rzecz innych podmiotow.

W raporcie biezacym nr 19/2014 z dnia 26 listopada 2014 roku, Zarzad CD PROJEKT S.A. przekazat do publicznej wiadomosci
informacje o zawartej umowie pomiedzy wspoélnikami spotki cdp.pl sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (dalej jako ,,cdp.pl”) tj. CD
PROJEKT S.A. oraz cztonkami zarzadu cdp.pl a takze sama spotka cdp.pl w zakresie zbycia nalezacych do CD PROJEKT S.A. udziatow
spotki zaleznej cdp.pl. W ramach zawartej umowy dotychczasowi wspolnicy spotki cdp.pl okreslili wzajemne zobowigzania stron
majace na celu przejecie przez cztonkéw zarzadu cdp.pl kontroli wtascicielskiej nad kierowana przez nich spotka, w tym wysokos¢
naleznego z tego tytutu CD ROJEKTS.A. wynagrodzenia.

Zgodnie z przyjetym umowa rozwiazaniem, strony zobowiazaty sie niezwtocznie po podpisaniu umowy umorzy¢ z czystego zysku
cdp.pl (tj. bez obnizenia jej kapitatu zaktadowego) nalezace do CD PROJEKT S.A. 457 udziaty w kapitale zaktadowym cdp.pl, o
wartosci nominalnej jednego udziatu wynoszacej 1 007,55 zt stanowiace 45,7% tacznego kapitatu zaktadowego za wynagrodzeniem na
rzecz CD PROJEKT w tacznej wysokosci 4 943 646 zt. W wyniku tak dokonanego w trybie § 199 Kodeksu spotek handlowych umorzenia
udziatow cdp.pl, zmianie ulegta struktura jej udziatowcow w ten sposob, iz obecnie CD PROJEKT S.A. przystuguje 45 udziatow cdp.pl,
co stanowi 8,29% wszystkich udziatow w kapitale zaktadowym cdp.pl, a pozostate udziaty pozostaja w rownych czesciach wtasnoscia
obecnie zarzadzajacych spotka osob. Na skutek powyzszego CD PROJEKT S.A. utracita kontrole nad dziatalnosciag spotki dotychczas od
niej zaleznej.

Jednoczesnie na mocy zawartej umowy strony okreslity zasady i warunki potencjalnego dalszego obnizania zaangazowania
udziatowego CD PROJEKT S.A. w kapitale spotki cdp.pl, uzalezniajac kolejne kroki od osiaganych przez cdp.pl wynikow finansowych
oraz umozliwienia spétce cdp.pl wydania i dystrybucji na terenie Polski uzgodnionych przysztych produktow CD PROJEKT S.A.
Okreslona zostata wartos¢ potencjalnego wynagrodzenia naleznego CD PROJEKT S.A. za kazdy ze zbywanych na tej podstawie w
przysztosci udziatow spotki wynoszaca 35 556 zt za udziat (dalej jako ,Kwota Wynagrodzenia”) co odpowiada tacznemu
potencjalnemu wynagrodzeniu za wszystkie pozostate nalezace do CD PROJEKTS.A. udziaty cdp.pl w wysokosci 1 600 020 zt. Nadto,
zgodnie z zapisami umowy, w okresie 5 lat od momentu jej podpisania strony zobowiazaty sie, iz bez jednomyslnej zgody wszystkich
wspolnikow nie beda przenosi¢ na osoby trzecie, ani nie beda zawierac jakiegokolwiek rodzaju porozumien, umoéw przedwstepnych,
zobowiazujacych, ani nie beda udziela¢ jakichkolwiek opcji lub innego rodzaju przyrzeczen, ktorych przedmiotem bytoby przyszte
przeniesienie jakichkolwiek udziatow w kapitale zaktadowym cdp.pl na osoby inne niz strony umowy, a dodatkowo dopoki CD
PROJEKT S.A. pozostawat bedzie wspolnikiem cdp.pl to jakiekolwiek wprowadzenie do spotki nowego wspdlnika poprzedzone musi
by¢ obowiazkowo odkupieniem badz umorzeniem nalezacych do CD PROJEKT S.A. udziatow cdp.pl po cenie réwnej Kwocie
Wynagrodzenia za kazdy z udziatow.

Dodatkowo, poza wynagrodzeniem naleznym CD PROJEKT S.A. z tytutu umarzanych udziatow spotki cdp.pl, w ramach zawartej
umowy uprawniona ona bedzie réwniez do wynagrodzenia uzaleznionego od wysokosci kwot uzyskanych przez cdp.pl od EMPIK sp. z
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0.0. z siedziba w Warszawie w zwiazku z roszczeniami zgtoszonymi przed dniem 26 listopada 2014 roku w sprawach z powodztwa
cdp.pl przeciwko EMPIK sp. z o0.0., bez wzgledu na to czy zaptata tych kwot na rzecz cdp.pl nastapi dobrowolnie, czy w drodze
egzekucji cywilnej oraz bez wzgledu na to czy zaptata nastapi po wydaniu wyroku w sprawie, czy w wyniku zawarcia ugody lub
uznania roszczenia, pomniejszonych o sumy wszelkich wydatkow poniesionych przez cdp.pl w zwiazku z dochodzeniem tych roszczen.

Opisana powyzej transakcja w wyniku ktorej Spotka utracita kontrole nad cdp.pl sp. z 0.0. jest elementem wdrozenia przyjetego
przez Zarzad Emitenta modelu dziatalnosci CD PROJEKT S.A. i jej grupy kapitatowej koncentrujacego sie na segmentach o globalnym
zasiegu dziatania i realizowanej sprzedazy. W swietle tego dziatalnos¢ skoncentrowanej na rynku lokalnym i majacej odrebne cele
strategiczne spotki cdp.pl, przestata miec istotny wptyw na dziatalnos¢ grupy kapitatowej Emitenta.

W raporcie biezacym nr 21/2014 z dnia 19 grudnia 2014 roku, Zarzad CD PROJEKT S.A. poinformowat o dokonanej
w dniu 19 grudnia 2014 r. transakcji zbycia nalezacych do Emitenta akcji spotki CD PROJEKT Brands S.A. na rzecz spotki w 100%
nalezacej od Emitenta tj. Brand Projekt sp. z 0.0.. Przedmiotem transakcji byto 200 000 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, stanowiacych wszystkie akcje w kapitale zaktadowym CD PROJEKT Brands S.A. Cena po jakiej zbyte zostaty akcje okreslona
zostata na 9,50 zt za kazda z akcji.

IIl. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami za dany rok

Spotka nie publikowata prognoz na rok 2014.

lll. Opis wykorzystania przez Spoétke wptywow z emisji do dnia
publikacji sprawozdania

W okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku ani do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spotka CD PROJEKT S.A. nie
emitowata papierow wartosciowych.
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Opis perspektyw rozwoju
CD PROJEKT S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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I. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju
CD PROJEKT S.A.

Polityka w zakresie rozwoju CD PROJEKT S.A. i jej Grupy Kapitatowej realizowana jest w ramach przyjetej strategii z dnia 17
listopada 2011 roku, uaktualnionej w dniu 21 marca 2013 roku.

B Misja Grupy CD PROJEKT

Tworzymy najwyzszej jakosci innowacyjne produkty i serwisy poszukiwane przez uzytkownikow na catym swiecie. Stawiamy na
uwazna, otwarta i szczera komunikacje, dzieki ktorej budujemy zaufanie i trwate relacje z naszymi klientami.

Konsekwentnie dazymy do wejscia do Scistej swiatowej czotowki firm majacych najlepsze gry, ktore regularnie pojawiaja sie na
Swiatowych listach przebojow. Chcemy, zeby nasza wytezona praca i nowatorskie pomysty przetozyty sie nie tylko na uznanie
klientow, ale tez na doskonate wyniki finansowe i zadowolenie akcjonariuszy.

Wierzymy, ze wraz z osiaganymi sukcesami, CD PROJEKT staje sie jedna z najlepiej rozpoznawalnych polskich firm na s$wiecie
i ambasadorem nowoczesnej Polski oraz pokolen mtodych Polakow.

B Cele Grupy CD PROJEKT

Wejscie do Scistej swiatowej czotowki firm tworzacych topowe gry wideo, posiadajac jednoczesnie jedna z najpopularniejszych
globalnych platform cyfrowej dystrybucji. State rozszerzanie dziatalnosci o nowe segmenty cyfrowej rozrywki.

II. Omoéwienie perspektyw rozwoju Spotki

CD PROJEKT S.A. poprzez wewnetrzne studio CD PROJEKT RED jest deweloperem najwyzszej klasy gier wideo i producentem znanych
na catym s$wiecie gier RPG opartych na wtasnej marce Wiedzmin (The Witcher), z ktorych pierwsza miata premiere w 2007 roku.
Druga czes$¢ gry Wiedzmin na komputery PC miata Swiatowa premiere w dniu 17 maja 2011 roku, a w dniu 17 kwietnia 2012 roku na
konsolach Xbox 360 i komputerach PC zadebiutowat Wiedzmin 2 Edycja Rozszerzona. Obie premiery odniosty olbrzymi sukces
rynkowy. Wynik zrealizowany na premierze gry Wiedzmin 2 byt fundamentem wyniku Spotki zaréwno w roku 2011, jak i w kolejnych
latach. Obie czesci gry dostepne sa w ciagtej sprzedazy i stale generuja dla Spotki przychody.

Przy tworzeniu drugiej czesci Wiedzmina opracowany zostat autorski, ultranowoczesny silnik do produkcji rozbudowanych gier
komputerowych - REDengine. Ukonczona w lutym 2013 roku, trzecia iteracja REDengine umozliwia pionierskie na skale globu
budowanie w grze nieliniowych historii rozgrywajacych sie w otwartym $wiecie. Nowy system animacji zaimplementowany w silniku
pozwoli na oddanie realistycznych emocji i filmowa jakosc¢ scen oraz interakcji postaci. W 2014 prace nad silnikiem byty prowadzone
rowniez w kierunku dalszej optymalizacji silnika oraz usprawnienia istniejacych juz mechanizméw. REDengine 3 obstuguje trzy
platformy sprzetowe - komputery PC, konsole Sony PlayStation 4 oraz Xbox One. W przysztosci stworzony przez Spotke silnik moze
by¢ przedmiotem licencjonowania a tym samym nowym zrodtem przychodéw uniezaleznionym od cyklu wydawniczego produkcji
wtasnych Spotki.

Dwa najwieksze projekty, nad ktorymi pracuje CD PROJEKT przy wykorzystaniu stworzonej technologii to oczekiwane przez graczy na
catym s$wiecie gry Wiedzmin 3 Dziki Gon oraz oparty o nowa franczyze Cyberpunk 2077. Premiera Gry Wiedzmin 3 Dziki Gon
wyznaczona zostata na 19 maja 2015 roku. Studio CD PROJEKT RED ma rowniez w planach wydanie dwdch mniejszych, wysokiej
jakosci produktow na komputery PC i konsole nowej generacji.

Ponadto, zgodnie z przyjeta strategia Spotka planuje rozwija¢ prowadzong dziatalnos¢ rowniez na rynku gier mobilnych. Pierwszymi
projektami w tym zakresie byty wydana w roku 2014 cyfrowa wersja gry ,,The Witcher Adventure Game” na iPady i tablety z
systemem Android oraz wydana w styczniu 2015 roku ,,The Witcher Battle Arena”, pierwsza multiplatformowa, onlinowa gra mobilna
(do rozgrywki sieciowej) funkcjonujaca w nowym dla CD PROJEKT-u modelu biznesowym F2P (free to play) przeznaczona na
nowoczesne smartfony i tablety z systemem i0OS oraz Android. Rownolegle do realizowanych prac nad opisanymi powyzej nowymi
produktami Spoétka stworzyta osobny zespot dedykowany do projektow mobilnych, ktérego zadaniem jest zaréwno utrzymanie
istniejacych produktow (gra The Witcher Battle Arena funkcjonuje na zasadach serwisu generujacego wptywy z tzw. mikroptatnosci),
jak i przygotowanie pod kolejne projekty.
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B Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych
dla rozwoju Spotki

Dziatalnos¢ CD PROJEKT S.A. podlega dziataniu zewnetrznych czynnikéw takich jak np. zmiana sytuacji makroekonomicznej, regulacji
prawnych czy podatkowych analogicznie jak w przypadku innych podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na lokalnym lub
miedzynarodowym rynku. Istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki mogace negatywnie wptynac na dziatalnos¢ Spotki zostaty
opisane w sekcji ryzyk.

W nadchodzacym okresie najwazniejsze specyficzne czynniki, ktoére moga w znaczacy sposob przyczynic sie do rozwoju Spotki zostaty
opisane ponizej.

Specyficznym, branzowym czynnikiem, ktory moze wptynaé na dziatalnos¢ Spotki jest wprowadzenie zmian technologicznych lub
rynkowych, ktére moga mie¢ wptyw zarowno na dziatalnos$¢ polegajaca na produkcji, jak i dystrybucji gier.

Pozytywne przyjecie przez graczy oraz miedzynarodowe media zapowiedzi nowych gier studio CD PROJEKT RED - Wiedzmin 3 Dziki
Gon oraz Cyberpunk 2077 moze miec potencjalny wptyw na przyszte wyniki sprzedazy. Prowadzona kampania promocyjna oraz
bardzo dobre przyjecie zapowiedzianych gier, w tym w szczegdlnosci gry Wiedzmin 3 Dziki Gon, jest istotne rowniez z perspektywy
animacji sprzedazy tytutow juz wydanych. Spotka aktywnie uczestniczy w kontaktach z mediami, prowadzac intensywna kampanie
informacyjna i marketingowa swoich produktow.

Posiadanie dwoch wtasnych linii produktowych - Wiedzmin i Cyberpunk umozliwia prowadzenie rownolegle produkcji minimum dwadch
duzych projektéw i wyréwnanie planu wydawniczego w poszczegolnych okresach. Zmiana dziatalnosci na model wydawniczy oparty
o dwie funkcjonujace naprzemiennie marki pozwoli na optymalizacje produkcyjna i finansowa oraz dalsza dywersyfikacje ryzyk.

Na sytuacje finansowa CD PROJEKT S.A. moga wptynac dalsze rozstrzygniecia w opisanych w niniejszym sprawozdaniu sprawach
sadowych, w tym w szczegoélnosci w sprawie sadowej z powodztwa Spotki przeciwko Skarbowi Panstwa. Pozytywne rozstrzygniecie
sporu moze sie przetozy¢ na uzyskanie przez Spotke znaczacego odszkodowania.

lll. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spotka dysponowata srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami w wysokosci 12 947 tys. zt. Ponadto
CD PROJEKT S.A. ulokowata biezace nadwyzki finansowe w jednostkach uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym PKO TFI o wartosci
2 745 tys. zt na koniec roku 2014.

Planowane zrodta finansowania przysztej dziatalnosci Spotki to srodki wtasne oraz kredyty bankowe. Na dzien 31 grudnia 2014 roku
Spotka miata dostep do finansowania w wysokosci 32 000 tys. zt w ramach przyznanych i niewykorzystanych linii kredytowych.

Realizowana produkcja gier moze byc¢ rowniez czesciowo finansowana z przedptat od gtéwnych wydawcow lub dystrybutoréw, do
ktorych dostep Spotka uzyskuje na podstawie zawieranych umow licencyjnych i dystrybucyjnych na gre Wiedzmin 3: Dziki Gon.
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Informacja o zarzadzaniu i
nadzorowaniu przedsiebiorstwa

Spotki
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I. Skifad Zarzadu i Rady Nadzorczej

B Zarzad

Prezes Zarzadu Adam Kicinski
Wiceprezes Zarzadu Marcin Iwinski
Wiceprezes Zarzadu Piotr Nielubowicz
Cztonek Zarzadu Adam Badowski
Cztonek Zarzadu Michat Nowakowski

B Zmiany w sktadzie Zarzadu

W prezentowanym okresie nie wystapity zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu Spotki.

B Rada Nadzorcza

Przewodniczaca Rady Nadzorczej Katarzyna Szwarc
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Cezary Iwanski
Cztonek Rady Nadzorczej Grzegorz Kujawski
Cztonek Rady Nadzorczej Maciej Majewski
Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Pagowski

B Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W prezentowanym okresie nie wystapity zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki.

II. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci otrzymanych
przez Zarzad i Rade Nadzorcza CD PROJEKT S.A. od
emitenta oraz podmiotoéw zaleznych

Wartos¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyptaconych przez CD PROJEKT S.A. w roku 2014:

Imie i nazwisko Funkcja 01.01.2014 - 01.01.2013 -
31.12.2014 31.12.2013
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu:

Adam Kicinski Prezes Zarzqdu 420 404
Marcin Iwiniski Wiceprezes Zarzqdu 312 286
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzqdu 312 312
Adam Badowski Cztonek Zarzqdu 572 1042
Michat Nowakowski Cztonek Zarzqdu 536 500

25



Wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej:

Katarzyna Szwarc Przewodniczqca RN 72 72
Cezary Iwariski V-ce Przewodniczqcy RN 18 18
Grzegorz Kujawski Cztonek RN

Maciej Majewski Cztonek RN 18 18
Piotr Pqgowski Cztonek RN 18 18

Wartos¢ wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. wyptaconych przez podmioty zalezne od CD
PROJEKT S.A. w 2014 roku, w tym od cdp.pl:

Imie i nazwisko 01.01.2014 - 01.01.2013 -
31.12.2014 31.12.2013
Adam Kiciriski - 17
Marcin Iwinski 26 21
Piotr Nielubowicz 22 20
Michat Nowakowski 1

Program motywacyjny oparty o akcje Spotki zostat zatwierdzany przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu
16 grudnia 2011 roku. Osobami uprawnionymi do udziatu w programie sa kluczowi pracownicy i wspotpracownicy Spotki i spotek z jej
Grupy Kapitatowej oraz inne osoby majace wptyw na wyniki i rozwoj Spotki i spotek z jej Grupy Kapitatowej na warunkach
okreslonych w Uchwatach podjetych w dniu 16 grudnia 2011 roku przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy
CD PROJEKT S.A., Regulaminie Programu Motywacyjnego oraz uchwatach Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki. Wartos¢ i ilos¢ uprawnien
wynikajacych z uczestnictwa Cztonkdw Zarzadu w programie motywacyjnym prezentuje ponizsza tabela:

Wartos¢ potencjalnych korzysci wynikajacych z przyznanych uprawnien w ramach programu motywacyjnego:

01.01.2014 - | 01.01.2013 -

Imie i nazwisko Funkcja llos¢ przyznanych uprawnien 31.12.2014 31.12.2013
Adam Kiciniski Prezes Zarzqdu 200 tys. uprawnien 93 93
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzqdu 150 tys. uprawnieni 69 69
Adam Badowski Cztonek Zarzqdu 150 tys. uprawnieri 69 69
Michat Nowakowski Cztonek Zarzqdu 100 tys. uprawnien 46 46

Wykazane w powyzszej tabeli wartosci uprawnien programu motywacyjnego przyznanych Cztonkom Zarzadu zostaty przyjete na
podstawie wartosci godziwej poszczegdlnych uprawnien wynikajacej z wyceny sporzadzonej przez aktuariusza. Wartosci te dotycza
2014 roku i zostaty ujete w kosztach Spdtki (analogicznie dotyczy to wartosci z roku 2013).

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty spetnione zadne kryteria realizacji wieloletniego programu motywacyjnego
uprawniajace do uzyskania warrantow do akcji Spotki.

lll. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania osoby zarzadzajace lub nadzorujace Spotke

powotane sa na podstawie uchwaty i nie istnieja umowy przewidujace rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska.
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IV. Pozostate transakcje z osobami zarzadzajacymi

i nadzorujacymi nieuwzglednione w innych sekcjach
niniejszego sprawozdania

W roku 2014 nie wystapity zadne istotne transakcje pomiedzy osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi Emitenta. Za istotne nie
uwaza sie obciazen z tytutu pakietu medycznego, zwrotu kosztow lub drobnych zakupdéw produktow Grupy Kapitatowej
dokonywanych przez Cztonkdw Zarzadu lub Cztonkéw Rady Nadzorczej.

V. Akcje Spétki w posiadaniu osob zarzadzajacych i
nadzorujacych

Akcje CD PROJEKT S.A. posiadane przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace Spotke na dzien publikacji sprawozdania:

Osoba Funkcja na ;;?:r?i;ggfifacji Wartos¢ nominalna
Adam Kicinski Prezes Zarzqdu 3 122 481 3122 481
Marcin Iwiniski Wiceprezes Zarzqdu 12 607 501 12 607 501
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzqdu 5985 197 5985 197
Michat Nowakowski Cztonek Zarzqdu 1149 1149
Katarzyna Szwarc Przewodniczqca Rady Nadzorczej 10 10

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji CD PROJEKT S.A.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace CD PROJEKT S.A. nie posiadaja bezposrednio zadnych udziatow lub akcji w jednostkach
powiazanych z CD PROJEKT S.A.

VI. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spoétki

W roku 2014 nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Informacje uzupetniajace

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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I. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajacych co najmniej
5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Liczba akcji % ucziz:'(a{la:volv(vaypn:tale ;ch\t;; slosex \ofI;dZial slosevne
Marcin Iwinski 12 607 501 13,28% 12 607 501 13,28%
Michat Kicinski®" 12 281 616 12,93% 12 281 616 12,93%
Piotr Nielubowicz 5985 197 6,30% 5985 197 6,30%
PKO TFI S.A.® 9 000 000 9,48% 9 000 000 9,48%
AVIVA OFE © 4940 000 5,20% 4940 000 5,20%
Amplico PTE S.A. 5003 719 5,27% 5003 719 5,27%
Pozostaty akcjonariat 45 131 967 47,53% 45 131 967 47,53%

(1) Stan zgodny z raportem biezqcym nr 2/2015 z dnia 23 lutego 2015 roku.
(2) Stan zgodny z raportem biezqcym nr 19/2011 z dnia 25 lutego 2011 roku.
(3) Stan zgodny z raportem biezqcym nr 25/2012 z dnia 6 wrzesnia 2012 roku.
(4) Stan zgodny z raportem biezqcym nr 20/2013 z dnia 1 wrzesnia 2013 roku.

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki wyliczony zostat w oparciu o ostatnie
dostepne zawiadomienia otrzymane przez Spotke od akcjonariuszy w odniesieniu do wysokosci kapitatu zaktadowego na dzien
publikacji sprawozdania.

Zmiany w strukturze akcjonariatu zostaty opisane w tresci Sprawozdania finansowego CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2014 roku.

Juz po zakonczeniu okresu objetego sprawozdaniem w raporcie biezacym nr 2/2015 z dnia 23 lutego 2015 roku Spotka poinformowata
o otrzymanym zawiadomieniu, ztozonym przez Pana Piotra Nielubowicza w imieniu wtasnym oraz pozostatych stron porozumienia, o
ktorym CD PROJEKT S.A. informowato w raporcie biezacym nr 54/2010 z dnia 2 wrzesnia 2010 roku, tj. Panéw Marcina Iwinskiego,
Adama Kicinskiego, Michata Kicinskiego, z ktorego wynikato, iz taczace tych akcjonariuszy porozumienie w przedmiocie nabywania
akcji Spotki oraz zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki ulegto rozwiazaniu z dniem 23 lutego 2015
roku. Zgodnie z oswiadczeniem akcjonariuszy bedacych strona rozwiazanego porozumienia, jego powstanie zwigzane byto z
realizacjq procesu potaczenia Grupy Kapitatowej CDP Investment ze spotka OPTIMUS S.A. przeprowadzonego w latach 2009-2010 a
obecnie nadrzednym celem cztonkdw rozwiazanego porozumienia pozostajacych we wtadzach Spotki jest wspolne dziatanie na rzecz
Spotki i jej Grupy Kapitatowej w ramach funkcji petnionych we wtadzach Spotki.

II. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastagpic
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
akcjonariuszy i obligatariuszy

Spotka wprowadzita opisany w niniejszym sprawozdaniu program motywacyjny dla kluczowych pracownikow i wspotpracownikow.
W wyniku realizacji programu moze w przysztosci dojs¢ do zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

lll. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje Spotki zostat zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 16 grudnia 2011
roku. Szczegétowy regulamin programu zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza i w konsekwencji uchwalony przez
Zarzad w dniu 30 stycznia 2012 roku. Realizacja programu nadzorowana jest bezposrednio przez Rade Nadzorcza oraz Zarzad Spotki
CD PROJEKT S.A.
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IV. Informacje o nabyciu akcji wtasnych

Spotka nie posiadata i nie posiada akcji wtasnych.

V. Informacja o powigzaniach kapitatowych i organizacyjnych

Spotki z innymi podmiotami

CD PROJEKT

CD PROJEKT S.A.

GOG Ltd. Brand Projekt

Sp. Z 0.0.

CD PROJEKT
Brands S.A.

W dniu 4 sierpnia 2014 roku utworzona zostata spotka prawa amerykanskiego z siedziba w Venice, Kalifornia, Stany Zjednoczone
Ameryki dziatajaca pod firma CD PROJEKT Inc. Spotka jest w 100% wtasnoscig CD PROJEKT S.A.

W dniu 27 sierpnia 2014 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat
rejestracji spotki CD PROJEKT Brands S.A. Spotka posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 200 tys. zt i w momencie utworzenia
pozostawata w 100% wtasnoscia CD PROJEKT S.A. W dniu 19 grudnia 2014 roku wszystkie akcje CD PROJEKT Brands S.A. zbyte zostaty
na rzecz podmiotu bezposrednio zaleznego od CD PROJEKT S.A. to jest spotki Brand Projekt sp. z 0.0. o czym spotka dominujaca

poinformowata o raporcie biezacym 21/2014.

VI. Spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku obejmuje

nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:

udziat w kapitale udziat w prawach gtosu
CD PROJEKT S.A. jednostka dominujaca
GOG Poland sp. z o.0. 100% 100%
GOG Ltd. 100% 100%
Brand Projekt sp. z o.0. 100% 100%
CD PROJEKT Brands S.A. * 100% 100%
CD PROJEKT INC 100% 100%

* udziat posredni

petna
petna
petna
petna
petna

petna

metoda konsolidacji
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VII. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT wystepowaty gtownie nastepujace rodzaje transakcji pomiedzy Spotka
a podmiotami powigzanymi:

e  sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A. a cdp.pl. sp. z 0.0. oraz GOG Ltd. w ramach dziatalnosci realizowanej przez
poszczegolne podmioty,

e  konsolidacja rachunkow bankowych w ramach Grupy Kapitatowej na podstawie umowy cash poolingu,

e  Swiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne i zarzadcze realizowane
gtownie przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotow zaleznych,

e  podnajem powierzchni biurowej,

e inne nieistotne wynikajace z biezacej dziatalnosci operacyjnej, np. refakturowanie wspélnie poniesionych kosztow.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sa na warunkach rynkowych w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Szczegdtowa informacja o warunkach zawierania transakcji pomiedzy
podmiotami powigzanymi zawarta jest w Sprawozdaniu Finansowym CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku.

Ponadto w roku 2014 miaty miejsce nastepujace jednorazowe transakcje Spotki z innymi podmiotami z Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT:

e wdniu 12 maja 2014 roku Spdtka dokonata zbycia na rzecz spétki zaleznej cdp.pl sp. z 0.0. 9 000 udziatow w spotce cdp.pl
sp. z 0.0. w celu ich umorzenia;

e wdniu 1 pazdziernika 2014 roku Spotka dokonata zbycia na rzecz spotki zaleznej CD PROJEKT Brands S.A. praw wtasnosci
do znaku towarowego ,, THE WITCHER”;

e w dniu 26 listopada 2014 roku Spotka dokonata zbycia na rzecz spotki zaleznej cdp.pl sp. z 0.0. 457 udziatow w spotce
cdp.pl sp. z 0.0. w celu ich umorzenia;

e w dniu 19 grudnia 2014 roku w ramach podatkowej grupy kapitatowej Spotka dominujaca dokonata zbycia wszystkich
200.000 akcji spotki CD PROJEKT Brands S.A. na rzecz nalezacej w 100% do Emitenta spotki Brand Projekt sp. z o.o.

VIIl. Opis gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych oraz
opis struktury gtownych lokat kapitatowych

Spotka nie realizuje bezposrednich, istotnych projektow inwestycyjnych w klasycznym rozumieniu. Niemniej jednak jej dziatalnos¢
wymaga posiadania istotnych aktywow lub naktadow na realizowane projekty zgodnie z ponizszym opisem.

Istotne aktywa wykazane w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku znajduja sie w
pozycji Wartosci niematerialne i prawne o tacznej wartosci 62 372 tys. zt, ktorej gtowne sktadniki to wartos¢ firmy bedaca nadwyzka
kosztu potaczenia jednostek gospodarczych (zwanego takze cena nabycia lub cena przejecia) nad udziatem Spotki w wartosci
godziwej netto zidentyfikowanego na dzien przejecia aktywow, zobowiazan i zobowiazan warunkowych jednostki przejmowanej.
Wykazana w sprawozdaniu Wartos¢ firmy wynosi 39 147 tys. zt. Kolejna istotna kategoriag ujawniona w ramach wartosci
niematerialnych jest wartos¢ marki korporacyjnej CD PROJEKT w kwocie 18 364 tys. zt. Ponadto Spotka dysponuje oprogramowaniem
komputerowym oraz licencjami o tacznej wartosci bilansowej netto na dzien 31 grudnia 2014 roku wynoszacej 3 718 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spotka posiadata rzeczowe aktywa trwate w wartosci 4 603 tys. zt. Najwieksza pozycje aktywow
trwatych stanowia sa budynki budowle wykazane w kwocie netto 1 904 tys. zt wynikajace z naktadéw adaptacyjnych poniesionych na
wykorzystywane przez spotke powierzchnie biurowe oraz stanowiace w wigkszosci wyposazenie biurowe maszyny i urzadzenia w
wartosci ksiegowej netto 1 547 tys. zt.

W 2014 roku biezace nadwyzki gotowkowe byty udostepniane podmiotom zaleznym w ramach funkcjonujacego w Grupie rozwiazania
cash poolingu lub krotkoterminowo inwestowane gtownie w lokaty bankowe typu overnight oraz lokaty o dtuzszym terminie
zapadalnosci. taczna wartos¢ srodkow pienieznych na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosta 12 947 tys. zt. Poczawszy od dnia 25
lutego 2011  roku czes¢ biezacych nadwyzek  gotowkowych jest inwestowana w  jednostki  uczestnictwa
w funduszu inwestycyjnym PKO Skarbowy - FIO oraz PKO ptynnosciowy. Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spotka posiadata jednostki TFI
o wartosci 2 745 tys. zt wykazane w Pozostatych aktywach finansowych.
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Gtowne naktady na projekty dtugoterminowe realizowane przez Spotke ponoszone byty w roku obrotowym 2014 oraz do daty
publikacji niniejszego sprawozdania w zwiazku z realizowana produkcja gier wideo. Poniesione naktady wykazywane na zapasach
sktadajq sie miedzy innymi z potproduktow i produkcji w toku powstajacej w procesie produkcji gier oraz produktéw gotowych. Na
dzien 31 grudnia 2014 zapasy wynosity 96 511 tys. zt. W tym 50 tys. zt odpowiada produktom gotowym (gtownie pozostajace do
rozliczenia wraz ze sprzedaza naktady poniesione na gre Wiedzmin 2 na komputery z systemem Linux) oraz 88 461 tys. zt
potproduktow i produkcji w toku, na ktora sktadaja sie w najwiekszym stopniu poniesione naktady na produkcje nie wydanych jeszcze
gier Wiedzmin 3 Dziki Gon oraz Cyberpunk 2077.

W roku 2014 Spotka finansowata biezaca dziatalnos¢ oraz projekty inwestycyjne ze srodkow wtasnych, a takze z zaliczek otrzymanych
od odbiorcéw na poczet przysztej sprzedazy.

W ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT poza granicami kraju funkcjonuja nalezace w 100% do CD PROJEKT S.A. spdtki GOG Ltd.
oraz od 4 sierpnia 2014 roku nowa spotka prawa amerykanskiego z siedziba w Venice, Kalifornia, Stany Zjednoczone Ameryki
dziatajaca pod firma CD PROJEKT Inc. Krajowe podmioty 100% zalezne od Spotki to GOG Poland sp. z 0.0. oraz Brand Projekt sp. z
0.0. wraz z podmiotem 100% zaleznym CD PROJEKT Brands S.A.

IX. Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Spotki

B Czynniki ryzyka i zagrozenia specyficzne dla dziatalnosci Spétki
Ryzyko zwiazane z odbiorcami

W ramach realizowanej produkcji gier odbiorcami CD PROJEKT S.A. sa dystrybutorzy i wydawcy, ktorzy kupuja licencje na
wydawanie i dystrybucje produktow Spoétki. Skuteczne pozyskiwanie odbiorcéw na oferowane tytuty uzaleznione jest od wielu
czynnikow (wptywa na to m.in. atrakcyjnos¢ samego produktu, plany wydawnicze potencjalnych odbiorcow, upodobania
konsumentow w poszczegoélnych krajach lub warunki finansowe oferowane przez odbiorcéw). CD PROJEKT S.A. doktada staran,
aby produkcje studia byty kazdorazowo na najwyzszym mozliwym poziomie, co przektada sie na atrakcyjnos¢ tych produktow dla
ostatecznych konsumentéw i jednoczesnie ogranicza potencjalne ryzyko wycofania sie licencjobiorcow i dystrybutoréow ze
wspotpracy.

Ostatecznymi konsumentami produktéw CD PROJEKT RED sa klienci detaliczni, osoby fizyczne. Zapotrzebowanie na produkty i
serwisy oferowane przez Spotke moze podlega¢ zmieniajacym sie modom, trendom rynkowym lub nagtym zmianom percepcji
okreslonych grup klientow. Za posrednictwem Internetu, w tym miedzy innymi foréow dyskusyjnych czy mediow
spotecznosciowych, odbiorcy produktow i serwisow Spotki maja mozliwos¢ btyskawicznej, masowej komunikacji i szerokiego
wzajemnego oddziatywania na opinie i przekonania. Ewentualne nieprzewidziane zmiany sytuacji i percepcji grup klientow lub
kreatorow opinii publicznej ksztattuja sie poza kontrolag CD PROJEKT S.A.. Spotka przywiazuje szczegdélng uwage do prowadzonej
aktywnej komunikacji z uzytkownikami koncowymi. Zgodnie z misja Grupy, CD PROJEKT S.A., stawia na uwazna, otwartg i
szczerg komunikacje, dzieki ktorej buduje sie zaufanie i trwate relacje z klientami.

Ryzyko utraty znaczacych dostawcow

W ramach produkcji gier CD PROJEKT S.A. pozyskuje od podmiotow zewnetrznych elementy sktadowe w procesie produkcji gier
takie jak m.in.: systemy fizyki, systemy audio oraz inne specjalistyczne aplikacje i programy komputerowe uzywane do produkcji
gier. Na rynku dostepnych jest wiele rozwiazan, ktére moga by¢ wykorzystane w ramach prowadzonej produkcji gier. Spotka
monitoruje rynek dostepnych rozwiazan i w razie koniecznosci moga zostac¢ podjete dziatania majace na celu zmiane nabywanych
elementow sktadowych lub narzedzi uzywanych w procesie produkcji.

Ryzyko btednego oszacowania naktadow i przysztej sprzedazy

Produkcja, wydawanie i dystrybucja produktow wymaga oszacowania przed datg premiery rynkowej produktu przysztej wartosci
sprzedazy wtasnych lub licencjonowanych produktow. W praktyce wystepuja znaczace rdznice pomiedzy poszczegolnymi
produktami w zakresie ilosci sprzedanych sztuk i zdolnosci do generowania przez nie przychodéw. Spotka w oparciu o wieloletnie
doswiadczenie szacuje potencjat komercyjny kazdego wprowadzanego do sprzedazy tytutu, niemniej jednak nie ma mozliwosci
catkowitego wyeliminowania ryzyka btednego oszacowania naktadu i przysztej sprzedazy.

Ryzyko opdznien w produkcji gier

Opdzniajace sie premiery gier komputerowych sa zjawiskiem wystepujacym na rynku gier komputerowych. Produkcja gier
komputerowych jest ztozonym i kosztownym procesem opartym w duzej mierze na pracy tworczej i artystycznej, co powoduje, ze
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istnieje ryzyko btednego oszacowania harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko wystapienia problemow technicznych
zwiazanych z warstwa programistyczng (np. nie spetnianie przez gre wymogow jakosciowych lub problemy z poprawnym
dziataniem gry) lub brak badz niedostateczny poziom finansowania.

W odniesieniu do produkcji wtasnych realizowanych przez CD PROJEKT S.A. Spotka aktywnie zarzadza harmonogramem prac
starajac sie minimalizowac ryzyko potencjalnych opdznien.

Ryzyko zwigzane z produkcja gier na platformy konsolowe i urzadzenia z systemem i0S

Produkcja gier na konsole oraz urzadzenia z systemem iOS wymaga bezposredniej wspotpracy z wtascicielem platformy
objawiajacej sie miedzy innymi koniecznoscia przejscia przez proces certyfikacji gry przed wprowadzeniem jej na rynek. Istnieje
ryzyko rozwiazania wspotpracy z wtascicielem platformy, opoznienia lub nieuzyskania certyfikacji wyprodukowanej gry, co moze
mie¢ wptyw na opoznienie lub wysokos¢ przychodow ze sprzedazy gry. CD PROJEKT S.A. przywiazuje duza wage do wywiazywania
sie z umow z wtascicielami platform, a jakos¢ produkowanych gier jest jednym z najwazniejszych priorytetow prowadzonej
produkcji.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikow

Utrata kluczowych pracownikow moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna i wyniki finansowe CD PROJEKT
S.A. Dziatalnos¢ Spotki oraz jej perspektywy rozwoju sa w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia i kwalifikacji osob
bedacych cztonkami Zarzadu, kluczowymi menadzerami oraz kluczowymi pracownikami lub wspotpracownikami. Spotka stara sie
oferowac pracownikom rynkowe warunki wynagrodzenia wraz z systemami premiowo-motywacyjnymi, przy jednoczesnym
stworzeniu dobrych warunkow pracy. Ponadto od roku 2012 funkcjonuje dtugookresowy program motywacyjny oparty na akcjach
CD PROJEKT S.A., w ktorym uprawnionymi sg osoby kluczowe dla Spétki i jej grupy Kapitatowej, majace najwiekszy wptyw na
wyniki i rozwdj CD PROJEKT S.A. i jej podmiotéw zaleznych.

Ryzyko utraty ptynnosci i ryzyko kredytowe

W ramach CD PROJEKT S.A. realizacja planéw rocznych, w tym planéw dotyczacych biezacej ptynnosci, weryfikowana i omawiana
jest w cyklach miesiecznych.

W ramach dziatalnosci operacyjnej, w celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci nabywcow, prowadzony jest ciagty monitoring
sptywu naleznosci, a windykacja trudnych naleznosci zlecana jest zewnetrznym, wyspecjalizowanym podmiotom. W ramach
dziatalnosci Spotki wystepuja przypadki koncentracji najwiekszych odbiorcow, do ktorych sprzedaz przekracza 10% tacznych
przychodéw ze sprzedazy CD PROJEKT S.A.

Spotka aktywnie zarzadza pozostatymi dostepnymi sktadnikami majatku obrotowego jednoczesnie monitorujac poziom zadtuzenia
finansowego w relacji do kapitatow wtasnych oraz biezacych i planowanych wynikow finansowych.

Na date publikacji niniejszego sprawozdania CD PROJEKT S.A. ma zapewniony dostep do finansowania zewnetrznego, w postaci
kredytow bankowych, jak réwniez dysponuje rezerwowymi zasobami finansowymi w formie gotéwki oraz jednostek uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych PKO TFl inwestujacych w instrumenty dtuzne o niskim poziomie ryzyka z mozliwoscia wyptaty
zainwestowanych srodkéw w kazdym momencie trwania inwestycji. Na poziomie catej Grupy proces zarzadzania gotowka odbywa
sie w taki sposob, ze posiadane nadwyzki gotdwkowe w jednych podmiotach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
moga by¢ pozyczane innym podmiotom z Grupy. Grupa tym samym monitoruje oraz zarzadza ptynnoscia na biezaco w okresie
catego roku. Zarzadzanie ptynnoscia w ramach Grupy ma w mozliwie najwyzszym stopniu zabezpieczy¢ ptynnos¢ wymagang do
regulowania zobowigzan powstajacych w ramach prowadzonej dziatalnosci oraz bezpieczna realizacje prowadzonych projektow
produkcji gier.

Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi oraz ryzyko stopy procentowej

Dziatalnos¢ CD PROJEKT S.A. moze wymagac dostepu do srodkow finansowych pochodzacych miedzy innymi z uméw kredytowych
oraz umow leasingu. Wypowiedzenie uméw kredytowych lub umoéw leasingu moze spowodowac koniecznos¢ znalezienia
alternatywnych zrddet finansowania. Zawarte przez Spotke umowy kredytowe, a takze umowy leasingu oparte sa o zmiennga stope
procentowa. Wzrost kosztu kapitatu moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiagane przez CD PROJEKT S.A.

Spotka na biezaco monitoruje koszt dostepnego finansowania analizujac jego wptyw na wynik finansowy. Analizowane sa
mozliwosci refinansowania, odnawiania istniejacych pozycji czy pozyskania finansowania alternatywnego w celu ograniczenia
kosztow lub ryzyka zwigzanego z danym zrodtem finansowania i udzielonych zabezpieczen. Wzrost stop procentowych moze miec
negatywny wptyw na poziom kosztow finansowych Spotki.
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Ponadto, CD PROJEKT S.A. lokuje wolne srodki w krotkoterminowe depozyty bankowe oraz jednostki funduszy PKO TFI
inwestujace w instrumenty dtuzne o niskim poziomie ryzyka z mozliwoscia wyptaty zainwestowanych srodkow w kazdym
momencie trwania inwestycji. Obnizenie stop procentowych ma negatywny wptyw na przychody uzyskiwane przez Spotke z
inwestycji w jednostki funduszy inwestycyjnych oraz depozytow bankowych.

Ryzyko zwigzane z poreczeniami

Zawarte w ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT umowy kredytowe oraz umowy dotyczace wykorzystywanego w Grupie cash-
poolingu tacza sie z istnieniem wzajemnych poreczen ktorych stronami sa CD PROJEKT S.A., GOG Ltd., GOG Poland sp. z o.0.,
cdp.pl sp. z 0.0., Brand Projekt sp. z 0.0., CD PROJEKT Brands S.A. oraz CD PROJEKT Inc. Istnienie wzajemnych poreczen moze
potencjalnie spowodowaé koniecznos¢ pokrycia przez poreczycieli na zasadach odpowiedzialnosci solidarnej z dtuznikiem
zobowigzan zaciagnietych przez inny podmiot bedacy strona danej umowy.

Ryzyko zwiazane z procesami konsolidacyjnymi w branzy

Na $wiecie istnieje tendencja do konsolidacji spotek wydawniczych na rynku gier wideo. Procesy te moga spowodowac¢ umocnienie
pozycji rynkowej kilku silnych dostawcow lub globalnych wydawcow/dystrybutorow. Spoétki stara sie dywersyfikowac kanaty
sprzedazy powiekszajac grono wydawcow, dystrybutorow lub sprzedawcow jej produktow.

Ryzyko zwiazane z nielegalnym rozpowszechnianiem produktow CD PROJEKT RED

Niekorzystnie na przychody CD PROJEKT S.A. wptywa dziatalnos¢ osob nielegalnie rozpowszechniajacych produkty Spotki, tamiac w
ten sposdb prawa autorskie. CD PROJEKT nie ma bezposredniego wptywu na poziom nielegalnego rozpowszechniania swoich
produktow. W ramach dostepnych mozliwosci Spotka stara sie oferowac klientowi ostatecznemu produkty w atrakcyjnych edycjach
wydawniczych, zachecajac klientow korzystng relacja ceny do jakosci i oferowanego serwisu - zaréwno na rynku krajowym i
globalnym.

Ryzyko zwiazane z rozwojem nowych technologii

W segmencie elektronicznej rozrywki, w ktorym dziata CD PROJEKT S.A., ma miejsce dynamiczny rozwoj stosowanych technologii i
rozwiazan informatycznych. Duze tempo rozwoju produktéw powoduje koniecznos¢ szybkiego dostosowania sie do zmian poprzez
ciagte opracowywanie nowoczesnych rozwiazan i oferowanie coraz bardziej zaawansowanych produktéow. Zmiany technologiczne
moga miec rowniez wptyw na metody dostarczania gier konsumentom, a takze na platformy systemowe, na ktorych gra sie w gry
wideo.

Premiera najnowszej, dsmej generacji konsol miata miejsce na koniec 2013 roku, po okoto 8 latach od debiutu rynkowego konsol
poprzedniej generacji. CD PROJEKT S.A. zapowiedziat, ze produkowane obecnie gry Wiedzmin 3: Dziki Gon oraz Cyberpunk 2077
przewidziane sa zaréwno na komputery PC, jak i konsole nowej generacji. Przynaleznos¢ do grupy deweloperéw produkujacych gry
na najnowsze konsole moze by¢ zaréwno duza szansa, jak i moze wigzac sie z potencjalnym ryzykiem wynikajacym z nowej
technologii oraz czasu niezbednego do zbudowania petnego potencjatu komercyjnego nowej generacji konsol. Pierwsze wyniki
sprzedazy konsol obecnej generacji sq wyzsze niz uzyskane w analogicznym okresie od premiery wyniki sprzedazy konsol poprzedniej
generacji.

Spotka stara sie monitorowac zmiany technologii mogace mie¢ wptyw na prowadzona dziatalnosc i na biezaco adaptowac strategie do
pojawiajacych sie zmian technologicznych.

Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Spotka przeprowadza testy na utrate wartosci aktywow.
Nie ma pewnosci, ze wyniki testow na utrate wartosci aktywow przeprowadzone w przysztosci dadza pozytywne rezultaty.

Ryzyko walutowe:

Ryzyko umocnienia kursu PLN w stosunku do EUR i USD

Ze wzgledu na globalny charakter prowadzonej przez CD PROJEKT S.A. dziatalnosci jest ona narazona na ryzyko zwiazane z
nagtymi zmianami kursu ztotego w relacji do walut obcych, a w szczegdlnosci EUR oraz USD. Znaczna czes¢ umoéw wydawniczo-
dystrybucyjnych, w ktérych CD PROJEKT S.A. jest strona jako producent gier, bazuje na rozliczeniu w walutach obcych. W
zwiazku z tym umocnienie kursu ztotego w relacji do walut obcych jest dla Spotki zjawiskiem niepozadanym powodujacym
zmniejszenie przychodow z tytutu sprzedazy licencji.
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Ryzyko ostabienia kursu PLN w stosunku do EUR i USD

Na podstawie zawartych umow licencyjnych i dystrybucyjnych Spotka otrzymuje zaliczki na poczet przysztych tantiem na
produkowane gry. Wartos¢ otrzymanych w walutach obcych zaliczek prezentowana jest w pozycji Pozostatych zobowiazan.
Ostabienie kursu PLN w relacji do walut obcych moze powodowad powstanie negatywnych roznic kursowych z tytutu
wykazywanych zobowiazan.

W celu zmniejszenia ryzyka kursowego CD PROJEKT S.A. czesciowo zabezpiecza kursy walutowe w prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwiazane z wptywem na Spétke znaczacych akcjonariuszy

Na date sprawozdania CD PROJEKT S.A. posiada znaczacych akcjonariuszy zgodnie z informacjami zawartymi w niniejszym
sprawozdaniu. Ze wzgledu na wielkos¢ udziatow w kapitale zaktadowym CD PROJEKT S.A. oraz w ogoélnej liczbie gtosow na
Walnym Zgromadzeniu, znaczacy akcjonariusze dziatajac razem posiadaja kontrole korporacyjna nad Spotka. Dzieki posiadaniu
wiekszosci gtosow na Walnym Zgromadzeniu moga oni wywiera¢ decydujacy wptyw na decyzje w zakresie najwazniejszych spraw
korporacyjnych, takich jak zmiana Statutu, emisja nowych akcji, obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki, emisja obligacji
zamiennych, wyptata dywidendy i inne czynnosci, ktore zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych wymagaja wiekszosci gtosow
(zwyktej lub kwalifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu. Znaczacy akcjonariusze dziatajac razem, posiadaja w praktyce
wystarczajaca liczbe gtosow dla powotywania wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej lub wiekszosci jej cztonkow w przypadku
gtosowania grupami. Wybrana przez znaczacych akcjonariuszy Rada Nadzorcza zdolna jest powotywal Prezesa Zarzadu oraz
pozostatych cztonkow zarzadu. W zwiazku z powyzszymi uprawnieniami korporacyjnymi, znaczacy akcjonariusze dziatajac razem
maja zdolnos¢ do sprawowania kontroli nad dziatalnoscia Spotki. Inwestorzy Spotki nie powinni zaktadac, ze znaczacy
akcjonariusze beda zawsze dziatali w interesie pozostatych Akcjonariuszy Spotki.

B Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym, w ktérym Spoétka
prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwiazane ze zmianami ogolnej sytuacji makroekonomicznej

Kondycja gospodarki Swiatowej, w tym skutki Swiatowych kryzysow politycznych czy ekonomicznych, a takze ogdlnie skutki
pogorszenia sytuacji gospodarczej na $wiecie, jak i w Polsce, wptywaja na dziatalnosc¢, sytuacje finansowa i wyniki CD PROJEKT S.A.

Negatywna sytuacja makroekonomiczna lub polityczna moze powodowaé zachowawcze postawy konsumentow lub pojawienie sie
ograniczen mozliwosci sprzedazy w konsekwencji wprowadzanych sankcji ekonomicznych, co moze mie¢ wptyw na wyniki sprzedazy
produktow w oficjalnych kanatach dystrybucji. Ponadto, wynikiem ztej sytuacji makroekonomicznej moze by¢ utrudniony dostep do
pozyskania srodkow finansowych, co w ujeciu globalnym moze wptywa¢ m.in. na zmniejszenie liczby produkowanych gier. Spotka
stara sie monitorowa¢ wptyw sytuacji globalnej na rynki, na ktorych operuje i w miare mozliwosci maksymalnie dostosowywac
prowadzong dziatalnos¢ do zmieniajacej sie sytuacji.

Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych oraz ryzyko réznych jurysdykcji

Regulacje prawne w Polsce jak i poza jej granicami sa przedmiotem czestych zmian legislacyjnych. Pewne zagrozenie moga wiec
stanowic¢ zmiany przepisow prawa lub rézne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepisow podatkowych,
uregulowan dotyczacych prawa handlowego, ochrony wtasnosci intelektualnej oraz przepisow prawa pracy czy dotyczacych rynku
kapitatowego. Kazda zmiana przepiséw moze zmierza¢ w kierunku powodujacym wystapienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci
CD PROJEKT S.A. - spowodowac wzrost kosztow dziatalnosci Spotki i wptynac na jej wyniki finansowe oraz powodowac trudnosci w
ocenie skutkow przysztych zdarzen czy decyzji. Zmiany przepisow prawa moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci
gospodarczej, w tym takze CD PROJEKT S.A. Wejscie w zycie nowych regulacji prawnych moze wiazaé sie miedzy innymi z
problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sadéw oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez
organy administracji publicznej (w tym podatkowe).

CD PROJEKT S.A. w ramach prowadzonej dziatalnosci podlega regulacjom prawnym obowiazujacym w krajach, w ktérych oferuje
swoje produkty oraz czesciowo rowniez regulacjom prawnym obowigzujacym w krajach, z ktérych kupuje lub licencjonuje
rozwigzania wykorzystywane w procesie produkcji gier. Duza cze$¢ zawartych z zagranicznymi partnerami umow zakupu, sprzedazy
lub licencjonowania zawierana jest wedtug jurysdykcji kraju wskazanego przez druga strone umowy. Sytuacja taka moze rodzi¢
ryzyko nieprawidtowej interpretacji przez Spotke zapisow umow zawartych wedtug obcej jurysdykcji. W celu zminimalizowania tego
ryzyka przy zawieraniu najistotniejszych umoéw miedzynarodowych CD PROJEKT S.A. korzysta z zagranicznych doradcéw prawnych
specjalizujacych sie w danej tematyce.

CD PROJEKT S.A. nie ma wptywu na zmiany regulacji prawnych zaréowno w Polsce jak i poza jej granicami.
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Ryzyko zwiazane z dziataniami konkurentow

Na wyniki osiagane przez Spotke moze mie¢ wptyw strategia obrana przez firmy konkurencyjne, ich pozycja finansowa oraz zdolnos¢
do pozyskiwania kapitatu na korzystnych warunkach. CD PROJEKT S.A. stara sie minimalizowa¢ wspomniane ryzyko poprzez aktywna
polityke wydawnicza oraz utrzymanie dobrych relacji z partnerami. Jednoczesnie Spotka stara sie dywersyfikowaé zaréowno zrodta
dostaw jak i kanaty sprzedazy.

X. Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji panstwowej

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujace postepowania (stan na dzien publikacji sprawozdania):

B Spory z wniosku lub z powddztwa CD PROJEKT S.A.

1. Sprawa z powodztwa CD PROJEKT S.A. (wczesniej Optimus S.A.) przeciwko Skarbowi Panstwa

Zarzad Spotki Optimus S.A. w dniu 15 lutego 2006 roku ztozyt do Sadu Okregowego w Krakowie, | Wydziat Cywilny, pozew przeciwko
Skarbowi Panstwa o zaptate kwoty 35 650,6 tys. zt. Spotka domaga sie odszkodowania w zwiazku ze szkoda wyrzadzona poprzez
wydanie przez Inspektora Kontroli Skarbowej z Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie decyzji okreslajacych rzekome zalegtosci
podatkowe poprzednika prawnego Spotki dominujacej zwiazane z podatkiem VAT. Przedmiotowe decyzje zostaty uchylone wyrokiem
NSA w Warszawie z dnia 24 listopada 2003 roku, jako niezgodne z prawem.

Na rozprawie w dniu 9 grudnia 2008 roku Sad Okregowy w Krakowie wydat na wniosek Spotki wyrok wstepny uznajac roszczenia
Optimus za zasadne, co do istoty. Wyrok ten odnosit sie do zasadnosci roszczenia odszkodowawczego Spotki. Zostat on uchylony w
dniu 19 maja 2009 roku przez Sad Apelacyjny w Krakowie, | Wydziat Cywilny, a sprawa zostata przekazana Sadowi Okregowemu do
ponownego rozpatrzenia.

W dniu 1 sierpnia 2014 roku Sad Okregowy w Krakowie wydat w przedmiotowej sprawie wyrok konczacy postepowanie w ramach
pierwszej instancji, w ktorym zasadzit na rzecz Spotki powodowej kwote 1 090,5 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 15
listopada 2005 roku do dnia zaptaty, a w pozostatym zakresie powodztwo oddalit.

W dniu 9 pazdziernika 2014 roku Spoétka ztozyta apelacje od wyroku w ramach ktérej zaskarzyta przedmiotowy wyrok w zakresie, w
ktorym Sad Okregowy w Krakowie oddalit powddztwo Spotki oraz w zakresie rozstrzygajacym o kosztach postepowania. Apelacje od
wyroku w czesci zasadzajacej powodztwo ztozyt takze Skarb Panstwa. W dniu 18 marca 2015 roku miata miejsce pierwsza rozprawa
przez Sadem Apelacyjnym w Krakowie. Sad po wystuchaniu petnomocnikow stron odroczyt rozprawe celem uzupetnienia
postepowania dowodowego o dodatkowa opinie biegtej. Termin kolejnej rozprawy nie zostat wyznaczony

2. Sprawa z powddztwa CD PROJEKT S.A. (wczesniej Optimus S.A.) przeciwko Michatowi Lorencowi o
zaptate

W dniu 10 kwietnia 2009 roku Spotka Optimus S.A. ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie pozew przeciwko Panu Michatowi
Lorencowi - bytemu Prezesowi Zarzadu. Spotka dominujaca domaga sie zaptaty odszkodowania w kwocie 507,3 tys. zt za straty, jakie
poniosta na skutek naruszenia obowiazkow informacyjnych zwiazanych z funkcjonowaniem na GPW w zakresie emisji Akcji serii D
oraz zakupu akcji Zatra S.A. w czasie, gdy Michat Lorenc petnit obowiazki Prezesa Zarzadu. Rozprawa wyznaczona przez Sad na dzien
2 czerwca 2010 roku nie odbyta sie.

W potowie lutego 2011 roku ztozone zostato pismo z prosba o wyznaczenie terminu rozprawy. Spotka dominujaca oczekuje na
wyznaczenie kolejnego terminu. Sprawa pozostaje w zwiazku ze sprawa o sygn. akt XVIII K 126/09 (opisana ponizej).

3. Sprawa w przedmiocie stwierdzenia nadptaty podatku od czynnosci cywilnoprawnych w zwiazku z
aportem

W dniu 12 kwietnia 2011 roku Spotka Optimus S.A. ztozyta do Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie skarge
w zakresie, btednej zdaniem Spotki, interpretacji indywidualnej przepisow prawa podatkowego wydanej przez Dyrektora Izby
Skarbowej w Warszawie w imieniu Ministra Finansow, w przedmiocie zwrotu na rzecz Spotki dominujacej niestusznie pobranego,
w opinii Spotki, podatku od czynnosci cywilnoprawnych w zwiazku z wktadami niepienieznymi wniesionymi aportem do spétki CD
Projekt Kicinski i Wspdlnicy Sp. k., ktorej nastepca prawnym jest CD PROJEKT S.A. W wydanym w dniu 15 marca 2012 roku wyroku
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Sad przychylit sie do stanowiska Spotki, stwierdzajac, iz podatek od czynnosci cywilnoprawnych pobrany w momencie zawigzywania
Spotki CD Projekt Kicinski i Wspolnicy Sp. k. w wysokosci 1 118 tys. zt pobrany zostat niestusznie.

W dniu 4 lipca 2012 roku Spotka dominujaca otrzymata odpis skargi kasacyjnej ztozonej do Naczelnego Sadu Administracyjnego za
posrednictwem Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie przez Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie, ktory dziata
Z upowaznienia Ministra Finansow, ktory to zaskarza w catosci wyrok z dnia 15 marca 2012 roku. W dniu 4 lipca 2014 r. Naczelny Sad
Administracyjny oddalit skarge kasacyjna ze wzgledéw formalnych.

Jednoczesnie na podstawie powyzszego wyroku Spotka dominujaca wystapita z wnioskiem do organu podatkowego o stwierdzenie
nadptaty. W dniu 03 lipca 2012 roku Spotka dominujaca otrzymata negatywna decyzje, od ktorej w dniu 17 lipca 2012 roku ztozyta
odwotanie. W dniu 6 listopada 2012 roku Spétka dominujaca ztozyta do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie skarge
na decyzje Dyrektora lIzby Skarbowej w Warszawie, utrzymujaca w mocy decyzje Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w sprawie odmowy stwierdzenia nadptaty w podatku od czynnosci cywilnoprawnych. Wojewodzki Sad Administracyjny na
rozprawie w dniu 13 maja 2013 roku przychylit sie do stanowiska Spotki dominujacej, uchylajac decyzje Dyrektora Izby Skarbowej
w Warszawie, ktory po otrzymaniu uzasadnienia wyroku nie skorzystat z przystugujacego mu prawa ztozenia skargi kasacyjnej do
Naczelnego Sadu Administracyjnego. W dniu 31 stycznia 2014 roku na mocy Decyzji Dyrektora Izby Skarbowej wydanej w dniu 24
stycznia 2014 roku, Spotka otrzymata nadptate podatku od czynnosci cywilnoprawnych wraz z odsetkami - tacznie 1 361,3 tys. zt.

4. Sprawa w przedmiocie stwierdzenia nadptaty podatku od czynnosci cywilnoprawnych w zwiazku
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki

W dniu 22 maja 2012 roku Spotka CD Projekt RED S.A. ztozyta do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie dwie skargi
w przedmiocie zwrotu na rzecz Spotki dominujacej niestusznie pobranego, w opinii Spotki, podatku od czynnosci cywilnoprawnych
w zwiazku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki dominujacej. Skargi zostaty ztozone na dwie decyzje Dyrektora Izby
Skarbowej w Warszawie z dnia 20 kwietnia 2012 roku utrzymujace w mocy decyzje z dnia 26 stycznia 2012 roku Naczelnika Drugiego
Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie, odmawiajace stwierdzenia nadptaty w podatku od czynnosci cywilnoprawnych
w kwocie 158,9 tys. zt oraz 113,2 tys. zt wraz z oprocentowaniem.

W dniu 14 lutego 2013 roku Wojewodzki Sad Administracyjny na potaczonej rozprawie sadowej, oddalit dwie skargi ztozone przez
Spotke dominujaca na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 20 kwietnia 2012 roku. Po otrzymaniu uzasadnienia obu
wyrokow wydanych przez Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie, Spotka w dniu 24 kwietnia 2013 roku ztozyta w Naczelnym
Sadzie Administracyjnym w Warszawie skargi kasacyjne. Dnia 7 sierpnia 2014 roku, Spotka dominujaca ztozyta wnioski o wycofanie
przedmiotowych skarg kasacyjnych. W dniu 28 sierpnia 2014 r., Wojewodzki Sad Administracyjny wydat postanowienia, o umorzeniu
obu postepowan kasacyjnych.

5. Sprawa w przedmiocie skargi na indywidualng interpretacje przepisow prawa podatkowego

W dniu 18 marca 2014 roku Spotka CD PROJEKT S.A. po uprzednim pisemnym wezwaniu Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie do
usuniecia naruszenia prawa, ztozyta do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie skarge w zakresie, btednej zdaniem
Spotki, interpretacji indywidualnej przepisow prawa podatkowego wydanej przez Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie w imieniu
Ministra Finanséw, w przedmiocie momentu odliczenia zryczattowanego podatku u zrodta od podatku dochodowego od osdb
prawnych. Rozprawa odbyta sie 4 lutego 2015 r. W ogtoszonym wyroku dnia 18 lutego 2015 r., Wojewoddzki Sad Administracyjny
oddalit skarge, przyjmujac iz zaskarzona interpretacja nie narusza prawa.

6. Sprawa w przedmiocie skargi na indywidualna interpretacje przepisow prawa podatkowego

W dniu 19 wrzesnia 2014 roku Spotka CD PROJEKT S.A. po uprzednim pisemnym wezwaniu Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie do
usuniecia naruszenia prawa, ztozyta do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie skarge w zakresie, btednej zdaniem
Spotki, interpretacji indywidualnej przepisow prawa podatkowego wydanej przez Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie w imieniu
Ministra Finansow, w przedmiocie obowiazku zwrotu ulgi na nowe technologie, odliczonej od podstawy opodatkowania w podatku
dochodowym od oséb prawnych w Podatkowej Grupie Kapitatowej, po rozwigzaniu Podatkowej Grupy Kapitatowej, przed uptywem 3
lat podatkowych, liczac od konca roku podatkowego, w ktorym Spotka wprowadzita nowa technologie do ewidencji srodkéw trwatych
i wartosci niematerialnych i prawnych. Dnia 20 stycznia 2015 r., Wojewodzki Sad Administracyjny, wydat postanowienie o odrzuceniu
niniejszej skargi z powodow formalnych.
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B Sprawy karne, w ktérych CD PROJEKT S.A. ma status
pokrzywdzonego

Sprawa przeciwko Michatowi Lorencowi, Piotrowi Lewandowskiemu i Michatowi Debskiemu

W dniu 27 kwietnia 2009 roku Prokuratura Okregowa przestata akt oskarzenia do Sadu Okregowego w Warszawie przeciwko Michatowi
Lorencowi, Piotrowi Lewandowskiemu oraz Michatowi Debskiemu, oskarzonym o popetnienie przestepstwa z art. 296 § 1 k.k. i art.
296 § 3 k.k. i innych. Sprawa toczy sie za sygn. akt XVIII K 126/09. Spotka dominujaca dziata w charakterze oskarzyciela positkowego.
Do chwili publikacji sprawozdania odbyto sie szereg rozpraw, przestuchani zostali oskarzeni i wigkszos¢ swiadkow, a takze czesciowo
biegty.

W toczacym sie postepowaniu Spotka dominujaca zgtosita wniosek o zobowigzanie oskarzonych do naprawienia szkody w tacznej
kwocie 4 397 tys. zt.

Xl. Informacja o badaniu sprawozdan finansowych

Wyboru rekomendowanej przez Zarzad Spotki firmy PKF Consult sp. z 0.0. na audytora dokonujacego przegladu poétrocznego oraz
badajacego roczne sprawozdania finansowe Spotki i jej Grupy Kapitatowej za 2014 rok dokonata Rada Nadzorcza Spotki w dniu 6
maja 2014 roku. Umowa zostata podpisana w dniu 1 lipca 2014 roku.

Szczegodtowa informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki za rok obrotowy

2014 zamieszczona zostata w Sprawozdaniu finansowym CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku w nocie
nr 57 Informacje o transakcjach z podmiotami dokonujacymi badania sprawozdan finansowych.

Podpisy do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci CD PROJEKT
S.A.

Warszawa, dnia 19 marca 2015 roku

Adam Kicinski Marcin Iwinski Piotr Nielubowicz Adam Badowski Michat Nowakowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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