List Prezesa CD PROJEKT S.A. do Akcjonariuszy

Warszawa, 19 marca 2015 roku

Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu, przekazuje na Panstwa rece sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT za rok 2014, ktore stanowi podsumowanie wynikow finansowych i najwazniejszych
wydarzen tego okresu.

Kiedy pisze te stowa jesteSmy u progu najwazniejszego wydarzenia w ponad 20-letniej historii CD
PROJEKT-u. Juz za dwa miesiace zadebiutuje Wiedzmin 3 Dziki Gon, nasza pierwsza gra wydana
jednoczesnie na wszystkie najmocniejsze platformy sprzetowe, razem z najwiekszymi swiatowymi
dystrybutorami i wsparciem szerokiej kampanii marketingowej w Swiatowej prasie, radio, telewizji i
internecie. To pierwsza nasza premiera tej skali, o rozmachu, o ktérym przy Wiedzminie 2 moglismy
tylko pomarzy¢. Chcemy, zeby byto o nas bardzo gtosno.

Ostatnie miesigce byty okresem intensywnych przygotowan do tego wydarzenia zaréwno od strony
technicznej, artystycznej, biznesowej, jak i marketingowej.

W sumie podpisalismy 17 odrebnych umoéw dystrybucyjnych, zapewniajac Wiedzminowi 3
bezposrednia sprzedaz w 109 krajach swiata. OdwiedziliSmy najwazniejsze imprezy branzowe na
wiekszosci kontynentow, gdzie pokazy Wiedzmina 3 obejrzaty dziesiatki tysiecy osob, odbylisSmy
setki spotkan. Dzieki tej ciezkiej pracy, dzi$, jeszcze przed premiera mozemy pochwalic sie ponad
200 prestizowymi nagrodami od dziennikarzy i czytelnikow, w tym tytutami Najbardziej
Oczekiwanej gry roku, a Wiedzmin ponad 70 razy goscit na oktadkach magazynow z catego sSwiata.
Jednoczesnie dopinaliSmy najwieksza w naszej historii kampanie promocyjng. Na naszym
najwazniejszym rynku - w Stanach Zjednoczonych przez sama kampanie telewizyjna planujemy
dotrzec¢ do 240 milionéw potencjalnych klientow.

JesteSmy dumni, ze to wszystko udato nam sie osiggnac¢ jednoczesnie produkujac bez udziatu
zewnetrznego finansowania, Wiedzmina 3, Cyberpunka 2077 i mniejsze projekty, w tym nasze dwie
pierwsze gry mobilne.

Miniony rok byt bardzo wazny dla Grupy takze w segmencie cyfrowej dystrybucji. Nasz serwis
GOG.com wprowadzit wiele zmian i udogodnien dla uzytkownikow - m.in. ceny w walutach:
funtach, euro, rublach, dolarach australijskich czy wygodne formy ptatnosci (m.in. Sofort, Yandex,
Webmoney). Do katalogu dodano gry na komputery z systemem operacyjnym Linux a w listopadzie
2014 roku uruchomilismy francuska, to jest pierwsza lokalng, wersje jezykowa serwisu GOG.com z
blisko 300 tytutami dostepnymi w tym jezyku. Poprzez udostepnienie strony, produktow i obstugi
klientow w jezyku francuskim GOG dostosowat swoja oferte do oczekiwan francuskojezycznych
klientow, do ktorych naleza zarowno mieszkancy Francji, jak i istotna czesci mieszkancow
Szwajcarii, Belgii, Kanady i szeregu krajow Afryki.
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Na poczatku biezacego roku uruchomilismy GOG.com w jezyku niemieckim. Jednak najwieksze
oczekiwania, zwiazane z dalszym dynamicznym rozwojem serwisu, wiazemy z GOG Galaxy,
nowatorska technologia, ktora pozwoli nam na rozszerzenie oferty GOG.com o petnocenowe
produkty premierowe oraz gry zawierajace tryb rozgrywki sieciowej, dotychczas niedostepne w
katalogu GOGa.

W 2014 roku przeprowadziliSmy tez duza zmiane w strukturze Grupy, sprzedajac pakiet kontrolny
lokalnej spotki dystrybucyjnej, cdp.pl. Strategia CD PROJEKT od wielu lat koncentruje sie na
dziataniach o zasiegu globalnym, a cdp.pl skupia sie¢ na rynku lokalnym, gdzie ma wypracowana
marke i realizuje wtasne cele strategiczne. Udziat CD PROJEKT w cdp.pl zmniejszyt sie do 8,29% a
jej wyniki z koncem listopada 2014 roku przestaty by¢ konsolidowane w Grupie. Kontrole nad cdp.pl
przejeli jej wieloletni pracownicy, a zarazem obecni cztonkowie zarzadu odpowiedzialni za
odswiezenie jej strategii biznesowej.

Wiele ciezkiej pracy za nami - uporzadkowalismy strukture Grupy, nadaliSmy GOG.com nowe
kierunki rozwoju i coraz wiecej przestanek pozwala nam wierzy¢, ze Wiedzmin 3 odniesie ogromny
Swiatowy sukces jakiego jeszcze nigdy nie osiagnelismy.

Jestem przekonany, ze stoimy przed ogromna szansa.

Dziekuje Panstwu za zaufanie jakim nas obdarzyliscie i wiare w potencjat Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT.

Lacze wyrazy szacunku,

Adam Kicinski

Prezes Zarzadu CD PROJEKT S.A.



