List Prezesa CD PROJEKT S.A. do Akcjonariuszy

Warszawa, 18 marca 2014 roku

Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu, przekazuje na Panstwa rece sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
CD PROIJEKT za rok 2013, ktdre stanowi podsumowanie wynikdw finansowych i najwazniejszych
wydarzen dla naszej Grupy w tym okresie.

W roku 2013 pracowalismy nad projektami, ktorych efekty bedg widoczne dopiero w przysztosci.
Pomimo to Grupa zanotowata zyski na wszystkich poziomach operacyjnych i co wazniejsze
pozytywne, wysokie przeptywy finansowe. Pomimo tego, ze znajdujemy sie w okresie pomiedzy
premierami udowodnilismy, ze potrafimy generowaé gotowke i samodzielnie finansowac rozwadj oraz
prace nad dwoma wysokobudzetowymi projektami - grami Wiedzmin 3 Dziki Gon oraz Cyberpunk
2077.

Negocjacje dotyczgce dystrybucji WiedZzmina 3 byty dla nas jednymi z istotniejszych zadan
biznesowych 2013 roku. W momencie oddania do Panstwa rak tego sprawozdania najwazniejsze
umowy zostaty juz podpisane. JesteSmy przekonani, ze pozyskaliSmy najlepszych mozliwych
partneréow, ktérych mocna pozycja na lokalnych rynkach przyczyni sie dodatkowo do sukcesu
sprzedazowego naszej gry.

Zeszty rok minat réwniez pod znakiem dziatan promocyjnych, ktére zapoczatkowata oficjalna
zapowiedz gry WiedZmin 3 Dziki Gon. Od tego czasu tytut byt intensywnie promowany, gtéwnie
poprzez dziatania PR oraz obecnos¢ na najwazniejszych targach branzowych. W efekcie tego nasza
gra zebrata juz ponad 90 prestizowych nagrdd i wyrdznien. Szczegdlnie istotne z biznesowego punktu
widzenia sg wygrane lub wysokie pozycje w Swiatowych plebiscytach i rankingach na najbardziej
oczekiwang gre.

W ostatnich dniach podjeliSmy wazng decyzje o przesunieciu premiery WiedZmina 3 na luty 2015 r.
Jestesmy catkowicie przekonani o jej stusznosci. Gre moglismy wydaé zgodnie z pierwotnym planem
pod koniec tego roku, ale uznaliémy, ze dodatkowe kilka miesiecy umozliwi nam uzyskanie jakosci,
z ktérej bedziemy w petni zadowoleni i jakiej oczekujg od nas gracze. Nie mamy zadnych watpliwosci,
ze jakos¢ WiedZmina 3 bedzie miata istotne, bezposrednie przetozenie na jego sukces komercyjny
i wyniki sprzedazy.

Elementem dziatan wspierajgcych premiere WiedZmina 3 jest wykorzystanie marki The Witcher w
innych produktach, ktdre rozszerzajg uniwersum, wzmacniajg site naszego brandu i stanowig zrédto
dodatkowych przychoddw. Jeszcze w tym roku na najwazniejszych rynkach, w tym amerykanskim,
zadebiutuje seria komikséw z Geraltem oraz planszowka The Witcher Adventure Game i jej
elektroniczna wersja tabletowa.
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Od kilkunastu miesiecy wraz z zewnetrznym partnerem pracowalismy nad jeszcze jednym, nie
ogtoszonym dotychczas projektem, ktdrego premiere planujemy w tym roku. Jest to
multiplatformowa gra mobilna, wykorzystujgca zaawansowane mozliwosci technologiczne tabletéw i
smartfonéw. Tym samym wkraczamy na zupetnie nowe dla nas terytoria pod katem rozgrywki i
modelu biznesowego realizujgc nasze strategiczne zatozenia wejscia na rynek gier mobilnych.

Szanowni Panistwo, tak jak wspomniatem na wstepie wiekszo$¢ potencjatu twoérczego naszej firmy
inwestujemy w projekty, ktére dopiero w przysztosci przetoza sie na wyniki biznesowe. Cieszy mnie,
ze w zesztym roku, mimo sporych naktadéw wzmocniliémy fundamenty finansowe, co dodatkowo
zwieksza nasze szanse na osiggniecie zaktadanych, ambitnych celéw. Zdaje sobie sprawe, ze na
najwazniejsze efekty naszej pracy i naktaddéw poniesionych w 2013 roku musimy jeszcze troche
poczekaé. Patrzac na to ile juz zrobilismy i do czego doszlismy, jestem przekonany, ze stoimy przed
ogromng szansg, nieporéwnywalng z niczym co dotychczas osiggnelismy.

Czuje odpowiedzialnos¢ jaka na nas spoczywa i dziekuje za zaufanie jakim nas obdarzyliscie.

tacze wyrazy szacunku,

Adam Kicinski

Prezes Zarzadu



