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Informacje ogolne
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Kluczowe czynniki majace wptyw na wyniki Grupy i istotne
zdarzenia w roku 2013 i do dnia publikacji sprawozdania

11 stycznia 2013 roku zadebiutowat pierwszy materiat promujacy gre Cyberpunk 2077. Stworzony we wspotpracy ze studio
Platige Image film zebrat w ciagu pierwszego tygodnia ponad 7 mln odston. Za najwigksza liczbe odston odpowiadali
internauci z USA (31,52%), na Polske przypadto 5,75% widzow. W krotkim okresie film obejrzato ponad 8 mln oséb, co jest
wynikiem kilkukrotnie lepszym od wynikéw osiaganych w przypadku materiatow promocyjnych do wczesniejszych
produktow Studia.

5 lutego 2013 roku ogtoszono drugi premierowy tytut CD PROJEKT - Wiedzmin 3 Dziki Gon. Premiera gry planowana jest na
luty 2015 roku. Wiedzmin 3 bedzie dostepny na komputery PC, Sony PlayStation 4 i Microsoft Xbox One w momencie jego
premiery.

Wiedzmin 3 byt tematem przewodnim marcowego numeru Game Informera. Najwiekszy i najbardziej prestizowy na swiecie
drukowany magazyn przeznaczony dla graczy z naktadem przekraczajacym 8 mln egzemplarzy, poswiecit mu oktadke oraz
czternascie stron materiatu, a sama gre okreslit jako , obowigzkowq pozycje nastepnej generacji RPG”. Najnowsza
produkcja nalezacego do spotki CD PROJEKT studia developerskiego CD Projekt RED trafita rowniez na oktadke
opiniotworczego brytyjskiego magazynu Edge, ktory dostepny byt za darmo dla wszystkich gosci odwiedzajacych najwieksze
branzowe targi - E3 w Los Angeles. W sumie, do daty publikacji sprawozdania, Wiedzmin byt oktadkowym tematem 14
drukowanych magazynow na catym swiecie.

Studio CD Projekt RED i Wiedzmin 3 zostaty zaprezentowane na konferencjach poswieconych najnowszej, 6smej generacji
konsol Sony i Microsoft. Na majacej miejsce w Los Angeles konferencji Microsoft przedstawiciel studia prezentowat
bezposrednio ze sceny gre Wiedzmin 3 miedzynarodowej widowni. Pokaz Wiedzmina 3 byt czescia prezentacji
dziewietnastu gier wybranych przez Microsoft jako najwazniejsze tytuty na nowa konsole, ktorej premiera swiatowa miata
miejsce na koniec 2013 roku.

Wiedzmin 3 cieszyt sie ogromnym zainteresowaniem na targach E3 w Los Angeles, ktére sa najwazniejszymi targami branzy
gier na swiecie. W ciagu trzech dni targéw (11-13 czerwca) na zamknietym stoisku CD Projekt RED w strefie biznesowej
odbyto sie w sumie 25 godzinnych pokazow gry dla okoto 1 000 przedstawicieli prasy i partneréw biznesowych.

Na targach E3 Wiedzmin 3 zdobyt 58 nagréd przyznanych, przez tak prestizowe miedzynarodowe media jak m.in.: IGN,
GameStop, Official Xbox Magazine, PC Gamer. Gre nagrodzono miedzy innymi w kategoriach: najlepsza gra targow,
najbardziej oczekiwana gra, najlepsze RPG targow, nagroda publicznosci.

Na poczatku lipca 2013 roku CD Projekt RED oficjalnie otworzyto studio w Krakowie. Nowy, dwudziestoosobowy zespot
zwiekszy zdolnosci produkcyjne istniejacego studia w Warszawie z zatozeniem realizacji dwoch mniejszych, ale topowych
jakosciowo produkcji.

Oprdcz prac nad Wiedzminem 3 studio CD Projekt RED rozwijato rownoczesnie projekt ,, The Witcher Adventure Game”.
Globalnym wydawca gry planszowej jest firma Fantasy Flight Games, Swiatowy lider rynku produkcji oraz dystrybucji gier
planszowych. Polskim wydawca gry zostata spotka zalezna z Grupy CD PROJEKT - cdp.pl. Oprocz klasycznej wersji
planszowej The Witcher Adventure Game zostanie rowniez réwnoczesnie udostepniony w wersji na iPady i tablety z
systemem Android.

W pazdzierniku spdtka poinformowata, ze Dark Horse Comics, jednen z najwiekszych i najbardziej renomowanych
wydawcow komikséw na swiecie, we wspoétpracy ze studiem CD Projekt RED rozpocznie wydawanie serii komiksow
poswieconej wiedzminowi Geraltowi. Pierwszy komiks trafi do amerykanskich sklepow 19 marca 2014 roku.

Do momentu publikacji sprawozdania Spotka podpisata umowy na dystrybucje Wiedzmina 3 na wszystkich kluczowych
terytoriach. Warner Bros. Interactive Entertainment zajmie sie promocja i dystrybucja najnowszego tytutu CD PROJEKT na
terenie Ameryki Potnocnej. NAMCO BANDAI bedzie odpowiadac za dystrybucje Wiedzmina 3 w Europie Zachodniej oraz na
mocy osobnej umowy bedzie dystrybuowac tytut na terenie Australii i Nowej Zelandii. Japonskim dystrybutorem gry zostat
Spike Chunsoft. Na Wegrzech, w Czechach i na Stowacji za dystrybucje tytutu odpowiada¢ bedzie Cenega. W Polsce
wydawca zostat wybrany cdp.pl, natomiast Agora jest polskim wspotwydawca tytutu. Prawa do dystrybucji cyfrowej na
wszystkich terytoriach i platformach zachowat CD PROJEKT.




11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Do momentu publikacji niniejszego sprawozdania Wiedzmin 3 Dziki Gon zdobyt ponad 90 nagréd przyznanych przez
przedstawicieli miedzynarodowych mediow i serwisow internetowych. Do najwazniejszych wyrdznien naleza tytuty
Najbardziej Oczekiwanej Gry (Most Anticipated) przyznane przez tak prestizowe media jak: IGN (wybor
czytelnikéw/Readers Poll), Gamespot, Eurogamer (wybor czytelnikow/Readers Poll), GameTrailers, The Escapist, The
Angry Joe Show.

CD PROJEKT w marcu 2014 roku ogtosit, ze w ciagu pieciu lat od debiutu serii 0 Wiedzminie obie jej czesci sprzedaty sie na
catym swiecie w ponad 7 mln egzemplarzy.

W marcu 2014 roku Spoétka ogtosita, ze od ponad roku prowadzi, wraz z partnerem zewnetrznym, prace nad nieogtoszong
dotychczas multiplatformowa, onlinowa gra mobilng (do rozgrywki sieciowej). Gra, funkcjonujaca w nowym dla Spotki
modelu biznesowym, zostata zaplanowana jako projekt rozwojowy, majacy potencjat przyciagania coraz wigkszej liczby
graczy i oferowania im, wraz z uptywem czasu kolejnych mozliwosci. Realizacja projektu z partnerem zewnetrznym
umozliwita Studio prowadzenie prac rownolegle do dewelopmentu innych produktow w tym Wiedzmina 3 i Cyberpunk 2077.
Premiera gry przewidziana jest na rok 2014.

W marcu 2013 roku GOG Ltd. wyptacit na rzecz jedynego akcjonariusza - CD PROJEKT S.A., dywidende w wysokosci
rownowartosci 1,5 mln EUR. GOG Ltd. nie posiada zadnego zadtuzenia z tytutu umow kredytow i pozyczek.

W maju serwis GOG.com, zostat uznany jedna z 50 najlepszych stron internetowych Swiata przez prestizowy tygodnik TIME.
Magazyn wyrdznit GOG.com miedzy innymi za to, ze wspiera rozwdj alternatywnych produkcji oraz nie stosuje
zabezpieczen DRM, ktore potrafig utrudniac¢ graczom korzystanie z legalnie kupionych produktow.

W sierpniu 2013 roku GOG.com ogtosit swoj nowy projekt - dodatkowe wsparcie (marketingowe i finansowe) dla
obiecujacych, niezaleznych tworcow gier (indie). Uruchomienie projektu ma na celu zapewnienie GOG.com statego
dostepu do najlepszych, nowych gier indie. Do konca 2013 roku do programu zgtoszono ponad 700 projektow.

Platforma cyfrowej dystrybucji gier GOG.com udostepnita w 2013 roku swoim uzytkownikom ok 170 nowych tytutow,
poszerzajac swoja oferte do ponad 660 pozycji (37% wzrost rok do roku). Katalog gier na komputery Apple przekroczyt w
tym czasie 250 tytutow.

W ciagu dwunastu miesiecy 2013 roku na GOG.com swoje gry zaczelty sprzedawac takie studia jak inXile Ent., Polytron
Corporation, Stardock Ent., Night Dive Studios (System Shock 2) oraz wielu innych, dzieki czemu obecnie GOG moze
pochwalic¢ sie juz ok. 180 partnerami biznesowymi - wydawcami i tworcami gier komputerowych z catego swiata.

W marcu 2013 roku spotka Grupy - cdp.pl Sp. z o.0. ogtosita poszerzenie swojej cyfrowej oferty o nowa kategorie
produktow, tj. e-booki oraz e-komiksy.

W drugim kwartale 2013 roku cdp.pl Sp. z o.0. podjeta wspdtprace z jednym z lideréow globalnego rynku elektronicznej
rozrywki, firma Electronic Arts, poszerzajac katalog platformy cdp.pl o tytuty tego wydawcy, miedzy innymi takie hity jak
The Sims, FIFA czy Battlefield. W czerwcu 2013 roku spotka cdp.pl nawiazata wspotprace z Paradox Interactive znanym
m.in. z serii Europa Universalis. Na mocy podpisanej umowy w ofercie platformy cyfrowej cdp.pl pojawity sie pierwsze z
ponad 100 produktow tego szwedzkiego producenta komputerowych gier strategicznych.

Na konferencji 10 pazdziernika, niemal doktadnie rok po premierze serwisu, spétka cdp.pl poinformowata o rozszerzeniu
oferty swojej platformy cyfrowej dystrybucji o kolejne kategorie produktowe: filmy oraz audiobooki.

Pod koniec roku katalog cyfrowy cdp.pl wzbogacity gry Warner Bros. Interactive Entertainment. Do katalogu trafity takie
hity jak: Batman Arkham City GOTY, LEGO Marvel Super Heroes, czy seria F.E.A.R. Od lutego 2014 roku do oferty platformy
dotaczyty takze filmy z wytworni Warner Bros.

W grudniu 2013 roku Cztonkowie Zarzadu cdp.pl objeli 5% udziatow w tejze spotce. Grupa CD PROJEKT docenita w ten
sposob ich wieloletni wktad w rozwoj cdp.pl oraz podkreslita fakt, ze spotka realizuje wtasna, autonomiczna strategie.

Juz po dacie bilansowej ogtoszono, ze cdp.pl bedzie odpowiadat za dystrybucje Wiedzmina 3 Dziki Gon w wersji fizycznej
i cyfrowej w Polsce. Spotka bedzie rowniez polskim dystrybutorem gry planszowej The Witcher Adventure Game.

W lutym 2014 roku do oferty platformy cyfrowej dystrybucji cdp.pl trafity filmy Warner Bros, w tym miedzy innymi tak
kultowe pozycje jak filmy z serii Matrix, Batman, Wtadca Pierscieni, Harry Potter czy nagrodzona w biezacym roku
siedmioma Oskarami Grawitacja.
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Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2013 roku wyniosty 142 172 tys. zt. Przychody w ramach
poszczegolnych segmentow dziatalnosci Grupy w odniesieniu sprzedazy do klientow zewnetrznych wyniosty:

e  Dystrybucja i dziatalnos¢ wydawnicza w Polsce: 61 235 tys. zt,
e  Produkcja gier: 22 286 tys. zt,

e  Globalna cyfrowa dystrybucja gier: 57 634 tys. zt,

e Inne: 1017 tys. zt.

EBITDA Grupy CD PROJEKT za rok 2013 wyniosta 18 013 tys. zt.
Skonsolidowany zysk netto przypisany podmiotowi dominujacemu Grupy CD PROJEKT w 2013 roku wynidst 14 900 tys. zt.

Na koniec roku 2013 Grupa catkowicie sptacita zadtuzenie z tytutu umow kredytdow i pozyczek. Wartos¢ kredytow
sptaconych na przestrzeni roku wyniosta 4 738 tys. zt.

Na koniec 2013 roku Grupa posiadata srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 39 684 tys. zt oraz pozostate aktywa
finansowe o wartosci 805 tys. zt, na ktore sktadaja sie zakupione w celu ulokowania biezacych nadwyzek finansowych
jednostki uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym PKO TFI.




B Informacje ogbélne o prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w roku
obrotowym 2013

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej CD PROJEKT prowadzona jest w czterech segmentach operacyjnych:

e  Dystrybucja i dziatalnos¢ wydawnicza w Polsce,
e  Produkcja gier,
e  Globalna cyfrowa dystrybucja gier,

° Inne.

B Dystrybucja i dziatalnos¢ wydawnicza w Polsce - informacje ogélne

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT poprzez swoja spotke zalezna cdp.pl Sp. z o.0. (dawniej CD Projekt Sp. z o0.0.) jest jednym z
czotowych wydawcow i dystrybutorow gier na komputery PC oraz konsole, a takze filmow na nosnikach DVD i Blu-ray w Polsce. Od
stycznia 2012 roku spotka jest rowniez wytacznym przedstawicielem firmy Wizard of The Coast oferujac kolekcjonerskie gry karciane
i planszowe. Od pazdziernika 2012 roku cdp.pl prowadzi wtasna, polskojezyczna platforme cyfrowej dystrybucji www.cdp.pl.

Wydawanie gier komputerowych oraz konsolowych

Przedmiotowa dziatalnos¢ obejmuje zarowno wydawanie i dystrybucje gier na komputery PC, konsole stacjonarne oraz przenosne.
Produkty oferowane przez cdp.pl Sp. z 0.0. sa licencjonowane lub kupowane od zewnetrznych dostawcéw i wprowadzane do
krajowych kanatow sprzedazy detalicznej.

cdp.pl Sp. z 0.0. wprowadza do sprzedazy na terenie kraju zlokalizowane (tj. przettumaczone na lokalny jezyk) wersje gier na PC,
konsole Xbox 360 i PlayStation 3 wielu $wiatowych producentéw i wydawcow. Dziatalnos¢ ta realizowana jest zwykle na zasadach
wytacznosci. Od poczatku swojej dziatalnosci spotka wydata kilkaset w petni zlokalizowanych tytutow na PC oraz kilkadziesiat
zlokalizowanych gier na konsole PlayStation 3 i Xbox 360. Cze$¢ oferty spotki wprowadzana jest do sprzedazy w oryginalnych
wersjach jezykowych.

Dystrybucja filmow DVD oraz Blu-ray

Od listopada 2009 roku cdp.pl Sp. z o0.0. jest oficjalnym dystrybutorem filmow na nosnikach DVD i Blu-ray wytworni The Walt Disney
Studios Home Entertainment, do ktérej naleza m.in. takie studia jak: Walt Disney Studios, Touchstone Pictures, Pixar Animation
Studios, ABC Studios i MARVEL oraz od roku 2013 réwiez Lucasfilm.

Sprzedaz cyfrowych produktow za posrednictwem platformy www.cdp.pl

0Od pazdziernika 2012 roku spotka cdp.pl za posrednictwem wtasnej platformy cyfrowej dystrybucji www.cdp.pl prowadzi sprzedaz
gier komputerowych skierowana bezposrednio do krajowych klientow detalicznych, a od 7 marca 2013 roku w ofercie dostepne sa
rowniez ksiazki i komiksy. W pazdzierniku 2013 roku do oferty platformy cdp.pl trafity rowniez filmy i audiobooki. Produkty
oferowane na www.cdp.pl licencjonowane sa zarowno od zagranicznych, jak i krajowych dostawcow. W przewazajacej wiekszosci sa
to produkty w petni zlokalizowane. Wsrdod kluczowych wartosci serwisu znajduja sie miedzy innymi: brak ukrytych kosztow i optat,
btyskawiczne zakupy i ich realizacja, najlepsza pomoc techniczna oraz bezpieczenstwo transakcji. Na tle innych serwisow
udostepniajacych tresci cyfrowe w internecie platforma cdp.pl wyrdznia sie oferta zawierajaca produkty z réznych grup
asortymentowych (gry, filmy, e-booki, e-komiksy oraz audiobooki) umozliwiajac klientom zakup i Sciagniecie na wtasne urzadzenie
oferowanych produktow (w odrdznieniu np. od serwisow typu VOD).

B Dystrybucja i dziatalnos¢ wydawnicza w Polsce - kluczowe
wydarzenia roku 2013

Dystrybucja cyfrowa

W pierwszych miesigcach 2013 roku w ramach lokalnej dystrybucji cyfrowej realizowanej za posrednictwem platformy www.cdp.pl
intensywnie rozwijano i wprowadzano nowe funkcjonalnosci sklepu utatwiajace klientom realizowanie zakupow oraz poszerzano
katalog dostepnych produktow. W serwisie wprowadzono m.in. system ptatnosci PayPal, dzieki ktéremu mozna jeszcze wygodniej
i bezpieczniej dokonywac ptatnosci. Udostepniono réwniez aplikacje do szybkiego i przyjaznego pobierania zakupionych gier




(downloader) oraz uruchomiono system polecania i zapraszania znajomych do serwisu. Najbardziej aktywni na tym polu uzytkownicy
sg nagradzani darmowymi grami oraz atrakcyjnymi rabatami.

W pierwszym kwartale 2013 roku do oferty cdp.pl wprowadzono nowe kategorie produktéw, m.in. e-booki i e-komiksy. Dzigki
wspotpracy z wydawnictwem Supernova spotka cdp.pl zaoferowata swoim klientom na zasadach wytacznosci wiedzminska sage
Andrzeja Sapkowskiego. Jest to pierwsze wydanie tego cyklu w polskiej wersji elektronicznej. Duzym wydarzeniem byta réowniez
zrealizowana na zasadach wytacznosci w grudniu 2013 roku premiera bestsellerowej ksiazki Andrzeja Sapkowskiego Wiedzmin Sezon
Burz. Premiera ksigzki potaczona byta z kampania outdoorowa w najwiekszych miastach Polski. W maju 2013 roku spétka cdp.pl
podjeta wspodtprace z jedna z najwiekszych platform dystrybuujacych e-booki i ksiazki na polskim rynku wydawniczym - Firma
Ksiegarska Olesiejuk. Do oferty e-bookdw na cdp.pl dotaczyto kilkaset kolejnych pozycji, miedzy innymi doskonata polska i swiatowa
fantastyka, unikatowa kolekcja polskich e-komiksow, podreczniki do gier i czasopisma w wersjach elektronicznych. Obecnie
w ofercie serwisu znajduje sie kilka tysiecy pozycji z tej kategorii.

cdp.pl intensywnie rozwija rowniez dziatania w segmencie B2B. Dzigki wspolnej akcji producenta sprzetu elektronicznego Lark
Europe oraz spotki cdp.pl do sklepow trafita wiedzminska edycja e-czytnikow Lark. Klienci, ktorzy kupili e-czytnik Lark FreeBook
oznaczony znakiem promocji beda mogli wybrac jeden z pieciu e-bookéw Andrzeja Sapkowskiego Wiedzmin dostepnych w serwisie
cdp.pl, a nastepnie wygodnie i bezptatnie pobrac je na swoje urzadzenie.

W kategorii gry dzieki wspotpracy podjetej przez cdp.pl z jednym z liderow globalnego rynku elektronicznej rozrywki - firma
Electronic Arts katalog platformy cdp.pl wzbogacit sie o tytuty tego wydawcy, miedzy innymi takie hitowe serie jak The Sims, FIFA,
czy Battlefield.

W drugim kwartale 2013 roku rozpoczety sie zamkniete testy serwisu filmowego. Specjalnie wybrana, zamknieta grupa 100
uzytkownikow przetestowata nowo wprowadzone rozwiazania, a ich opinie postuzyty do wyeliminowania potencjalnych btedéw oraz
dopracowania funkcjonalnosci przed publicznym uruchomieniem nowej kategorii. W trakcie kilkumiesiecznych testow wyprobowano
nowe rozwigzania oraz dopracowano funkcjonalnos¢ serwisu przed publicznym uruchomieniem nowych kategorii produktow.
Na zorganizowanej 10 pazdziernika 2013 roku specjalnej konferencji, ktéra miata miejsce niemal doktadnie rok po premierze
serwisu, spotka cdp.pl poinformowata o rozszerzeniu oferty swojej platformy cyfrowej dystrybucji o kolejne kategorie produktowe:
filmy oraz audiobooki. Wydarzeniu towarzyszyta premiera na zasadach wytacznosci (przed wersja DVD i VOD) filmu Uktad zamkniety -
jednego z najgtosniejszych polskich filméw 2013 roku. Z okazji pierwszej rocznicy dziatalnosci cdp.pl zorganizowato tez szereg
promocji oraz podsumowano pierwszych 12 miesiecy dziatalnosci. W tym czasie oferta platformy cdp.pl poszerzyta sie z jednej
kategorii i 36 gier do blisko 3 tysiecy produktow w czterech kategoriach rynku nowoczesnej kultury i rozrywki (gry wideo, filmy,
audiobooki oraz e-booki i e-komiksy). W ciagu pierwszego roku dziatalnosci serwis zostat odwiedzony ponad 3 mln razy, uzytkownicy
sciagneli ponad 300 TB danych, a na dzien 10 pazdziernika 2013 roku kazdy klient na swojej wirtualnej potce posiadat srednio
21 tytutow - gier, e-bookow i e-komiksow.

W kategorii gier najwazniejsze wydarzenia drugiej potowy roku w cyfrowej dystrybucji to wprowadzenie do katalogu gier Paradox
Interactive, w tym tak znanych serii, jak Crusader Kings i Magicka wraz ze wszystkimi dodatkami oraz wprowadzenie do oferty gier
Warner Bros. Portfolio cdp.pl wzbogacito sie o takie kultowe serie jak Batman, gry LEGO czy Mortal Kombat. Najwazniejsze premiery
tego okresu to: Europa Universalis IV, Divinity: Dragon Commander, Splinter Cell Blacklist, FIFA 14, Battlefield 4, Football Manager
2014. Najwazniejsze premiery pierwszego kwartatu 2014 roku w tej kategorii to Assassin’s Creed Liberation HD,Thief, Castlevania:
Lords of Shadow 2, LEGO: Przygoda, Assassin’s Creed Freedom Cry.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow, ktorzy coraz czesciej oprocz mozliwosci dokonania zakupow poszukuja na serwisach
takze dodatkowej zawartosci, w ostatnim kwartale 2013 roku na platformie cyfrowej cdp.pl wystartowat popkulturowy blog
CDBlog.pl o grach, filmach, ksigzkach i wydarzeniach technologiczno-kulturalnych. Uzupetnieniem oferty byto uruchomienie pod
koniec roku, we wspotpracy z Ginx TV, CDP.tv - telewizji internetowej poruszajacej tematyke gier komputerowych.

Poczatek roku w tej kategorii to tradycyjnie okres promocji i wyprzedazy. Najwiekszym wydarzeniem pierwszego kwartatu 2014 roku
w kategorii lokalnej, cyfrowej dystrybucji byt Wielki Giermasz Cyfrowy, bedacy cyfrowym odpowiednikiem niezwykle popularnej
wyprzedazy zorganizowanej wspolnie z siecia sklepow Biedronka. Dwunastogodzinna internetowa promocja objeta ponad 300 gier,
filmow i e-bookdéw w cenie 9,99 zt. Duze zainteresowanie ze strony kupujacych pozwolito przedtuzyé promocje o kolejne dwanascie
godzin. W tym czasie klienci serwisu kupowali srednio 13 produktéw na minute. O akcji napisaty najwazniejsze portale internetowe
takie jak: Interia, Onet, Spidersweb czy CD Action, a spotka odnotowata blisko 50 tys. interakcji na portalach spotecznosciowych.

W lutym spotka cdp.pl zawarta umowe dystrybucyjna z Warner Bros. Home Entertainment na cyfrowa dystrybucje filmow z katalogu
najwiekszego wydawcy filmow na swiecie. Na poczatek w ofercie filmowej cdp.pl pojawito sie 30 tytutow, w tym miedzy innymi tak
kultowe pozycje jak filmy z serii Matrix, Batman, Wtadca Pierscieni, Harry Potter oraz przedpremierowo, superprodukcja Grawitacja
(7 Oscarow).




Dystrybucja fizyczna gier PC i wideo

Jednym z najwiekszych wydarzen pierwszej potowy 2013 roku w kategorii dystrybucji fizycznej gier wideo byta premiera gry
StarCraft Il: Heart of the Swarm studia Blizzard. Z inicjatywy spotki cdp.pl bedacej jedynym dystrybutorem gier Blizzarda w Polsce,
zorganizowana zostata nocna sprzedaz gry, wspotorganizowana z partnerami handlowymi, to jest sieciami Tesco, Empik oraz firma
Ultima. Nocna sprzedaz, rownolegta ze Swiatowa premiera, odbyta sie w ponad 60 sklepach na terenie catej Polski. W lipcu 2013
spotka cdp.pl ogtosita nawiazanie wspdtpracy z firma Bohemia Interactive, na mocy ktérej w tradycyjnej dystrybucji za
posrednictwem cdp.pl dostepne beda produkty tego studia. cdp.pl specjalizuje sie w wydawaniu symulatorow, a tytut czeskiego
studio dobrze wpisuje sie w plan wydawniczy i dotychczasowa oferte spotki. W sierpniu odbyta sie premiera kolejnego, waznego
tytutu z katalogu cdp.pl, innowacyjnej gry studia Disney Interactive - Disney Infinity. Ze wzgledu na rozwijajacy sie charakter
produktu w dystrybucji oprocz zestawow startowych znalazta sie jeszcze cata gama produktow poszerzajacych rozgrywke, do ktorych
z czasem dotacza kolejne elementy.

W sierpniu spotka cdp.pl poinformowata, ze rozszerzyta swoj katalog wydawniczy o gry wideo z serii Star Wars. Ze wzgledu na swoja
rozpoznawalnos¢ marka Star Wars stanowi bardzo silne uzupetnienie oferty cdp.pl. Spotka cdp.pl jest oficjalnym polskim partnerem
firmy Disney, ktora dysponuje prawami do marki Star Wars.

Jedna z najwazniejszych premier trzeciego kwartatu 2013 roku w segmencie fizycznej dystrybucji gier byta premiera kultowej gry
pitkarskiej - Pro Evolution Soccer 2014. Dzigki wspotpracy cdp.pl z firma Konami, Pro Evolution Soccer 2014 trafito do rak graczy
doktadnie w dniu $wiatowej premiery, stajac sie jednoczesnie jedna z najpopularniejszych premier minionego wrzesnia. Rynkowy
debiut produkcji wsparty byt sporg kampania marketingowa, obejmujaca czotowe media branzowe oraz sportowe, jak rowniez kanaty
social media. We wrzesniu 2013 roku zadebiutowata takze legendarna gra RPG akcji - Diablo I, po raz pierwszy w historii w wersji na
konsole PS3 oraz Xbox 360.

W czwartym kwartale swoja premiere miata gra Football Manager 2014 w polskiej, kinowej wersji jezykowej. Seria po raz kolejny
dowiodta, ze cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem ze strony graczy oraz uznaniem mediow, zbierajac szereg bardzo wysokich
ocen i osiagajac bardzo dobre wyniki sprzedazy.

Najwazniejszym wydarzeniem pierwszego kwartatu 2014 roku bedzie debiut rynkowy Diablo Ill Reaper of Souls, oficjalnego
rozszerzenia jednej z najpopularniejszych gier na rodzimym rynku. Sprzedaz Diablo Ill ksztattuje sie w Polsce na poziomie 250 tys.
egzemplarzy. Premiera Diablo Il Reaper of Souls w petnej polskiej wersji jezykowej z dubbingiem zaplanowana zostata na 25 marca
tego roku. Tytut cieszy sie olbrzymim zainteresowaniem, co przektada sie m.in. na liczbe zaméwien przedpremierowych.

Oprocz sprzedazy premierowej, bardzo dobre wyniki sprzedazowe generuje back catalogue spotki, ze szczegélnym uwzglednieniem
produktow Blizzarda oraz catej kategorii symulatorow. Spotka utworzyta takze w Strefie Marek Allegro sklep z produktami Blizzard
Entertainment oraz Disney.

W 2013 roku cdp.pl od$wiezyto formute sezonowej wyprzedazy - Giermaszu. W lipcu spotka zorganizowata Giermasz Wszechpolski,
podczas ktorego wybrane sposrod 500 dostepnych w wyprzedazy gier i filméw mozna byto zaméwi¢ za posrednictwem strony
internetowej, zaptaci¢ przez internet i odebra¢ w punktach w 7 najwiekszych miastach Polski. W trakcie trwania wyprzedazy
nabywcow znalazto ponad 15 tys. produktow. W pierwszym kwartale 2014 roku spotka zorganizowata w sklepach sieci Biedronka
Wielki Giermasz. Do sprzedazy w sklepach sieci w catej Polsce trafito blisko 400 tys. kopii 300 gier w promocyjnej cenie 9,99 zt.
Oferta cieszyta sie ogromnym zainteresowaniem zaréwno ze strony mediow, jak i klientow. Juz pierwszego dnia sprzedazy klienci
siegneli po 120 tys. pudetek, ustanawiajac tym samym jeden z najlepszych wynikéw w historii rodzimej branzy gier wideo.

Dystrybucja - gry bez pradu

W 2013 roku kontynuowano dynamiczny rozwoj dziatu gier bez pradu oferujacego gry planszowe oraz karciane. Portfolio dziatu
poszerzano dotaczajac zaréwno nowych partneréow biznesowych, jak i nowe kategorie produktowe. W kwietniu 2013 roku wydano
kolekcjonerskie puzzle wykorzystujace grafiki z bestsellerowej serii gier Wiedzmin. Na poczatku lipca 2013 roku spotka cdp.pl
poinformowata, ze zostata wytacznym dystrybutorem na terenie Polski popularnej na catym swiecie figurkowej gry bitewnej Flames
of War firmy Battlefront Miniatures. Flames of War to system pozwalajacy na odtwarzanie bitew z okresu Il wojny swiatowej przy
pomocy figurek w skali 1:100. Oprocz obstugi dystrybucyjnej serii Flames of War, spotka cdp.pl wtaczyta rowniez do swojej oferty
inne wysokiej jakosci produkty Battlefront Miniatures, w tym akcesoria dla graczy i hobbystow marki Gail Force Nine
i Battlefront in the Table. Na poczatku wrzesnia 2013 swoja premiere miat Gamedec - pierwsza gra planszowa wydana przez cdp.pl.
Zarowno tytut, jak i tryb jednoosobowy do gry, ktory ukazat sie w czwartym kwartale 2013 roku uzyskaty swietne recenzje w mediach
branzowych i wsrdd fanow planszowek. Dodatkowo, w ostatnich miesiacach roku, do oferty dystrybucyjnej gier bez pradu dotaczyty
bestsellerowe gry Hasbro w polskiej wersji jezykowej: Monopoly, Jenga, Cluedo.

Juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w styczniu 2014 roku ogtoszono, ze cdp.pl bedzie wytacznym polskim dystrybutorem
gry planszowej Wiedzmin Gra Przygodowa.




Rozpoczeto rowniez prace przygotowawcze do poszerzenia oferty dziatu o akcesoria do gier karcianych marki Ultra Pro - wspotprace
handlowa nawigzano w lutym 2014.

Dziat Gier Bez Pradu aktywnie promuje swoje produkty na najwazniejszych krajowych wydarzeniach poswieconych graczom i grom:
Radosci Wygrywania w Warszawie (31 sierpnia 2013 roku - okoto 3 tys. odwiedzajacych), Fantasy Expo we Wroctawiu (13 pazdziernika
2013 roku - okoto 5 tys. odwiedzajacych) oraz Poznan Game Arena (18-20 pazdziernika 2013 roku - okoto 43 tys. odwiedzajacych).

Dystrybucja filmow

W kategorii dystrybucja filmow, w styczniu 2013 roku cdp.pl przyznano kolejna prestizowa nagroda Bestsellery Empiku 2012 dla
najlepiej sprzedajacych sie produktow roku w sieci detalicznej Empik. W kategorii film familijny/bajka na DVD wygrata wydawana
przez spotke cdp.pl Merida Waleczna. W tej samej kategorii nominowana byta rowniez druga disneyowska superprodukcja - Auta 2.

Na mocy wspétpracy z Walt Disney Company w kategorii filmow na DVD i Blu-ray w marcu 2013 roku do dystrybucji trafit hit kinowy
jednego z najpopularniejszych rezyseréw - Tima Burtona - Frankenweenie, natomiast w lipcu bajkowa opowies¢ Oz Wielki i Potezny.

Poza typowa dziatalnoscia wydawnicza i dystrybucyjna spotka w pierwszym potroczu 2013 roku intensywnie rozwijata rowniez
dziatalno$¢ B2B co zaowocowato m.in. umowami z Virgin Mobile Polska, mBank i Ursusem, BGZ na lokowanie produktu (kredyty dla
firm) w grze URSUS Farming Simulator oraz z ACER na wsp6lna promocje z wykorzystaniem gier DISNEY przed dniem dziecka.

Najwazniejsze premiery filmowe drugiej potowy 2013 roku to: Oz Wielki i Potezny na nosnikach Blu-ray, Blu-ray 3D oraz DVD,
a takze wydany we wrzesniu, najlepiej sprzedajacy sie film roku - Iron Man 3. Kinowy hit Marvela premierowo ukazat sie na
wytacznosc na ptytach DVD w sklepach sieci Biedronka w naktadzie 96 tys. egzemplarzy. W tym samym czasie na rynku ukazaty sie
réwniez wydana Blu-ray oraz Blu-ray 3D tego tytutu.

Ponadto, w drugiej potowie roku wydane zostaty doskonale znane i lubiane klasyki animacji Disneya: Ksiega Dzungli czes¢ 1 i 2 na
nosnikach Blu-ray i DVD oraz trzy czesci filméw o Matej Syrence (Mata Syrenka, Mata Syrenka: Powr6t do morza, Mata Syrenka:
Dziecinstwo Ariel). W sierpniu i wrzesniu w dwoch etapach wydana zostata odnowiona seria filméw na DVD Disney Pixar Klasyka
w wydaniu z ksigzeczka i w zupetnie nowym wzorze oktadki. W sktad kolekcji wchodza nastepujace tytuty: Toy Story, Toy Story 2,
Toy Story 3, Auta, Auta 2, Ztomka Bujdy na resorach, Gdzie jest Nemo, Potwory i Spotka, Kolekcja krotkometrazowek cz.1, Kolekcja
krotkometrazowek cz.2, Wall-E, Odlot, Ratatuj, Iniemamocni, Dawno temu w trawie.

Pozostate

W grudniu 2013 roku Cztonkowie Zarzadu cdp.pl objeli 5% udziatow w tejze spotce. Grupa CD PROJEKT docenita w ten sposob ich
wieloletni wktad w rozwoj cdp.pl oraz podkreslita fakt, ze spotka realizuje wtasng, autonomiczna strategie.

Ponadto zgodnie z informacja przekazana w raporcie biezacym nr 27/2013 z dnia 30 grudnia 2013 na podstawie zawartej w dniu
31 grudnia 2012 roku umowy pomiedzy CD PROJEKT S.A. a spotka cdp.pl, spotka cdp.pl sprzedata catos¢ praw do znaku towarowego
CD PROJEKT w zamian za okreslona w umowie kwote drugiej transzy ptatnosci w wysokosci 9 182 tys. zt.

B Produkcja gier - informacje ogélne

Produkcja gier komputerowych realizowana jest przez studio CD Projekt RED stanowiace wydzielony segment operacyjny w ramach
dziatalnosci spotki CD PROJEKT S.A. Dziatalnos¢ ta polega na tworzeniu gier wideo oraz sprzedazy licencji na ich dystrybucje, a takze
na produkcji i sprzedazy produktow towarzyszacych wykorzystujacych posiadane przez Spotke marki. Produkcja gier wideo zostata
rozpoczeta w 2002 roku, kiedy wystartowaty prace nad debiutancka gra z gatunku RPG - Wiedzminem. Tytut oparty na prozie
Andrzeja Sapkowskiego zostat wydany w pazdzierniku 2007 roku i okazat sie wielkim sukcesem na skale swiatowa. W maju 2011 roku
ukazat sie drugi tytut - Wiedzmin 2 Zabojcy Krolow na komputery PC, a w kwietniu 2012 roku Wiedzmin 2 Edycja Rozszerzona na
konsole Xbox 360 oraz komputery PC. Od roku 2012 zaréwno pierwsza czes¢ Wiedzmina, jak i Wiedzmin 2 Zabdjcy Krolow w Edycji
Rozszerzonej dostepne sa rowniez na komputery Apple.

Spotka prowadzi aktywna sprzedaz wyprodukowanych wczesniej gier Wiedzmin oraz Wiedzmin 2 w wersjach na poszczegolne
platformy sprzetowe, zaréwno w tradycyjnych kanatach dystrybucji, jak i za posrednictwem wiodacych platform cyfrowej dystrybucji
gier komputerowych na swiecie. tacznie obie czesci Wiedzmina uzyskaty okoto 200 nagrod na catym swiecie, a catkowita sprzedaz
gier przekroczyta 7 milionéw egzemplarzy.

Obecnie w studio prowadzone sa rownolegte prace nad dwoma duzymi, najwyzszej klasy grami RPG Wiedzmin 3 Dziki Gon (Wild Hunt)
oraz Cyberpunk 2077. Kazda z gier ukaze sie w momencie swojej rynkowej premiery rownoczesnie na komputery PC oraz na konsole




nowej generacji - Sony PlayStation 4 oraz Microsoft Xbox One. Od lipca 2013 roku studio obecne jest rowniez w Krakowie, gdzie
dziatajacy na terenie Krakowskiego Parku Technologicznego zespot pracuje nad kolejnymi produkcjami Spotki.

Oprocz produkcji Wiedzmina 3 i Cyberpunk 2077, Spotka intensywnie rozwija franczyze i oferte produktow towarzyszacych
osadzonych w uniwersum wiedzminskim.

B Produkcja gier - kluczowe wydarzenia 2013 roku

Najwiekszym projektem realizowanym przez Spotke w 2013 roku byta produkcja gry Wiedzmin 3 Dziki Gon. Réwnoczesnie osobny
zespot tworcow prowadzit intensywne prace nad druga superprodukcja Spotki - gra Cyberpunk 2077. Otwarte w 2013 roku studio
w Krakowie realizowato produkcje pierwszego z zapowiedzianych dwoch mniejszych, wysokiej jakosci produktow, wykorzystujacych
marki posiadane przez Spotke. Ponadto, prowadzono prace nad innymi projektami, w tym miedzy innymi: Witcher Adventure Game,
komiksami oraz nowym, multiplatformowym i multiplayerowym projektem na urzadzenia mobilne, ktory po raz pierwszy ujawniony
zostat w marcu 2013 roku.

Cyberpunk 2077

11 stycznia 2013 roku zadebiutowat pierwszy materiat promujacy druga marke studio - Cyberpunk 2077. Stworzony we wspotpracy ze
studio Platige Image film uzyskat w ciagu zaledwie pierwszego tygodnia ponad 7 mln odston. Za najwieksza liczbe odston odpowiadali
internauci z USA (31,52%), na Polske przypadto 5,75% widzow. Materiat ten w krotkim czasie obejrzato ponad 8 mln oséb, co jest
wynikiem kilkukrotnie lepszym od wynikow osiaganych w przypadku materiatow promocyjnych do wczesniejszych produktow Studia.
Teaser Cyberpunk 2077 zostat wyrdzniony w wielu krajowych i zagranicznych konkursach, m.in. byt nominowany do Golden Trailer
Awards w kategorii Best Video Game Trailer, otrzymat nagrode w kategorii PEOPLE'S CHOICE w konkursie FITC Award, a w kwietniu
otrzymat srebrna statuetke Clio Awards, jednego z najbardziej prestizowych, miedzynarodowych festiwali reklamowych na swiecie.
Teaser zostat nagrodzony przez Jury w kategorii Technika Filmowa/Animacja.

Wiedzmin 3 Dziki Gon - dziatania marketingowe

W dniu 5 lutego 2013 roku Spotka ogtosita trzecig czes¢ Wiedzmina o podtytule Dziki Gon (Wild Hunt). Oparty o autorska technologie
REDengine 3 Wiedzmin 3 ma trafi¢ rownoczesnie na konsole 6smej generacji - PlayStation 4, Xbox One oraz komputery PC, a jego
otwarty, rozbudowany swiat (o powierzchni ponad 35 razy wiekszej niz w Wiedzminie 2) i nieliniowa historia ma stanowi¢ nowa
jakos¢ w segmencie gier RPG. O wielkich oczekiwaniach wobec Wiedzmina 3 $wiadczy fakt, ze stat sie on tematem przewodnim
marcowego numeru Game Informera. Najwiekszy i najbardziej prestizowy drukowany magazyn przeznaczony dla graczy, z naktadem
ponad 8 mln sztuk i docierajacy do blisko 34 mln czytelnikow, poswiecit mu oktadke oraz czternascie stron materiatu, a sama gre
okreslit jako ,,obowigqzkowq pozycje nastepnej generacji RPG”.

Takze Sony wyréznito studio CD Projekt RED. Na majacej miejsce w Nowym Jorku specjalnej konferencji prasowej poswieconej
debiutowi nowej konsoli Sony PlayStation 4 poinformowano m.in., ze studio CD Projekt RED jest jednym z deweloperdow, ktorych gry
pojawia sie na nowym sprzecie w najblizszym czasie. Warszawskie studio jako jedyny polski producent gier znalazto sie
w prestizowym towarzystwie firm takich jak m.in. Bethesda, EA, LucasArts, Ubisoft czy Activision.

Zapowiedz tytutu na nowa konsole Microsoftu - Xbox One miata miejsce na specjalnej konferencji Microsoftu w Los Angeles,
w przededniu targow E3 (Electronic Entertainment Expo). Na transmitowanej globalnie konferencji zaprezentowano 19
najwazniejszych gier, ktore zostana wydane na przysztej platformie giganta z Redmond. Wiedzmin 3 byt jedynym przedstawicielem
gatunku RPG. Po konferencji Microsoftu studio CD Projekt RED wypuscito specjalny materiat video pokazujacy po raz pierwszy sceny
z gry oraz nakrecony w Szkocji film Wiedzmin 3 Dziki Gon - Poczatek, w ktorym tworcy dzielg sie wieloma szczegétami na temat
samej gry i jej powstawania.

Wiedzmin 3 spotkat sie takze ze swietnym przyjeciem na samych targach E3, ktére s najwazniejszymi targami branzy gier. Jeszcze
przed oficjalnym rozpoczeciem imprezy trafit na oktadke prestizowego magazynu Edge, ktory dostepny byt za darmo dla wszystkich
gosci odwiedzajacych targi. W ciagu trzech dni targow (11-13 czerwca) na zamknietym stoisku studia CD Projekt RED w strefie
biznesowej odbyto sie w sumie 25 godzinnych pokazow gry dla prasy i partneréow biznesowych. Na pokazach prezentowano gameplay
gry, ktorej premiera rynkowa planowana jest na luty 2014 roku. Obejrzato go okoto 1 000 osob z 37 krajow. Srednia ocen, ktére CD
Projekt RED otrzymat w ankietach po prezentacjach to 9,11 na mozliwe 10.

Pokazom gry towarzyszyty miedzy innymi ponizsze relacje kluczowych miedzynarodowych mediow:
»Jezeli na E3 jest jedna rzecz, ktéra sprawita, ze poczutem jakbysmy przekroczyli w tym roku technologiczny prég - ze wkrétce

bedziemy mogli gra¢ w gry, ktére nie bytyby mozliwe na obecnej generacji sprzetu, gry, ktore naprawde sq inne, a nie tylko
tadniejsze - to jest to Wiedzmin 3” - IGN,




»WiedZmin 3 jest niesamowity” - Gamestop,

»Jezeli CD Projekt dostarczy swojq wizje - jestem pewny, zZe tak - to Dziki Gon bedzie jednym z RPG definiujqcych nowq generacje
konsol” - Destructoid,

,,Od lat nie bytem tak podekscytowany grq RPG” - PlayStation Universe.

tacznie na targach E3 Wiedzmin 3 zdobyt 58 nagrod przyznanych zaréwno przez graczy, jak i przedstawicieli miedzynarodowych
mediéw z 48 magazyndw i serwisow internetowych, w tym tak prestizowych jak: IGN, GameStop, Official Xbox Magazine, PC Gamer.
Gre nagrodzono miedzy innymi w kategoriach: najlepsza gra targdw, najbardziej oczekiwana gra, najlepsze RPG targéw, nagroda
publicznosci.

14 sierpnia 2013 roku, w tygodniu poprzedzajacym rozpoczecie najwiekszych europejskich targow gier wideo w Kolonii, Spotka
opublikowata w internecie zwiastun wideo gry Wiedzmin 3 Dziki Gon. Materiat ten spotkat sie z bardzo pozytywnym przyjeciem
miedzynarodowych mediow oraz graczy. Ogladalnos¢ filmu w pierwszych dniach po publikacji istotnie przekroczyta ogladalnosc
przygotowanych przez Spotke analogicznych wczesniejszych materiatow wideo promujacych gry Wiedzmin 1 i Wiedzmin 2.

W segmencie produkcji gier w trzecim kwartale 2013 roku Spotka kontynuowata rozpoczeta na targach E3 w Los Angeles kampanie
promocyjna Wiedzmina 3 Dziki Gon na najwazniejszych, miedzynarodowych imprezach branzowych oraz prowadzita intensywna
kampanie marketingowa tytutu w mediach specjalistycznych. W sierpniu 2013 roku Wiedzmin 3 zostat pokazany na najwiekszych
europejskich targach growych - gamescom w Kolonii z liczba ponad 340 tys. odwiedzajacych. W ciagu trzech dni biznesowe stoisko
studio w zamknietej czesci targdw oraz prezentacje Wiedzmina 3 obejrzato blisko 900 przedstawicieli swiata mediow. We wrzesniu
studio CD Projekt RED prezentowato Wiedzmina 3 na Tokyo Game Show. W pazdzierniku Wiedzmin 3 pokazywany byt na najwiekszych
targach poswieconych branzy gier wideo w Rosji - moskiewskim IgroMirze. W tym samym miesigcu gra pokazywana byta rowniez na
Brasil Game Show w Sao Paulo, najwiekszym wydarzeniu poswieconemu grom wideo w Ameryce tacinskiej (ok. 150 tys. osob
zwiedzajacych).

Wiedzmin 3 Dziki Gon - umowy dystrybucyjne

Intensywna kampania marketingowa, obecnos¢ w miedzynarodowych mediach i liczne nagrody branzowe pozwolity Spdtce na
podpisanie korzystnych umoéw dystrybucyjnych. CD PROJEKT S.A. w dniu 24 lipca 2013 roku podpisata umowe z firma Warner Bros.
Home Entertaiment (WBHE). WBHE zostat wytacznym dystrybutorem wersji pudetkowej gry Wiedzmin 3 Dziki Gon na obszarze USA,
Meksyku oraz Kanady. WBHE bedzie odpowiada¢ za dystrybucje oraz marketing gry na tym terytorium. Umowa okresla prawa
i obowiazki obu stron, a takze m.in. zobowiazania WBHE w zakresie prowadzenia kampanii marketingowej, w tym jej minimalny
budzet. Licencja udzielona WBHE bedzie obowiazywal przez okres 3 lat. We wrzesniu ogtoszone zostato podpisanie umowy
dystrybucyjnej ze spotka Spike Chunsoft obejmujacej promocje i dystrybucje Wiedzmina 3 na rynku japonskim. W pazdzierniku
Spotka przyznata NAMCO BANDAI prawa do produkcji, dystrybucji i sprzedazy wersji pudetkowej Wiedzmina 3 na komputery PC oraz
konsole Xbox One i PlayStation 4 na terenie takich krajow jak: Niemcy, Francja, Wtochy, Hiszpania, Wielka Brytania, a takze Austria,
Belgia, Cypr, Dania, Finlandia, Grecja, Islandia, Irlandia, Luksemburg, Monako, Malta, Norwegia, Portugalia, Szwecja, Szwajcaria,
Holandia, Andora i San Marino. Na mocy osobnej umowy australijski oddziat NAMCO BANDAI bedzie odpowiadat za dziatania
promocyjne i reklamowe tytutu w Australii i Nowej Zelandii. W Polsce po raz kolejny wspotwydawca gry zostata Agora, natomiast
umowe na dystrybucje gry zawarto z podmiotem zaleznym cdp.pl.

Podpisane umowy nie obejmuja wysokomarzowej dystrybucji cyfrowej, do ktorej wszystkie prawa zachowuje CD PROJEKT.

Wiedzmin 3 Dziki Gon - nagrody i obecnos¢ w mediach

Tak intensywna kampania marketingowa przyczynita sie do przyznania produkowanemu wciaz przez studio CD Projekt RED tytutowi
ponad 90 nagréd od mediow branzowych z catego swiata, w tym tak prestizowych jak zdobyte nagrody za najlepsza gre RPG czy
najlepsza gre targdw. Gra otrzymywata nagrody zaréwno przyznawane przez fachowe media, jak i w drodze gtosowania fanow.
Wiedzmin 3 otrzymat réowniez Golden Joystick w kategorii Most Wanted (Najbardziej Oczekiwana). Golden Joystick to jedna
z najbardziej prestizowych i najstarszych nagrod w branzy gier wideo - przyznaje sie je od 1983 roku. Fani z catego $wiata uznali
premiere Wiedzmina 3 za najbardziej oczekiwane wydarzenie branzy gier wideo, przed premiera konsoli Sony PlayStation 4 oraz
premiera gry Watch Dogs Ubisoftu. Co istotne, Wiedzmin 3 zostat rowniez w ostatnich miesigcach wielokrotnie wybrany najbardziej
oczekiwana gra przez najwieksze i najbardziej opiniotworcze swiatowe media, m.in. IGN (gtosowanie czytelnikow), Gametrailers,
NeoGAF, Eurogamer, The Escapist.

Do daty publikacji niniejszego sprawozdania zapowiedziany na przyszty rok Wiedzmin 3 Dziki Gon byt tematem licznych materiatow
publikowanych w prasie drukowanej i w internecie. Bedacy jeszcze w produkcji produkt Spotki umieszczony zostat juz na kilkunastu
oktadkach najwiekszych magazynow poswieconych grom wideo. Byty to m.in.: Game Informer (USA), Edge (Wielka Brytania), PC
Games (Niemcy), PC Gamer (Wielka Brytania), CD Action (Polska), Canard PC (Francja), PC Guru (Wegry).
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Wiedzmin - budowanie franczyzy

Oprocz rozwoju i promocji Wiedzmina 3, CD PROJEKT skupiat sie na rozbudowie portfela produktéw z uniwersum Wiedzmina.
Na sierpniowych targach gamescom w Kolonii, oprocz prezentacji samego Wiedzmina 3, studio CD Projekt RED ujawnito rowniez
projekt gry planszowej The Witcher Adventure Game, ktora zostanie wydana w 2014 roku. Jej autorem jest uznany na $wiecie
specjalista od gier fabularnych i planszowych, Ignacy Trzewiczek, twérca m.in. Neuroshimy czy Stronghold. Pudetkowa wersja The
Witcher Adventure Game wydana bedzie wspolnie z Fantasy Flight Games, $wiatowym liderem rynku produkcji i dystrybucji gier
planszowych. Oprocz wersji fizycznej gra bedzie miata rowniez wersje elektroniczna na iPady oraz tablety z systemem Android.
Prawa do cyfrowej dystrybucji tytutu w catosci naleza do CD PROJEKT.

W pazdzierniku 2014 roku studio CD Projekt RED oraz amerykanskie wydawnictwo Dark Horse Comics poinformowaty o swojej
wspotpracy, w wyniku ktorej ma sie ukazac seria komiksow ze $wiata Wiedzmina. Dark Horse Comics to jeden z najwiekszych
i najbardziej renomowanych wydawcow komiksow na $wiecie. Firma ta wydawata m.in. komiksy z serii Gwiezdne Wojny, Obcy,
Predator, Conan czy Buffy: Postrach Wampirow. Ma tez doswiadczenie w adaptacji gier komputerowych zdobyte m.in. przy wydaniu
tytutdw zwiazanych z markami Halo czy Mass Effect. Na podstawie komikow Dark Horse wyprodukowano tez takie filmy jak Maska,
Virus, TimeCop, Mystery Men, R.I.P.D (Agenci z Zaswiatow) i wiele innych. Amerykanska premiere pierwszego komiksu o Wiedzminie
ustalono na 19 marca 2014 roku.

Ponadto zgodnie z przyjeta strategia, Spotka planuje wyprodukowac i wyda¢ dwa mniejsze, wysokiej jakosci produkty oparte
o posiadane i dobrze rozpoznawalne marki. W tym celu na poczatku lipca 2013 roku, CD Projekt RED oficjalnie otworzyto studio
w Krakowie. Nowy, dwudziestoosobowy zespdt zwiekszyt zdolnosci produkcyjne istniejacego studia w Warszawie. Premiera
produktow krakowskiego studia planowana jest po debiucie Wiedzmina 3.

Ponadto zgodnie z przyjeta strategia Spotka deklarowata, ze planuje wejs¢ w segment rynku gier na urzadzenia mobilne. Obecna
generacja urzadzen mobilnych jest juz na tyle zaawansowana, ze w ramach oferowanych przez nie mozliwosci mozliwa jest
realizacja produkcji wysokiej jakosci, odpowiadajacych filozofii studia CD Projekt RED. Wspolnie z zewnetrznym studiem
deweloperskim od ponad roku prowadzone sa prace nad multiplatformowa gra mobilng. Prace nad projektem realizowane sa
niezaleznie od dewelopmentu gier Wiedzmin 3 Dziki Gon i Cyberpunk 2077. Nowa gra jest jednym z dwoch tytutéw majacych
zadebiutowac¢ w 2014 roku na platformach mobilnych wraz z ogtoszona juz cyfrowa wersja gry planszowej - The Witcher Adventure
Game. Wiecej informacji na temat nowego projektu ujawnione zostanie w najblizszych miesigcach.

B Globalna cyfrowa dystrybucja gier - informacje ogélne

Globalna cyfrowa dystrybucja gier komputerowych (sprzedaz gier komputerowych za posrednictwem internetu klientom z catego
Swiata, umozliwiajaca dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej pobranie na wtasny komputer) realizowana jest przez spotke
GOG Ltd., ktora jest wtascicielem platformy cyfrowej dystrybucji oraz strony internetowej GOG.com.

Platforma zostata uruchomiona we wrzesniu 2008 roku. Pierwotng misja GOG.com byta rewitalizacja, czyli ponowne ozywienie
i zaoferowanie najbardziej kultowych gier PC klientom z catego $wiata, ze szczegdlnym naciskiem na kraje angielskojezyczne,
tj. Stany Zjednoczone, Kanade, Wielka Brytanie i Australie.

Reszta swiata
25,6%

Polska
1,7% Francja
2,6%
Kanada
4,5%
Australia

Wlelkg I{B];éytama NiEmey
! 9,1%

Rys. 1 Wykres sprzedazy GOG.com w podziale na terytoria. Dane za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku.
Zrédto: dane wtasne GOG Ltd.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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W pierwszym okresie funkcjonowania produkty oferowane byty w cenach do 5,99 dolaréw i 9,99 dolaréw. Wraz z rozwojem serwisu
i wprowadzeniem do oferty nowszych tytutow i premier od niezaleznych wydawcow, w 2012 roku zostaty wprowadzone kolejne progi
cenowe: 14,99 dolaréow, 19,99 dolaréw, 29,99 dolaréw i 34,99 dolarow. Od pazdziernika 2012 roku na platformie GOG.com dostepne
sg rowniez gry na komputery Apple.

Obecnie w serwisie dostepnych jest ponad 700 tytutow od ponad 180 wydawcow i producentow gier, w tym miedzy innymi tak
rozpoznawalnych jak Electronic Arts, Activision, Ubisoft czy Atari-Hasbro.

Jedna z kluczowych przewag odrézniajacych GOG.com od gtownych konkurentéw (takich jak inne niezalezne platformy: Steam,
Gamersgate, GameStop') jest zbi6r wartosci, ktorymi kieruje sie GOG Ltd. Spotka przyjeta rozwiazanie, na bazie ktérego moze
zagwarantowac klientom, ze wszystkie gry oferowane sg w tzw. modelu DRM-free (bez ktopotliwych zabezpieczen). Produkty
oferowane na platformie GOG.com sg mozliwie najszerszymi dostepnymi wersjami zawierajacymi dodatkowe, darmowe materiaty
bonusowe, takie jak $ciezki dzwiekowe, mapy, plakaty itd. Ponadto GOG Ltd. zapewnia petna kompatybilnos¢ gier z popularnymi
wersjami systemow operacyjnych MS Windows, na ktore gra jest dostepna, a w razie ktopotow z uruchomieniem zapewnia wsparcie
i pomoc techniczna. GOG, stale dazac do podwyzszania standardow obstugi kupujacych, zaoferowat swoim klientom w grudniu 2013
roku nowatorska polityke zwrotow.

Dzieki powyzszym wartosciom GOG.com jest dynamicznie rozwijajaca sie i zarazem jedna z najpopularniejszych platform cyfrowej
dystrybucji gier komputerowych na swiecie.

Za posrednictwem serwisu GOG.com Grupa sprzedaje rowniez bezposrednio klientom detalicznym wtasne produkty w wersji na
komputery PC, tj. gry Wiedzmin i Wiedzmin 2 Zabdjcy Krolow.

B Globalna cyfrowa dystrybucja gier - kluczowe wydarzenia

Po najlepszym w historii GOG Ltd. roku, w ktorym spotka ugruntowata swoja pozycje drugiego najpopularniejszego niezaleznego
cyfrowego dystrybutora gier komputerowych, a takze stata sie najpowazniejsza alternatywa jezeli chodzi o cyfrowa sprzedaz gier
indie wobec lidera rynku - serwisu Steam nalezacego do Valve Corporation, w 2013 roku spotka kontynuowata swoja ekspansje
biznesowa oraz intensywnie pracowata nad dwoma nieogtoszonymi, nowymi projektami.

Dzieki konsekwentnemu wprowadzaniu nowych tytutéw do oferty, 17 stycznia 2013 roku, po uptywie nieco ponad 4 lat od zatozenia
serwisu, GOG.com ogtosit, ze przekroczyt prog 500 gier w katalogu pochodzacych od ponad setki partnerow - wydawcow i tworcow
gier komputerowych z catego swiata. W sumie w 2013 roku GOG.com udostepnit swoim uzytkownikom ok 170 nowych tytutow,
poszerzajac swoja oferte do ponad 660 pozycji, co stanowi 37% wzrost w stosunku do stanu na poczatek 2013 roku.
250 z oferowanych przez serwis tytutow to gry na komputery Apple, a 120 to gry indie. Niemal potowa gier od niezaleznych tworcow
wyceniona jest powyzej tradycyjnego dla GOG poziomu cenowego 5,99/9,99 dolaréw. W momencie publikacji sprawozdania
GOG.com oferuje klientom ponad 700 tytutow od okoto 180 partnerow biznesowych. W 2013 roku na GOG.com swoje gry zaczety
sprzedawac takie studia jak inXile Ent., Polytron Corporation, Stardock Ent., Night Dive Studios (System Shock 2).

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku, to jest w szostym roku dziatalnosci serwisu, baza uzytkownikow GOG.com
zwiekszyta sie o blisko 80%.

Pod koniec pierwszego kwartatu 2013 roku GOG Ltd. wyptacit na rzecz jedynego akcjonariusza, CD PROJEKT S.A., dywidende
w wysokosci rownowartosci 1,5 mln euro. GOG Ltd. nie posiada zadnego zadtuzenia z tytutu umow kredytow i pozyczek, a stan
srodkéw pienieznych na koniec czerwca 2013 (po wyptacie dywidendy) wyniost rownowartos¢ 16 427 tys. zt.

14 lutego 2013 roku swoja premiere na GOG.com miata klasyczna gra FPS System Shock 2 - numer jeden na liscie zyczen
uzytkownikow serwisu, na ktorej wprowadzenie do sprzedazy gtosowato ponad 34 tys. osob. Premiera tytutu na GOG.com miata
charakter czasowej wytacznosci, a uzytkownicy oprocz sciezki dzwiekowej otrzymali takze zbior grafik koncepcyjnych z gry, mapy,
wywiad z Kenem Levinem i wiele innych dodatkow. Gra byta jednym z najlepiej sprzedajacych sie produktow w minionym roku.

W maju serwis GOG.com, zostat uznany jedna z 50 najlepszych stron internetowych Swiata przez prestizowy tygodnik TIME.
To doskonata promocja dla tej mtodej platformy cyfrowej dystrybucji gier. Oprocz GOG.com w zestawieniu umieszczono tylko dwa
inne serwisy zajmujace sie grami. TIME wyrdznit GOG.com miedzy innymi za to, ze wspiera rozwdj alternatywnych produkcji oraz nie
stosuje zabezpieczen DRM, ktore potrafig utrudnia¢ graczom korzystanie z legalnie kupionych produktow.

" W potowie 2011 roku uruchomiona zostata platforma cyfrowej dystrybucji Origin nalezaca do najwiekszego $wiatowego wydawcy gier - Electronic
Arts. Ze wzgledu na mate pokrycie produktow oferowanych przez GOG.com i Origin oraz zasadnicza odmienno$¢ koncepcji funkcjonowania obu
platform nie wystepuje zjawisko bezposredniej konkurencji pomiedzy tymi podmiotami.
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Bardzo udana pod wzgledem sprzedazowym byta rowniez tegoroczna letnia promocja GOG. W ramach akcji promocyjnej, ktora
trwata od 18 czerwca do 5 lipca, GOG.com zaoferowat graczom ograniczong czasowo specjalng oferte na ponad 500 gier ze swojego
katalogu. Dodatkowo, gracze przez pierwsze 48 godzin akcji promocyjnej mogli pobra¢ za darmo klasyczna produkcje Torchlight.
W ciagu tych 48 godzin uzytkownicy dodali na swoje wirtualne pétki na GOG.com blisko 2,5 mln gier. W tym samym czasie, pomiedzy
18 a 20 czerwca, GOG.com odnotowat 1,1 mln wejs¢ unikalnych uzytkownikow. Akcja promocyjna przetozyta sie réwniez na
doskonate wyniki sprzedazy. Piatek 21 czerwca byt dla GOG.com najlepszym dniem w historii pod wzgledem poziomu sprzedazy netto
przewyzszajac wszystkie wczesniejsze akcje handlowe, w tym te organizowane w zwyczajowo najbardziej goracych okresach
Swiatecznych.

W sierpniu 2013 roku GOG ogtosit swoj nowy projekt - dodatkowe wsparcie dla niezaleznych tworcow gier (indie). Za pomoca
dedykowanego portalu www.gog.com/indie kazdy tworca moze zgtosic swoja gre i w ciagu 2 tygodni otrzymal jej ocene.
W przypadku pozytywnego zaopiniowana, GOG.com oferuje deweloperowi zaréwno wsparcie finansowe, jak i marketingowe tytutu.

Kierowana do niezaleznych tworcow gier oferte GOG.com wyrdznia na rynku przejrzystos¢ zasad:

e  zobowiazanie do udzielenia odpowiedzi w ciagu 2 tygodni od zgtoszenia gry do oceny,
e  potencjalna ptatnos¢ zaliczek z tytutu tantiem z gory - dostarczenie finansowania na dokonczenie produkcji,

e  jasne kryterium podziatu przychodoéw ze sprzedazy miedzy serwis a dewelopera: 70/30 lub 60/40 do momentu sptaty
zaliczek na poczet tantiem.

Uruchomienie nowego projektu ma na celu zapewnienie GOG.com statego dostepu do najlepszych, nowych gier indie. Od startu
projektu do programu zgtoszono ponad 700 gier, z ktorych pierwsze zostaty wydane juz w 2013 roku.

Pod koniec roku GOG.com zaoferowat swoim klientom rowniez nowa polityke zwrotow - gwarancje zwrotu pieniedzy. Kazdy klient,
ktory zmieni zdanie co do swojego zakupu, moze w ciagu 14 dni oddac gre i otrzymac zwrot pieniedzy. W przypadku kiedy gra nie
dziata, a pomoc techniczna serwisu nie poradzita sobie z rozwigzaniem problemu, zwrot przystuguje w ciagu miesigca od daty
zakupu. Pomimo, iz GOG nie uzywa zadnych zabezpieczen i system oparty jest na zaufaniu do klientéw, dotychczasowy poziom
zwrotow nie przekroczyt 0,002% sprzedanych gier.

Po wyjatkowo udanym okresie pierwszego poétrocza, w ktorym spotka istotnie zwiekszyta poziom sprzedazy w stosunku do roku
ubiegtego oferujac szereg agresywnych akcji promocyjnych i handlowych, drugie potrocze byto okresem handlowo spokojniejszym.
W tym czasie spotka duza czes¢ dostepnych zasobow poswiecita pracom nad przysztymi zmianami serwisu i jego oferty, ktore beda
wprowadzane w 2014 roku. Spdtka pracuje nad innowacyjna technologia umozliwiajaca opcjonalne korzystanie z sieciowych
funkcjonalnosci nowych gier przy jednoczesnym petnym zachowaniu filozofii DRM-free.

GOG.com - 2013 rok w liczbach:

e 80% wzrost bazy uzytkownikow w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013,

e 1,1 mln wejs¢ unikalnych uzytkownikdw na strone w ciagu 48 godzin pomiedzy 18 a 20 czerwca 2013 roku,

e  okoto 175 dostawcow z branzy gier,

e 660 gier w katalogu (37 proc. wzrost rok do roku), w tym ponad 250 gier na komputery Apple i ponad 120 gier indie,

e miejsce w top 50 najlepszych stron internetowych swiata wedtug prestizowego magazynu TIME.

B Inne

CD PROJEKT S.A. bedacy wtascicielem nieruchomosci potozonej w Nowym Saczu przy ul. Nawojowskiej 118 wynajmuje posiadana
powierzchnie lokalnym najemcom. Jednoczesnie, jako spdtka holdingowa Grupy Kapitatowej, CD PROJEKT koordynuje jej
funkcjonowanie majac na celu osiagniecie maksymalnej efektywnosci oraz synergii w ramach dziatan prowadzonych przez Grupe.
W 2013 roku CD PROJEKT S.A. otrzymat dywidendy od podmiotow zaleznych w wysokosci:

e  cdp.pl-7200 tys. zt,

e  GOG Ltd. - 1500 tys. EUR (rownowartos¢ w ztotych polskich).
W czwartym kwartale 2013 roku Grupa dokonata weryfikacji dostepnej na rynku oferty kredytowej. Dzieki podjetym dziataniom

udato sie obnizy¢ koszty finansowania wraz z istotnym obnizeniem wysokosci optat za niewykorzystane linie kredytowe, przy
jednoczesnym wydtuzeniu czesci uméw kredytowych.
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II. Informacja o podstawowych produktach i ustugach Grupy
Kapitatowej w roku 2013

W ramach wydzielonych i opisanych ponizej segmentow dziatalnosci, Grupa Kapitatowa CD PROJEKT zrealizowata w roku 2013
nastepujace wartosci przychodow ze sprzedazy:

Dystrybuqa Globalna Wqugemg
! Produkcja cyfrowa konsolidacyjne
w tys. zt dziatalnos¢ - . Inne (w tym Ogotem
. gier dystrybucja
wydawnicza ier korekty z
w Polsce g potaczenia)

Przychody ze sprzedazy 61 255 23 579 63 806 6 473 (12 941) 142 172
Przychody ze sprzedazy produktow - 23 208 - - (1219) 21 989
Przychody ze sprzedazy ustug 3571 - 63 806 6 471 (11 628) 62 220
Przych.ody ze sprzedazy towarow i 57 684 371 i 2 (94) 57 963
materiatéw

Podstawowe produkty i ustugi Grupy w roku 2013 w podziale na poszczegolne segmenty dziatalnosci przedstawiaja sie nastepujaco:

B Dystrybucja i dziatalnos¢ wydawnicza w Polsce

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT za posrednictwem spotki zaleznej cdp.pl Sp. z 0.0. wydaje oraz dystrybuuje gry na komputery PC, gry
konsolowe oraz filmy na nosnikach DVD i Blu-ray. Oferowane produkty skierowane sa do odbiorcéw w roéznych przedziatach
wiekowych w ramach szerokiej oferty produktow w edycjach premierowych oraz seriach wydawniczych w cenach od 19,90 zt do
ponad 200 zt za sztuke w przypadku gier konsolowych.

Z racji specyfiki dziatalnosci fragment przychodow spotki stanowia rowniez przychody z tytutu udzielonych przez spotke sublicencji
do gier komputerowych oraz ustug swiadczonych w ramach realizowanego procesu wydawniczego lub dystrybucyjnego.

Poczawszy od roku 2012 cdp.pl dystrybuuje rowniez na trenie Polski gry karciane i gry planszowe (Magic: The Gathering, RISK,
Dunegonsé&Dragons etc.). W pazdzierniku 2012 roku Spotka poszerzyta swoja dziatalnos¢ o kolejny kanat dystrybucji i rozpoczeta
sprzedaz w formie cyfrowej poprzez dedykowany serwis www.cdp.pl. W momencie publikacji niniejszego sprawozdania katalog
produktow oferowanych w tym kanale liczy ponad 3800 tytutow i sktada sie z gier komputerowych, filmow, audiobookdow, e-bookow
oraz e-komiksow.

B Produkcja gier

Podstawowym zrodtem przychoddw realizowanych w ramach segmentu produkcji gier komputerowych w roku 2013 byty tantiemy
licencyjne uzyskiwane z tytutu sprzedazy gry Wiedzmin 2 Zabdjcy Krolow na komputery PC, Apple oraz konsole Xbox 360. Ponadto
kontynuowana byta sprzedaz wydanej w roku 2007 pierwszej czesci Wiedzmina, wciaz cieszacej sie zainteresowaniem graczy.

Spotka uzyskiwata rowniez przychody ze sprzedazy praw do produktow towarzyszacych, wykorzystujacych marke Wiedzmin.

Ponadto w roku 2013 oraz do daty publikacji niniejszego sprawozdania na mocy zawartych umoéw dystrybucyjnych i licencyjnych
Spotka uzyskata szereg zaliczek na poczet tantiem ze sprzedazy gry Wiedzmin 3, ktore rachunkowo nie stanowity przychodow spotki
w 2013 roku.

Z szacunkow Spotki wynika, ze do potowy lutego 2014 roku w skali catego swiata sprzedano okoto 7 mln szt. gier z serii o Wiedzminie.

W ramach prowadzonych prac produkcyjnych w studio réownolegle tworzona jest wtasna, multiplatformowa technologia obstugujaca
gre (tzw. silnik), ktory w przysztosci moze stanowic¢ nowe zrodto przychodow z tytutu licencjonowania praw do jego wykorzystania
zewnetrznym podmiotom.

Technologia ta sktada sie z dwdch gtownych elementow:

o silnika gry, ktory jest rozbudowanym programem komputerowym odpowiadajacym za wtasciwe dziatanie gry, w tym jej
wyswietlanie,
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e edytora gry pozwalajacego na stworzenie gry, tzn. m.in. jej projektowanie, prototypowanie, dodawanie elementow
i powiazanie ich w jedna logiczna catos¢ oraz testowanie.

Ukonczona w lutym 2013 roku trzecia iteracja autorskiego REDengine pozwoli na pionierskie, na skale globu, budowanie nieliniowych
historii rozgrywajacych sie w otwartym sSwiecie. Nowy system animacji zaimplementowany w silniku pozwoli na oddanie
realistycznych emocji i filmowa jakos$¢ scen oraz interakcji postaci. Technologia wykorzystuje takze renderowanie HDR z 64-bitowa
doktadnoscia zapewniajac najwyzszej jakosci obraz i bardziej realistyczne i precyzyjne oswietlenie oraz szeroki zbior efektow
postprodukcyjnych. REDengine 3 obstuguje wszystkie silne platformy sprzetowe, w tym konsole 6smej generacji PlayStation4 i Xbox
One.

B Globalna cyfrowa dystrybucja gier

W ramach segmentu odpowiedzialnego za globalng cyfrowa dystrybucje gier GOG Ltd., za posrednictwem platformy www.gog.com,
oferuje gry w 100% bez zadnych zabezpieczen. Pozwala to graczom na korzystanie z kupionych i Sciagnietych gier zaréwno na
komputerach stacjonarnych, jak i przenosnych, bez koniecznosci posiadania statego potaczenia z Internetem. W modelu dziatania
GOG Ltd. bardzo istotna jest rowniez dostepnos¢ catego katalogu produktow dla klientow z catego Swiata bez zadnych restrykcji
terytorialnych.

W ofercie spotki znajduja sie zarowno klasyczne gry komputerowe w atrakcyjnych cenach, jak i nowe i nowsze gry w wyzszych
przedziatach cenowych. W szczegolnosci w roku 2013 rozwijany byt cieszacy sie rosnaca popularnoscia segment gier od niezaleznych
tworcow - tak zwane gry indie. W ofercie platformy gog.com dostepne sa rowniez gry na komputery Apple. Obecnie w serwisie

dostepnych jest ponad 250 gier na te prestizowa platforme.

tacznie na date publikacji niniejszego sprawozdania w ofercie GOG Ltd. znajduje sie ponad 700 produktéw pochodzacych zaréwno od
najwiekszych wydawcéw, jak i od niezaleznych developerow.

B Inne

Produkty i ustugi oferowane w ramach tego segmentu w roku 2013 to przede wszystkim ustugi wewnatrzgrupowe $wiadczone przez
Spotke holdingowa spotkom corkom. Ponadto Spotka uzyskuje przychody z tytutu wynajmowania powierzchni biurowo-magazynowej
nieruchomosci w Nowym Saczu.

lll. Rynki zbytu, odbiorcy i dostawcy Grupy Kapitatowej

Struktura geograficzna przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej przedstawiata sie nastepujaco:

01.01.2013 - 31.12.2013 01.01.2012 - 31.12.2012
w tys. zt

w PLN w % w PLN w %
Kraj 62 072 43,7% *75 567 46,1%
Eksport, w tym: 80 100 56,3% 88 473 53,9%
Unia Europejska 25 188 17,7% 26 684 16,3%
Terytorium bytego ZSRR 828 0,6% 1392 0,8%
USA 43 135 30,3% 51183 31,2%
Azja 2 093 1,5% 2277 1,4%
Pozostate 8 856 6,2% 6 937 4,2%
Razem 142 172 100,0% 164 040 100,0%
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B Dystrybucja i dziatalnos¢ wydawnicza w Polsce

cdp.pl Sp. z o0.0. jest dziatajacym w Polsce innowacyjnym dystrybutorem gier komputerowych, filméw na DVD i Blu-ray oraz gier
karcianych i planszowych. Spdtka oferuje swoje produkty zaréwno w klasycznych kanatach sprzedazy detalicznej, jak i za
posrednictwem wtasnej platformy cyfrowej dystrybucji cdp.pl.

Fizyczne produkty sprzedawane przez cdp.pl sa produkowane na bazie zawartych z partnerami umow licencyjnych lub kupowane
w postaci gotowych towarow (import).

Spotka jest dystrybutorem m.in. nastepujacych $wiatowych wydawcow i producentow: Activision Blizzard (w zakresie produktow
Blizzard), Astragon, Codemasters, Disney Interactive Studios, Walt Disney Studios Home Entertainment, Giant Software, Sega oraz
Wizards of The Coast (czes¢ grupy HASBRO).

W przypadku produktéw licencjonowanych cdp.pl zleca ttoczenie ptyt oraz prace poligraficzne lokalnym podwykonawcom (GM
Records, Takt, Printmax) lub korzysta z ustug dostawcow zagranicznych (Sony Dadc, Technicolor).

W ramach dziatalnosci handlowej realizowanej przez cdp.pl wspotpraca z Media Saturn Holding wygenerowata w 2013 roku przychody
przekraczajace 10% skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej. Sprzedaz netto do spotek Media Saturn Holding wyniosta
15 486 tys. zt co stanowito 10,9% tacznych skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy Grupy CD PROJEKT.

Media Saturn Holding nie jest powiazany z cdp.pl Sp. z 0.0. ani z CD PROJEKT S.A.

W ramach prowadzonej dziatalnosci w roku 2013 najwiekszym dostawca cdp.pl byta spotka Cooperatie Activision Blizzard
International U.A. - miedzy innymi dostawca gry Diablo Ill. Wspdtpraca z Cooperatie Activision Blizzard International U.A.
wygenerowata tacznie w roku 2013 zakupy przekraczajace 10% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy ogétem - taczna wartosé
zakupow wyniosta 14 729 tys. zt, co odpowiada 10,4% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za
rok 2013.

Cooperatie Activision Blizzard International U.A. nie jest spotka powiazana z cdp.pl Sp. z 0.0. ani z CD PROJEKT S.A.

B Produkcja gier

Sprzedaz produkcji CD PROJEKT S.A. realizowana jest na podstawie dtugookresowych umow licencyjnych i dystrybucyjnych
z wydawcami i dystrybutorami z catego Swiata (np. Warner Bros. Home Entertainment, VALVE Corporation, GOG Ltd., Namco Bandai
Partners SAS) oraz z Polski (cdp.pl Sp. z 0.0., Agora S.A.).

W ramach dziatalnosci segmentu Produkcji gier najwiekszym odbiorca spotki byta firma Valve Corporation, z ktorg Grupa
wygenerowata w roku 2013 przychody przekraczajace 10% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy ogotem. Sprzedaz do Valve
Corporation wyniosta 17 143 tys. zt, co stanowito 12,1% tacznych skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy Grupy.

Valve Corporation nie jest podmiotem powigzanym z CD PROJEKT S.A., ani z jej spotkami zaleznymi.
W procesie produkcji wykorzystywane sa zewnetrzne narzedzia i rozwiagzania, jednak nie maja one wptywu na wystapienie istotnej

koncentracji po stronie dostawcow Grupy Kapitatowej. Wartos¢ zakupow od zadnego z dostawcow segmentu Produkcji gier nie
przekroczyta wartosci 10% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy ogotem.

B Globalna cyfrowa dystrybucja gier

0d poczatku funkcjonowania GOG Ltd. zbudowato bardzo mocna pozycje na swiatowym rynku cyfrowej dystrybucji i weszto do
wiodacych platform cyfrowej dystrybucji na swiecie. GOG Ltd. sprzedaje gry za posrednictwem Internetu bezposrednio wielu
klientom detalicznym na catym swiecie. W ramach tej dziatalnosci nie zachodzi zjawisko koncentracji odbiorcow.

W roku 2013 roku gry sprzedawane przez GOG Ltd. licencjonowane byty od wielu podmiotéw, a skala zakupdw od zadnego z nich nie
przekroczyta 10% skonsolidowanych przychodow Grupy Kapitatowej.
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IV. Informacja o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy
(z wytaczeniem umoéw kredytowych i pozyczek) zawartych
w 2013 roku oraz do daty publikacji sprawozdania

W raporcie biezacym nr 18/2013 z dnia 25 lipca 2013 roku Spoétka poinformowata o zawartej w dniu 24 lipca 2013 roku pomiedzy
Spotka a firma Warner Bros. Home Entertaiment Inc. (WBHE) umowie znaczacej.

Przedmiotem Umowy jest udzielenie przez Spotke na rzecz WBHE licencji wytacznej na korzystanie z gry Wiedzmin 3 Dziki Gon
w wersji na komputery PC oraz konsole Microsoft Xbox One i Sony PlayStation 4 (jak rowniez na wczesniejsze generacje tych konsol,
o ile wersje dla tych platform powstana), w zakresie koniecznym do prowadzenia dystrybucji wersji pudetkowej gry przez WBHE na
obszarze obejmujacym Stany Zjednoczone, Kanade i Meksyk oraz ich terytoria zalezne i stowarzyszone. Umowa precyzuje wzajemne
zobowiazania stron w zwiazku z udzielona licencja, podstawowe warunki i zasady prowadzenia dystrybucji gry oraz okresla
zobowiazania WBHE w zakresie prowadzenia kampanii marketingowej gry, w tym minimalne naktady WBHE na kampanie
marketingowa gry.

W ramach udzielonej licencji WBHE nabyta prawa do produkcji, dystrybucji i sprzedazy wersji pudetkowej gry w granicach
okreslonego terytorium na okres 3 lat poczynajac od premiery gry.

Wynagrodzenie Spotki z tytutu udzielonej licencji wyliczane bedzie na podstawie sumy przychodéw WBHE pomniejszonych
o uzgodnione optaty dystrybucyjne i koszty zwiazane z dystrybucja i promocja gry, z zastrzezeniem zastosowania uzgodnionego
miedzy stronami mechanizmu zawigzywania i rozwiazywania rezerw. Rozliczenie pomiedzy stronami nastepowac bedzie kwartalnie
na podstawie raportow sprzedazy sporzadzanych przez WBHE.

W raporcie biezacym nr 23/2013 z dnia 28 pazdziernika 2013 roku Zarzad spotki poinformowat o zawartej pomiedzy Spotka a firma
Namco Bandai Games Europe S.A.S. z siedziba we Francji umowie dotyczacej udzielenia przez Spotke na rzecz Namco licencji
wytacznej na korzystanie z gry Wiedzmin 3 Dziki Gon w wersji na komputery PC oraz konsole Microsoft Xbox One i Sony PlayStation 4
(jak rowniez na wczesniejsze generacje tych konsol, o ile wersje dla tych platform powstana), w zakresie koniecznym do
prowadzenia dystrybucji wersji pudetkowej gry przez Namco na obszarze obejmujacym Andore, Austrie, Belgie, Cypr, Danie,
Finlandie, Francje, Grecje, Hiszpanie, Holandig, Irlandie, Islandie, Ksiestwo Liechtensteinu, Luxemburg, Niemcy, Norwegie, Monako,
Malte, Portugalie, San Marino, Szwajcarie, Szwecje, Wtochy oraz Wielka Brytanie. Umowa precyzuje wzajemne zobowiazania Stron
w zwiazku z udzielona licencja, podstawowe warunki i zasady prowadzenia dystrybucji gry oraz okresla zobowigzania Namco
w zakresie prowadzenia kampanii marketingowej gry, w tym minimalne naktady Namco na kampanie marketingowa gry.

W ramach udzielonej licencji Namco nabyta prawa do produkcji, dystrybucji i sprzedazy wersji pudetkowej gry w granicach
okreslonego terytorium na okres 3 lat poczynajac od premiery gry.

Wynagrodzenie Spotki z tytutu udzielonej licencji wyliczane bedzie na podstawie sumy przychodéw Namco pomniejszonych
o uzgodnione optaty dystrybucyjne i koszty zwiazane z dystrybucja i promocja gry, z zastrzezeniem zastosowania uzgodnionego
miedzy stronami mechanizmu zawigzywania i rozwiazywania rezerw. Rozliczenie pomiedzy stronami nastepowac bedzie kwartalnie
na podstawie raportow sprzedazy sporzadzanych przez Namco.

W raporcie biezacym nr 27/2013 z dnia 30 grudnia 2013 roku Zarzad poinformowat, iz zgodnie z postanowieniami zawartej w dniu
31 grudnia 2012 roku umowy pomiedzy Spotka a spotka od niej zalezna - cdp.pl sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Spotka nabyta
catos¢ praw do znaku towarowego CD PROJEKT. W wyniku ztozonego zbywcy oswiadczenia, w zamian za okreslong w umowie kwote
drugiej transzy ptatnosci, Spotka stata sie z dniem 30 grudnia 2013 roku jedynym wtascicielem praw do przedmiotowego znaku.

V. Informacja o waznych osiggnieciach w dziedzinie badan i
rozwoju

W ramach Grupy CD PROJEKT wszystkie spotki stale analizuja mozliwosci rozwoju oferowanych produktow i serwisow, na biezaco
wdrazajac kolejne dziatania prorozwojowe w odniesieniu do realizowanej dziatalnosci.

0Od 2008 roku studio CD Projekt RED stale prowadzi prace nad wtasnym silnikiem o nazwie REDengine, ktérego zatozeniem jest
umozliwienie produkcji najlepszych gier z gatunku RPG na komputery PC, Mac i konsole. Zapewniajac nowoczesne, wyspecjalizowane
narzedzia oraz najwyzszej jakosci strone wizualng i zaawansowana mechanike, stworzony silnik pozwala wyprodukowaé gry wideo
przenoszace gracza do jednego z najbardziej wiarygodnych i dojrzatych swiatow, jakie kiedykolwiek stworzono w grach RPG.
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CD PROJEKT pierwszy raz zastosowat swoj silnik tworzac Wiedzmina 2 w wersji na komputery PC. Gra zyskata miedzynarodowe
uznanie zaréwno za oprawe graficzna, jak i za sposob budowania historii. Wczesniej nalezace do CD PROJEKT studio deweloperskie
korzystato z rozwigzan zewnetrznych. Finalizacja prac nad gra Wiedzmin 2 Zabdjcy Krdlow na platforme Xbox 360 byta rownoczesnie
waznym etapem rozwoju silnika REDengine na nowej platformie sprzetowej. Po premierze Wiedzmina 2 na Xbox 360 prace
rozwijajace posiadang technologie byty kontynuowane.

Obecnie studio CD Projekt RED prowadzi dalsze prace nad rozwojem REDengine 3, trzeciej iteracji swojej autorskiej technologii,
pozwalajacej tworzyc¢ innowacyjne i globalnie atrakcyjne gry role-playing. W 2013 roku, podobnie jak w roku poprzednim, Studio
wtozyto maksimum wysitku w ulepszanie silnika, aby spetniat on w najwigekszym mozliwym stopniu wymagania stawiane przez
platformy nowej generacji Sony PlayStation4 oraz Xbox One firmy Microsoft, jak rowniez obstugiwat najnowsze technologie dostepne
na rynku komputerow osobistych. W zakonczonym roku udato sie zapewni¢ natywne, petne wsparcie dla architektury 64 bitowej oraz
wdrozy¢ zupetnie nowy system renderowania terenu, co w praktyce przektada sie na doskonalsza grafike gry oraz efektywniejsze
dziatanie silnika. Aby uczyni¢ technologie REDengine 3 bardziej wydajna, a grafike jeszcze piekniejsza i wierniej odwzorowujaca
rzeczywistos¢, zespot wdrozyt zupetnie nowy pipeline renderingowy - Physically Based Rendering (PBR) oraz nowe mechanizmy
zarzadzania pamiecia. Dzieki nowemu systemowi strumieniowania danych, REDengine 3 gwarantuje ptynna rozgrywke, ktorej nie
przerywaja momenty na doczytanie sie kolejnego fragmentu gry. Dodatkowe wrazenia z rozgrywki zapewniaja tez nowatorski system
pogodowy, system renderowania i symulowania oceanu oraz system mimiki, ktory sprawia, ze postacie widoczne na ekranie
przemowia, ukazujac prawdziwe emocje i zaangazowanie. Wraz z komplementarnym systemem symulujacym fizyke bezwtadnych
obiektow (jak naszyjniki, ozdoby etc.) oraz mechanizmem przeksztatcania siatek modeli w czasie rzeczywistym, co umozliwia np.
ptynne przeksztatcanie sie potworéow w grze, technologiczny postep jaki dokonat sie na przestrzeni 2013 roku oraz pierwszego
kwartatu 2014 roku sprawa, ze Wiedzmin 3 Dziki Gon znajduje sie w Scistej, globalnej czotéowce technologicznej powstajacych
obecnie na $wiecie gier role-playing.

Tworzone obecnie przez studio multiplatformowe produkcje beda oparte o rozwigzania nowej generacji zastosowane w REDengine 3
i beda prezentowaty petnie jego mozliwosci w zakresie tworzenia ogromnych $wiatéw wypetnionych nieliniowymi przygodami.

W dziatalnosci realizowanej przez spotke cdp.pl w 2013 roku prowadzono szereg prac majacych na celu rozwoj serwisu cyfrowej
dystrybucji www.cdp.pl. Najistotniejsze aktualizacje serwisu dotyczyty rozszerzenia oferty o nowe kategorie (e-booki, audiobooki
i filmy), przeprojektowania katalogu produktéw oraz optymalizacji dziatania strony. Wprowadzenie do oferty ksiazek w formie
e-bookow (marzec 2013 roku) i audiobookoéw (pazdziernik 2013 roku) wymagato dodania do serwisu mozliwosci oznaczania
dystrybuowanych plikow cyfrowym znakiem wodnym oraz integracji katalogu z zewnetrznymi dostawcami tresci cyfrowych.

Serwis www.cdp.pl udostepnit swoim uzytkownikom w czerwcu 2013 roku mozliwos¢ zakupu filméw w jakosci HD w modelu download
to own, ktory w przeciwienstwie do wypozyczania (VOD) pozwala na nieograniczony dostep do zakupionych tresci wideo.
Oprogramowanie wtasne stuzace do wspierania uzytkownika w pobieraniu plikow z serwisu (tzw. Downloader) zostat przeksztatcony
w aplikacje OPOS, ktéra umozliwia odtwarzanie offline filmoéw zabezpieczonych DRM Microsoft PlayReady. Dzieki strumieniowaniu
wideo i technologii Microsoft Silverlight serwis dostosowano takze do odtwarzania filméw on-line bezposrednio z potki uzytkownika.

W konsekwencji rozszerzenia oferty o nowe kategorie przeprojektowany zostat katalog serwisu wraz z architektura informacji
prezentowanych na stronie. Zwiekszono mozliwosci filtrowania i sortowania katalogu produktéw w czasie rzeczywistym oraz
poprawiono dziatanie wyszukiwarki. W kwietniu 2013 roku wdrozony zostat inteligentny system personalizowanych rekomendacji.
Rownolegle prowadzone byty prace optymalizacyjne, dzieki ktorym osiagnieto wyzsza wydajnos¢ i mozliwos¢ obstuzenia wiekszej
liczby klientow.

W odniesieniu do segmentu Globalnej cyfrowej dystrybucji gier, w ktorym operuje podmiot GOG Ltd., na biezaco prowadzone sa
prace majace na celu usprawnienie aplikacji zarzadzajacej platforma GOG.com oraz zwiekszenie jej funkcjonalnosci dostepnej dla
uzytkownikéw koncowych. Kolejne duze aktualizacje udostepniane sa uzytkownikom co pewien czas w ramach prowadzonej
dziatalnosci.

W 2013 roku serwis udostepnit dwie nowe funkcjonalnosci. Pierwsza z nich dedykowana jest wsparciu potencjalnych parterow
biznesowych - niezaleznych tworcow gier (indie). Za pomoca portalu www.gog.com/indie kazdy tworca moze zgtosi¢ swoja gre
i w ciggu 2 tygodni otrzymac jej ocene. W przypadku pozytywnego zaopiniowana GOG.com oferuje deweloperowi zaréwno wsparcie
finansowe, jak i marketingowe tytutu. Druga funkcjonalnos¢ skierowana jest do klientow serwisu, ktorym GOG.com pod koniec roku
zaoferowat nowa polityke zwrotdow - gwarancje zwrotu pieniedzy. Kazdy klient, ktoéry zmieni zdanie co do swojego zakupu, moze
w ciagu 14 dni oddac gre i otrzymac zwrot pieniedzy.

W zakresie dziatalnosci realizowanej przez GOG Ltd. w trakcie 2013 roku prowadzono rowniez szereg dtugofalowych prac
o charakterze technologicznym, zwiazanych z dalszym rozwojem serwisu cyfrowej dystrybucji www.gog.com oraz rozszerzeniem jego
oferty, z zachowaniem filozofii serwisu: ,,chcemy uwolni¢ swiat od DRM przez przywrdcenie wolnosci wyboru i poczucia wtasnosci
nabywanych gier”. Pierwsze informacje na temat jednego z dwoch realizowanych duzych projektow zostana ujawnione partnerom
podczas zamknietych spotkan biznesowych na marcowej konferencji GDC (Game Developers Conference) w San Francisco.
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Opis sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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I. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno -

finansowych ujawnionych w sprawozdaniu finansowym

B Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

w tys. zt
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Wartosc firmy
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa trwate
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy
Naleznosci handlowe
Naleznosci z tytutu biezqcego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci
Pozostate aktywa finansowe
Rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
AKTYWA RAZEM

w tys. zt
KAPITAL WLASNY
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujqcej

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy i kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny
nominalnej

Pozostate kapitaty
Roéznice kursowe z przeliczenia
Niepodzielony wynik finansowy
Wynik finansowy biezqcego okresu
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujqcych
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowiqgzania finansowe
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowiqgzania finansowe
Zobowigzania handlowe
Zobowigzania z tytutu biezqcego podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania
Rozliczenia migedzyokresowe przychodéw
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy
PASYWA RAZEM

Nota
12
13
14

6
18
22
24

25

26
27

Nota

28
29

30

31

33
34,40

41
42
43

33
34
36

37,38
41
42
43

31.12.2013
95 047
11 187
36 403
46 417
755

285

122 588
51 966
17 064
901

3 856
805
8312
39 684
217 635

31.12.2013
167 368
166 500

94 950

112 438

989
(790)
(55 987)
14 900
868
5276
177
3686
1376

37
44991
21

260
24738
1270

18 218
211

145

128

217 635

31.12.2012
94 202

10 755

34 801

46 417
1980

249

108 690

33 367
31247

4635
855
11720
26 866
202 892

31.12.2012
151 530
151 530

94 950

105 200

551
(837)
(76 459)
28 125

7 604
235

6 658
679

26

6

43 758
4745
277

33 930
184
4020
197
238
167
202 892
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Gtoéwna pozycja Rzeczowych aktywow trwatych wykazanych na koniec 2013 roku w kwocie 11 187 tys. zt byty budynki i budowle
o tacznej wartosci 7 968 tys. zt, w tym nalezaca do CD PROJEKT S.A. nieruchomos$¢ biurowo-magazynowa znajdujaca sie w Nowym
Saczu przy ulicy Nawojowskiej 118.

Najwieksze pozycje ujete w Wartosciach niematerialnych na dzien 31 grudnia 2013 roku to wartos¢ marki korporacyjnej CD PROJEKT
w kwocie 17 095 tys. zt oraz wartos¢ znaku towarowego The Witcher w kwocie 15 104 tys. zt. Ponadto na pozycje Wartosci
niematerialne sktadaja sie miedzy innymi posiadane licencje oraz oprogramowanie komputerowe.

Wykazana w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2013 Wartosci firmy wynosi na dzien
bilansowy 46 417 tys. zt i nie ulegta zmianie w stosunku do wartosci na koniec roku ubiegtego. Wartos¢ firmy stanowi nadwyzke
kosztu potaczenia jednostek gospodarczych (zwanego takze cena nabycia lub cena przejecia) nad udziatem Spotki w wartosci
godziwej netto zidentyfikowanego na dzien przejecia aktywow, zobowiazan i zobowiazan warunkowych jednostki przejmowanej.

Wartos¢ pozycji Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyniosta 755 tys. zt na koniec roku 2013, to jest o 1 225 tys. zt
mniej niz na koniec roku ubiegtego. Gtowna przyczyna zmniejszenia wartosci omawianej pozycji na przestrzeni roku 2013 byto
zwiagzane ze sprzedaza na rzecz CD PROJEKT S.A. zmniejszenie o 9 182 tys. zt wykazanych na koniec 2012 roku ujemnych réznic
przejsciowych z tytutu strat mozliwych do odliczenia od przysztych dochodéw do opodatkowania spotki cdp.pl, odpowiadajace
zmniejszeniu wyliczonej przy zastosowaniu 19% stawki CIT wartosci aktywa z tytutu odroczonego podatku o wartos¢ 1 744 tys. zt.

taczna wartos¢ zapasow na koniec 2013 roku wyniosta 51 966 tys. zt, to o 56% wiecej niz na koniec roku ubiegtego. Najwiekszymi
sktadnikami zapasow na koniec roku 2013 byty zapasy spotki CD PROJEKT S.A. w kwocie 44 514 tys. zt, na ktore sktadaja sie gtownie
potprodukty i produkcja w toku powstajaca w procesie produkcji gier w wysokosci 40 267 tys. zt. Wzrost tej wartosci w stosunku do
roku ubiegtego o 23 315 tys. zt wynika z realizowanej na przestrzeni roku 2013 intensywnej produkcji gier - w tym najwieksze
projekty to Wiedzmin 3 Dziki Gon oraz Cyberpunk 2077. Wartym zaznaczenia jest jednoczesny istotny spadek wartosci produktow
gotowych segmentu produkcji gier na przestrzeni 2013 roku z wartosci 9 311 tys. zt do wartosci 4 193 tys. zt na koniec 2013 roku.
Na omawiang wartos¢ produktow gotowych sktadaja sie gtownie naktady poniesione na wytworzenie gry Wiedzmin 2, rozliczane
w koszty na przestrzeni roku 2013 proporcjonalnie do realizowanej sprzedazy. Ponadto, na taczna wartosci zapasow Grupy
Kapitatowej Emitenta sktadaja sie zapasy nalezace do cdp.pl Sp. z 0.0. w wysokosci 7 452 tys. zt (7 006 tys. zt na koniec 2012).

Na pozycje Naleznosci handlowe Grupy Kapitatowej sktadaja sie naleznosci handlowe poszczegdlnych spotek, w tym najwieksza
wartos¢ przypada na spotke dystrybucyjnag cdp.pl, ktorej jednostkowa wartos¢ naleznosci handlowych wynosi 19 117 tys. zt. i zawiera
wytaczona w procesie konsolidacji naleznos¢ od CD PROJEKT S.A. z tytutu sprzedazy prawa do znaku CD PROJEKT w kwocie 9 182 tys.
zt). Wykazana w spotce cdp.pl wartos¢ naleznosci handlowych ulegta zmniejszeniu na przestrzeni roku 2013 o 27%. Jednoczesnie
najwiekszy wptyw na taczng zmiane poziomu naleznosci Grupy w analizowanym okresie miat poziom naleznosci CD PROJEKT S.A.
w wysokosci 3 556 tys. zt. na koniec roku 2013. Wartos¢ ta byta nizsza o 9 830 tys. zt to jest o 73% w stosunku do wartosci na koniec
roku ubiegtego. Wysoka wartos¢ naleznosci segmentu produkcji gier na koniec 2012 roku wynikata gtoéwnie z otrzymanych raportow
licencyjnych za okres czwartego kwartatu 2012 roku, zawierajacego rozliczenie rezerw zawiazanych przez zagranicznych
dystrybutoréw Spotki w okresie premiery gry Wiedzmin 2 Zabojcy Kréléw Edycja Rozszerzona. Redukcja salda naleznosci wynika
z otrzymanych zaptat, co pozytywnie przetozyto sie na przeptywy Spotki i Grupy. Ponadto wykazane saldo naleznosci handlowych
zawiera naleznosci spotki GOG Ltd., ktore na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosty 3 862 tys. zt i ulegty nieznacznemu zmniejszeniu
w stosunku do stanu na koniec roku poprzedniego.

Najwieksza pozycje Pozostatych naleznosci wykazanych na koniec roku 2013 w tacznej wartosci 3 856 tys. zt stanowia naleznosci
z tytutu podatkow (z wyjatkiem podatku dochodowego od osob prawnych) w kwocie 3 298 tys. zt. taczna wartos¢ Pozostatych
naleznosci ulegta zmniejszeniu o 17% na przestrzeni 2013 roku.

Pozycja Pozostate aktywa finansowe odpowiada gtownie wartosci jednostek PKO TFI nabytych w celu ulokowania krotkoterminowych
nadwyzek gotowkowych.

Wykazana w kwocie 8 312 tys. zt skonsolidowana warto$¢ Rozliczen miedzyokresowych ulegta zmniejszeniu w stosunku do stanu na
koniec okresu ubiegtego o 29% to jest o kwote 3 408 tys. zt. Na ostateczna wartos$¢ tej pozycji oraz zmniejszenie na przestrzeni
omawianego okresu najwiekszy wptyw miata wykazana przez spotke cdp.pl na koniec roku 2013 warto$¢ 5 261 tys. zt, ktora ulegta
zmniejszeniu o 3 320 tys. zt w stosunku do stanu na koniec 2012 roku. Spotka w rozliczeniach miedzyokresowych wykazuje gtownie
rozliczane w czasie koszty licencji wydawanych produktow. Zmniejszenie wykazanej wartosci wynika ze wzrostu udziatu w sprzedazy
spotki produktow importowanych w stosunku do produktéow licencjonowanych. Ponadto skonsolidowana wartos¢ rozliczen
miedzyokresowych zawiera rozliczenia miedzyokresowe segmentu Globalnej cyfrowej dystrybucji gier w kwocie 2 668 tys. zt na
koniec roku 2013, co stanowi zmniejszenie w stosunku do wartosci na koniec poprzedniego okresu o 7%.
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Istotny wzrost odnotowano w pozycji Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Wzrost ten na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniést
12 818 tys. zt to jest 48% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku. taczna wartosc¢ srodkéw pienieznych Grupy na koniec
roku 2013 wyniosta 39 684 tys. zt, z czego 20 002 tys. zt przypada na CD PROJEKT S.A., a 16 427 tys. zt na spotke GOG Ltd.

Na przestrzeni roku 2013 taczna wartos¢ Aktywow trwatych ulegta zwiekszeniu o 845 tys. zt, to jest o 1%. W tym samym okresie
przyrost Aktywow obrotowych wyniost 13 898 tys. zt, to jest o 13%, co wynika w najwiekszym stopniu ze wzrostu wartosci produkcji
w toku wykazywanej na zapasach segmentu Produkcji gier oraz nalezacych do Grupy srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow.
Na koniec roku 2013 Aktywa trwate stanowity 44%, a Aktywa obrotowe 56% Aktywow ogotem.

W pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT Kapitaty wtasne stanowity 77%, natomiast Zobowiazania krotko i dtugoterminowe 23%, co
stanowi dalsza poprawe bezpieczenstwa struktury bilansu Grupy Kapitatowej. Na koniec roku 2012 wskazniki te wynosity odpowiednio
75% i 25%. Wzrost Kapitatow wtasnych Grupy wynika gtéwnie z wykazanego w 2013 roku biezacego wyniku finansowego w kwocie
14 900 tys. zt.

Wykazane w zobowiazaniach dtugoterminowych rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ulegty zmniejszeniu o 45% do
wartosci 3 686 tys. zt na koniec roku 2013. Na zmniejszenie tej pozycji najwiekszy wptyw miato zmniejszenie dodatniej roznicy
przejsciowej bedacej podstawa do tworzenia rezerwy z tytutu podatku odroczonego w zwiazku z wczesniejszym ujawnieniem marki
korporacyjnej CD PROJEKT (ktora byta przedmiotem nabycia przez CD PROJEKT S.A. od podmiotu zaleznego cdp.pl) oraz
zrealizowane na koniec roku 2013 w stosunku do konca roku poprzedzajacego zmniejszenie wartosci niezafakturowanych przychodow
i zwrotow ze sprzedazy segmentu Produkcji gier. Szczegotowa kalkulacja dodatnich roznic przejsciowych bedacych podstawa do
tworzenia rezerwy z tytutu podatku odroczonego zaprezentowana zostata w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT.

Wzrost wartosci dtugoterminowych Rozliczen miedzyokresowych przychodow z kwoty 679 tys. zt na koniec 2012 do kwoty 1 376 tys.
zt wynika gtownie z dotacji otrzymanych przez Grupe.

Na przestrzeni roku 2013 Grupa dokonata catkowitej sptaty zobowigzan z tytutu umoéw kredytow zaciagnietych w BRE Bank S.A.
(obecnie mBank S.A.), ktorych taczne saldo wraz ze zobowiazaniami z tytutu kart kredytowych na koniec ubiegtego okresu wynosito
4 745 tys. zt. Wykazana na koniec roku 2013 wartos¢ 21 tys. zobowigzan kredytowych odpowiada zadtuzeniu z tytutu kart
kredytowych wykorzystywanych w biezacej dziatalnosci przez spotki Grupy Kapitatowej.

Na wartos$¢ Zobowiazan handlowych Grupy na dzien 31 grudnia 2013 roku w kwocie 24 738 tys. zt sktadaja sie gtownie zobowigzania
handlowe powstate w zwiazku ze zwiekszonga sprzedaza w okresie przedswiatecznym spotki cdp.pl Sp. z 0.0. w wysokosci 16 124 tys.
zt oraz GOG Ltd w wysokosci 8 475 tys. zt. Laczna wartos¢ zobowiazan handlowych Grupy na koniec 2013 roku byta nizsza 0 9 192 tys.
zt, to jest 0 27% w stosunku do stanu na koniec roku 2012.

Na przestrzeni 2013 roku istotnemu zwiekszeniu o 14 198 tys. zt ulegta wartos¢ Pozostatych zobowiazan Grupy, osiagajac na koniec
okresu wartos¢ 18 218 tys. zt. Wzrost wynika gtownie z dziatalnosci segmentu Produkcji gier, na ktory przypada wartos¢ 16 180 tys.
zt. W 2013 roku Spotka rozpoczeta proces podpisywania z miedzynarodowymi partnerami umoéw licencyjnych i dystrybucyjnych
dotyczacych sprzedazy gry Wiedzmin 3 Dziki Gon na poszczegoélnych terytoriach. Duze zainteresowanie najblizsza duza premiera
Spotki umozliwita zawieranie umow na warunkach korzystniejszych niz miato to miejsce w przypadku wczesniejszych produkcji
Spotki. Zawierane umowy licencyjne i dystrybucyjne zwykle zobowiazuja partnerow Spotki do zagwarantowania tak zwanych wartosci
minimalnych gwarancji, to jest minimalnego poziomu optat licencyjnych deklarowanych na rzecz Spotki w zwiazku z pozyskaniem
praw do dystrybucji gry Wiedzmin 3 Dziki Gon. Zwyczajowo czes¢ uzgodnionych przez strony kwot minimalnej gwarancji ptatna jest
przed premiera gry, w tym czesciowo réwniez przy podpisaniu omawianych umoéw, co miato miejsce w roku 2013. Otrzymane przez
Spotke czesciowe zaliczki z tytutu przysztych tantiem licencyjnych prezentowane sa w sprawozdaniu w pozycji Pozostatych
zobowiazan. Wzrost do najwyzszego historycznego poziomu wynika z duzego zainteresowania kontrahentow gra Wiedzmin 3 Dziki
Gon. W roku 2014 Spoétka kontynuuje proces podpisywania umow licencyjnych i dystrybucyjnych z partnerami z kolejnych terytoriow.

Skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej z podziatem na wartosci przypadajace poszczegdlnym segmentom zostat zaprezentowany
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2013.
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B Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

w tys. zt

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktow
Przychody ze sprzedazy ustug
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug
Wartosc sprzedanych towarow i materiatow
Zysk (strata) brutto na sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzqdu
Pozostate koszty operacyjne
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto
Zysk (strata) przypisana udziatom niekontrolujgcym
Zysk (strata) netto przypisana podmiotowi dominujgcemu
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy

Rozwodniony za okres obrotowy

Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej (w zt)

Podstawowy za okres obrotowy

Rozwodniony za okres obrotowy

Nota

1,2

01.01.2013 -
31.12.2013

142 172
21989
62 220
57 963
88 827
46 029
42798
53 345

3420
22 377
12 856

6 658
14 874

2995

679
17 190

2339
14 851
14 851

(49)
14 900

0,16
0,16

0,16
0,16

B Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéow

w tys. zt

Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody, ktore zostanq przekwalifikowane na zyski lub straty po

spetnieniu okreslonych warunkéw

Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajqcych za granicq

Réznice z zaokraggler do petnych tysiecy ztotych

Inne catkowite dochody, ktore nie zostanq przekwalifikowane na zyski lub straty

Suma dochodéw catkowitych
Suma dochodow catkowitych przypisana udziatom niekontrolujacym

Suma dochodow catkowitych przypadajaca na podmiot dominujacy

Nota

10

01.01.2013 -
31.12.2013

14 851

47
(1)

14 897
(49)
14946

01.01.2012 -
31.12.2012

164 040
41 641
46 756
75 643
93 264
40 954
52 310
70776
3056
21597
13 063
10 805
28 367
1887
1967
28 287
162

28 125
28 125

28 125

0,30
0,30

0,30
0,30

01.01.2012 -
31.12.2012

28 125

(559)

27 567

27 567
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Od strony Przychodow ze sprzedazy zrealizowanych przez Grupe Kapitatowa CD PROJEKT rok 2012 byt najlepszym rokiem w historii
omawianej dziatalnosci. Istotna czes¢ przychodow zrealizowana zostata dzieki sprzedazy premierowej gry Wiedzmin 2 Zabojcy
Krolow na konsole Xbox 360, ktéra miata bezposredni wptyw zardwno na wyniki segmentu Produkcji gier jak i segmentu Dystrybucji
i dziatalnosci wydawniczej w Polsce. Przychody osiagniete przez Grupe w roku 2012 byty rowniez wyzsze od przychodow
zrealizowanych w roku 2011, w ktorym Grupa dzieki udanej premierze gry Wiedzmin 2 na komputery PC zrealizowata sprzedaz
w wysokosci 136 210 tys. zt. W roku 2013 Grupa nie miata tak istotnej premiery wtasnej jak to miato miejsce w obu latach
poprzednich, mimo to osiaggajac sprzedaz wyzsza niz w roku 2011. taczna wartosc sprzedazy Grupy Kapitatowej w roku 2013 wyniosta
142 172 tys. zt. W zwiazku z brakiem wspomnianych premier w omawianym okresie zmniejszeniu ulegty przychody ze sprzedazy do
zewnetrznych odbiorcow segmentu Produkcji gier z poziomu 44 862 tys. zt. do poziomu 22 286 tys. zt. oraz segmentu Dystrybucji
i dziatalnosci wydawniczej w Polsce z poziomu 75 889 tys. zt do poziomu 61 235 tys. zt. Jednoczesnie znaczacy wzrost Przychodow ze
sprzedazy do zewnetrznych odbiorcow w roku 2013 w stosunku do roku 2012 wykazat segment Globalnej cyfrowej dystrybucji gier,
ktorego przychody w roku 2013 wyniosty 57 634 tys. zt w stosunku do 42 096 tys. zt w roku ubiegtym. Po wyjatkowo udanym okresie
pierwszego poétrocza, w ktorym segment Globalnej cyfrowej dystrybucji gier szczegolnie dynamicznie zwiekszyt poziom sprzedazy w
stosunku do roku ubiegtego oferujac szereg agresywnych akcji promocyjnych i handlowych, drugie potrocze byto okresem handlowo
spokojniejszym. W tym czasie duza czes¢ dostepnych zasobow zespotu GOG.com poswiecona zostata pracom nad przysztymi
zmianami serwisu i jego oferty, ktore beda wprowadzane w 2014 roku.

Szczegotowy rozktad przychoddéw w rozbiciu na poszczegdlne segmenty wykazany jest w tabeli zamieszczonej w dalszej czesci
niniejszego sprawozdania.

tacznie 56,3% przychodéow w roku 2013 zostato zrealizowanych w ramach sprzedazy eksportowej, podczas gdy 43,7% odpowiada
sprzedazy krajowej.

Najwieksza pozycje kosztowa stanowi wartos¢ sprzedanych produktow, towarow i materiatow w wysokosci 88 827 tys. zt, na ktora
sktada sie gtownie jednostkowa wartos¢ kosztu sprzedazy spotki cdp.pl Sp. z 0.0. w wysokosci 43 691 tys. zt oraz jednostkowa
wartosc¢ kosztu sprzedazy spotki GOG Ltd. w wysokosci 39 805 tys. zt, a takze jednostkowa wartos¢ kosztu sprzedazy segmentu
produkcji gier w wysokosci 6 337 tys. zt. W ramach transakcji pomiedzy podmiotami Grupy wytaczeniu ulegt koszt sprzedanych
produktow, towardw i materiatow o wartosci 7 355 tys. zt, wynikajacy gtownie z wytaczenia konsolidacyjnego z tytutu kosztu
wtasnego ustug $wiadczonych przez GOG Poland Sp. z 0.0. na rzecz GOG Ltd. oraz kosztu wtasnego ustug swiadczonych przez
CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotow zaleznych.

Stosunek Zysku brutto na sprzedazy do tacznej wartosci Przychodow ze sprzedazy wyniost 38% w roku 2013, podczas gdy w 2012
stosunek ten wynosit 43%. Zmiana wskaznika marzowosci wynika gtéwnie ze zmiany struktury sprzedazy Grupy, to jest zmniejszenia
udziatu przychodéw najbardziej rentownego segmentu Produkcji gier i jednoczesnego wzrostu udziatu przychodéow segmentu
Globalnej cyfrowej dystrybucji, ktorej sprzedaz charakteryzuje sie odmiennym wspotczynnikiem kosztu wtasnego do przychodow ze
sprzedazy.

Na Koszty sprzedazy sktadajg sie gtownie koszty reklamy i promocji ponoszone w ramach poszczegdlnych segmentdw, koszty back-
bonusoéw dla marketow wynikajace z podpisanych uméw handlowych przez cdp.pl Sp. z o.0. oraz koszty innych ustug obcych
zaklasyfikowanych jako koszty sprzedazy. Wartosc¢ kosztow sprzedazy wyniosta 22 377 tys. zt i ulegta zwiekszeniu o 4% w stosunku do
roku poprzedniego.

W roku 2013 Koszty ogdlnego zarzadu Grupy Kapitatowej wyniosty 12 856 tys. zt i byty nieznacznie nizsze niz w roku ubiegtym.
Najwieksza pozycje Kosztow ogdlnego zarzadu stanowia koszty wynagrodzen i ustug obcych.

Pozostate koszty operacyjnie wyniosty tacznie w ramach Grupy Kapitatowej 6 658 tys. zt, z czego 5 748 tys. zt przypada na segment
Dystrybucji i dziatalnosci wydawniczej w Polsce. tacznie wartos¢ pozostatych kosztow operacyjnych w ramach catej Grupy
kapitatowej w roku 2013 byta nizsza o 38%, to jest o 4 147 tys. zt w stosunku do wartosci wykazanej w roku 2012.

Wartos¢ Pozostatych przychodow operacyjnych w roku 2013 wyniosta 3 420 tys. zt i byta o 12% wyzsza niz w roku ubiegtym.
Na omawiane pozostate przychody operacyjne sktadaja sie miedzy innymi przychody z tytutu odpisanych przedawnionych
zobowiazan, rozwiazanych rezerw na zobowialazania w zwiazku z ich wygasnieciem, uzyskanych odszkodowan, rozwiazanych odpisow
aktualizujacych na naleznosci oraz warto$¢ uzyskanych dotacji.

Przychody finansowe w roku 2013 wyniosty 2 995 tys. zt, co stanowi wartos¢ wyzsza o 59% to jest o 1 108 tys. zt w stosunku do roku
ubiegtego. Najwieksza pozycja w ramach przychodow finansowych byta nadwyzka z tytutu dodatnich réznic kursowych w wysokosci
1981 tys. zt, a takze uzyskane odsetki od lokat bankowych i inne przychody finansowe.

Jednoczesnie wartos¢ Kosztow finansowych ulegta zmniejszeniu w stosunku do roku ubiegtego o 1 288 tys. zt, to jest o 65% do
wartosci 679 tys. zt w roku 2013. W ramach kosztéow finansowych najistotniejsza pozycja byty optaty bankowe w wysokosci
515 tys. zt. Istotnie zmniejszenie kosztow finansowych wynika gtéwnie ze zmniejszenia kosztow obstugi kredytow bankowych
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w zwiazku z redukcja salda zadtuzenia kredytowego Grupy oraz zmniejszenia kosztow odsetek od faktoringu wynikajacego
z zakonczenia wykorzystania tego instrumentu finansowego w ramach segmentu Dystrybucji i dziatalnosci wydawniczej w Polsce.

Podziat przychodow ze sprzedazy, poszczegdlnych kategorii kosztow oraz wyniki w rozbiciu na poszczegdlne segmenty dziatalnosci
opisane w niniejszym sprawozdaniu przedstawiaja sie nastepujaco:

Dystrybucja Globalna Wyl;czenia
i : konsolidacyjne
. .. | Produkcja cyfrowa .
w tys. zt dziatalnos¢ - . Inne (w tym Ogotem
. gier dystrybucja
wydawnicza ier korekty z
w Polsce g potaczenia)

Przychody ze sprzedazy 61 255 23 579 63 806 6 473 (12 941) 142 172
Przychody ze sprzedazy produktéw - 23 208 - - (1219) 21 989
Przychody ze sprzedazy ustug 3571 - 63 806 6 471 (11 628) 62 220
Przych.ody ze sprzedazy towarow i 57 684 371 i 2 (94) 57 963
materiatéw

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw 43 690 6337 45 501 654 (7355) 88827

i materiatow
oY Loy Bl Sl 940 6133 45 501 651 (7 196) 46 029
produktow i ustug
Warto§c s’przedanych towarow i 42 750 204 i 3 (159) 42 798
materiatéw

Zysk (strata) brutto na sprzedazy 17 565 17 242 18 305 5819 (5 586) 53 345
Pozostate przychody operacyjne 11 156 525 64 1085 (9 410) 3420
Koszty sprzedazy 11 161 6 419 4594 1356 (1 153) 22 377
Koszty ogdlnego zarzqdu 3943 6779 1 966 4 601 (4433) 12 856
Pozostate koszty operacyjne 5748 133 370 635 (228) 6 658

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 7 869 4 436 11 439 312 (9 182) 14 874
Przychody finansowe 1271 2017 156 13 868 (14 317) 2 995
Koszty finansowe 471 385 623 345 (1 145) 679

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8 669 6 068 10972 13 835 (22 354) 17 190
Podatek dochodowy 1414 972 1457 253 (1757) 2 339

iys" (strata) netto z dziatalnosci 7 255 5 096 9515 13 582 (20 597) 14 851

ontynuowanej

Zysk (strata) netto 7 255 5 096 9 515 13 582 (20 597) 14 851

Zysk (strata.) przypisana udziatom (49) (49)

niekontrolujacym

Zysk (strata) netto przypisana podmiotowi 7255 5096 9515 13 582 (20 548) 14 900

dominujacemu

Od strony wyniku netto w roku 2013 najistotniejszy dla Grupy byt segment Globalnej cyfrowej dystrybucji gier. Wynik netto tego
segmentu za rok 2013 wyniost 9 515 tys. zt.

Segment Produkcji gier wykazat w ujeciu jednostkowym 5 096 tys. zt zysku netto, kontynuujac sprzedaz produktow wprowadzonych
na rynek w okresach wczesniejszych, to jest gtownie gier Wiedzmin i Wiedzmin 2 Zabojcy Krolow.

Wynik jednostkowy segmentu Dystrybucja i dziatalnos¢ wydawnicza w Polsce za rok 2013 o tacznej wartosci 7 255 zasadniczo ulegt
wytaczeniu w ramach konsolidacji w zwiazku z eliminacja transakcji sprzedazy na rzecz podmiotu powigzanego CD PROJEKT S.A.
piecdziesiecioprocentowego wspotudziatu w prawie do znaku CD PROJEKT za cene sprzedazy wynoszaca 9 182 tys. zt.

W ramach wytaczen konsolidacyjnych eliminacji ulegta rowniez wartos¢ dywidendy w kwocie 1,5 mln EUR wyptacona przez GOG Ltd
za rok 2012 na rzecz CD PROJEKT S.A. oraz dywidenda wyptacona przez cdp.pl na rzecz CD PROJEKT S.A. (ujete w segmencie Inne).
Rownowartos¢ wyptaconych w ramach Grupy dywidend wyrazona w polskich ztotych wyniosta tacznie 13 466 tys. zt i odpowiada za
wiekszos¢ wynikow segmentu Inne.
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B Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

w tys. zt

DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk (strata) netto
Korekty razem:
Amortyzacja
Odsetki i udziaty w zyskach
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowiqzan z wyjqtkiem pozyczek i kredytow
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow
Inne korekty
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej
Podatek dochodowy od zysku (straty) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrdcony
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Zbycie aktywow finansowych
Inne wptywy inwestycyjne
Wydatki
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Inne wydatki inwestycyjne
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy
Kredyty i pozyczki
Inne wptywy finansowe
Wydatki
Sptaty kredytdw i pozyczek
Ptatnosci zobowiqzan z tytutu uméw leasingu finansowego
Odsetki
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
D. Przeptywy pieniezne netto razem
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu

01.01.2013 -
31.12.2013

14 851
8 096
3139
(262)

(43)
(127)

(18 600)
14 264
4990
4047

688

22 947
2339
(3232)
22 054

880

67

143
670

5 007
4175
832
(4127)

71
1

70

5 180
4725
299
156

(5 109)
12 818
12 818
26 866
39 684

01.01.2012 -
31.12.2012

28 125
(2 170)
2617
602
(570)
(509)
(2 255)
(2 586)
(2 436)
2 985
(18)

25 955
162
578

26 695

4418
206
3512
700
4543
4145
398
(125)

1674
1250
424
11197
9 909
289
999

(9 523)
17 047
17 047
9819
26 866

W ramach dziatalnosci operacyjnej Grupa wykazata 22 054 tys. zt dodatnich przeptywow gotowkowych. taczna wartos¢ dodatnich
korekt oraz podatku dochodowego uwzglednionych w kalkulacji przeptywow gotowkowych z dziatalnosci operacyjnej wyniosta

7 203 tys. zt.

Najwieksza korekta w ramach powyzszej kalkulacji przeptywow pienieznych z tytutu dziatalnosci operacyjnej jest ujemna korekta z
tytutu zwiekszenia stanu zapasow w wysokosci 18 600 tys. zt, z czego 18 154 tys. zt przypada na CD PROJEKT S.A. i realizowana
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w ramach Spotki produkcje gier wideo, w tym rownolegte prace nad dwoma duzymi projektami Wiedzmin 3 Dziki Gon oraz Cyberpunk
2077.

Jednoczesnie na skutek uzyskania zaptat (wynikajacych z wysokiego salda naleznosci handlowych wykazanego na koniec 2012 roku)
istotnie zmniejszyto sie saldo naleznosci Grupy, co znalazto odzwierciedlenie w dodatniej korekcie stanu naleznosci o wartos¢
14 264 tys. zt.

Kolejna istotna korekta wynoszaca 4 990 tys. zt odnosi sie do zwiekszenia salda zobowiazan z wyjatkiem kredytow i pozyczek.
Na przestrzeni 2013 roku bilansowa wartos¢ salda zobowigzan handlowych Grupy ulegta redukcji o 9 192 tys. zt. Jednoczesnie
w ujeciu bilansowym wzrosta wartos¢ pozostatych zobowigzan o kwote 14 198 tys. zt do wartosci 18 218 tys. zt na koniec roku 2013.
Wzrost ten wynika gtownie z dziatalnosci segmentu Produkcji gier i uzyskanych przez Spotke zaliczek na poczet tantiem licencyjnych
wynikajacych z zawartych w 2013 roku uméw licencyjnych i dystrybucyjnych na gre Wiedzmin 3 Dziki Gon. Zmiana ta opisana zostata
szczegOtowo powyzej w komentarzu do Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej.

Wynoszaca 4 047 tys. zt korekta z tytutu zmiany stanu pozostatych aktywow i pasywow wynika gtownie z bilansowej zmiany stanu
rozliczen miedzyokresowych oraz zmiany stanu aktywa na podatek odroczony.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, iz Grupa ponoszac istotne i zarazem najwieksze historycznie naktady na produkcje nowych gier
wygenerowata 22 947 tys. zt gotowki z dziatalnosci operacyjnej.

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej wykazano poréwnywalne z rokiem ubiegtym wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 4 175 tys. zt, na ktére przypadaja wydatki poniesione przez cdp.pl Sp. z 0.0. w kwocie
188 tys. zt, GOG Poland Sp. z 0.0. w kwocie 534 tys. zt oraz CD PROJEKT S.A. w kwocie 12 634 tys. zt, z czego 9 182 tys. zt wynikato
z nabycia marki CD PROJEKT od podmiotu zaleznego cdp.pl Sp. z o.0. i ulegto wytaczeniu w ramach konsolidacji. Tym samym taczne
ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 4 127 tys. zt.

Na przeptywy z dziatalnosci finansowej najwiekszy wptyw miaty wydatki na catkowita sptate kredytow i pozyczek w tacznej wartosci
4725 tys. zt. Grupa na koniec roku 2013 nie posiadata zadtuzenia z tytutu zawartych umoéw kredytowych.

Wynikajaca gtoéwnie z catkowitej redukcji zobowiazan z tytutu umoéw kredytdow i pozyczek taczna ujemna warto$¢ przeptywow
pienieznych netto z dziatalnosci finansowej wyniosta 5 109 tys. zt.

Mimo ponoszonych istotnych naktadéw na produkcje gier oraz catkowitej sptaty zaciagnietych wczesniej kredytow catkowite dodatnie
przeptywy pienigezne netto w roku 2013 wyniosty 12 818 tys. zt.

Na koniec roku 2013 Grupa posiadata srodki pieniezne w wysokosci 39 684 tys. zt oraz pozostate aktywa finansowe (jednostki
uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym) wycenione na 804 tys. zt przy braku zobowiazan z tytutu umoéw kredytow i pozyczek.

B Informacja o kredytach i pozyczkach w roku obrotowym 2013

W trakcie roku 2013 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT istotnie zmniejszyta zobowiazania z tytutu umow pozyczek i kredytéw. Zmiany
zadtuzenia Grupy Kapitatowej bezposrednio z tytutu umow kredytow i pozyczek z podmiotami spoza Grupy Kapitatowej Emitenta
na przestrzeni 2013 roku prezentuje ponizsza tabela:

Kwota Kwota pozostata Kwota pozostata
Nazwa banku/pozyczkodawcy i rodzaj kredytu/pozyczki kredytu/pozyczki na do sptaty na do sptaty na
31.12.2013 wg umowy 31.12.2013 31.12.2012
mBank S.A. - kredyt obrotowy 19 000 0 1250
mBank S.A. - kredyt w rachunku biezqgcym 10 000 0 3438
mBank S.A. - kredyt odnawialny 11 000 0 -
RAZEM * 40 000 0 4 688

* Catkowita wartos¢ wykazanych powyzej kredytow i pozyczek rozni sie od sumy zobowiqzarn krétko i dtugoterminowych z tytutu pozyczek i
kredytow prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy na koniec roku 2013 o 21 tys. zt, a na koniec roku 2012 o 57 tys. zt.
Na réznice sktadajq sie zobowiqgzania z tytutu odsetek od cash poolingu, ujemne saldo rachunku biezqcego oraz zobowiqzania z tytutu kart
kredytowych.
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Na podkreslenie zastuguje fakt, iz Grupa ponoszac intensywne naktady na produkcje gier na przestrzeni 2013 roku catkowicie sptacita
biezace zadtuzenie kredytowe, jednoczesnie zwiekszajac o 48% stan dostepnych srodkéw pienieznych z 26 866 tys. zt do wartosci
39 684 tys. zt, to jest o kwote 12 818 tys. zt. Zabezpieczenie pozycji gotowkowej wraz z zapewnieniem dostepnosci
dtugoterminowych linii kredytowych jest kluczowe dla zapewnienia ptynnosci planowanych przez Spétke proceséow produkcji gier.

W raporcie biezacym nr 14/2013 z dnia 23 maja 2013 roku Zarzad Spotki poinformowat o podpisaniu w dniu 23 maja 2013 roku
aneksu do umowy kredytowej o kredyt obrotowy z BRE Bank S.A. (obecnie dziatajacej pod firma mBank S.A.)z siedziba w Warszawie,
o zawarciu ktorej Spotka informowata w raporcie biezacym nr 9/2012 z dnia 18 kwietnia 2012 roku. Na mocy podpisanego aneksu
wydtuzony zostat do dnia 30 maja 2014 roku termin, w ktérym Spotka uprawniona jest do wykorzystania srodkéw w ramach
przyznanej kwoty kredytu. Ponadto Strony postanowity zmieni¢ sposob w jaki dokonane zostanie rozliczenie wykorzystanych przez
Spotke srodkow z przyznanego na mocy umowy kredytu poprzez zastgpienie dotychczas obowiazujacego harmonogramu miesiecznych
sptat, zobowiazaniem do dokonania catkowitej sptaty wykorzystanych srodkow kredytowych nie pozniej niz do dnia 29 maja 2015
roku.

Jednoczesnie po uwzglednieniu terminu zapadalnosci dotychczasowych sptat wynikajacych z obowiazujacego do dnia podpisania
aneksu harmonogramu sptat Strony postanowity zmniejszy¢ kwote dostepnego w ramach umowy kredytu do sumy 19 mln zt.

W raporcie biezacym nr 15/2013 z dnia 23 maja 2013 roku Zarzad CD PROJEKT S.A. poinformowat o zawarciu w dniu 23 maja 2013
roku przez Spotke umowy kredytowej o kredyt odnawialny z BRE Bank S.A. (obecnie dziatajacej pod firma mBank S.A.) z siedziba
w Warszawie. Przedmiotem Umowy jest udzielenie przez BRE Bank kredytu odnawialnego w kwocie nie przekraczajacej 11 mln zt
z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki, w tym kosztow produkcji gier. Zgodnie z intencja Zarzadu
zagwarantowany w ten sposob dostep do srodkow finansowych zapewni dodatkowy bufor finansowy w realizowanym przez Spotke
procesie produkcji gier wideo.

Zgodnie z trescia podpisanej Umowy Spdtka uprawniona jest do wykorzystywania udostepnionych srodkéow w granicach przyznanej
kwoty kredytu do dnia 29 maja 2015 roku, przy czym sptata kazdorazowo zaciagnietej w ramach Kredytu kwoty nastepowac bedzie
nie pozniej niz w 120 dniu przypadajacym po dacie danego ciagnienia, jednak nie pézniej niz do dnia 28 wrzesnia 2015 roku.

W zwiazku z faktem, iz kredyt objety zostat finansowaniem ze srodkow Europejskiego Banku Inwestycyjnego (European Investment
Bank) udostepnione Spotce srodki kredytowe objete sa nizsza, w stosunku do warunkéw rynkowych, marza na rzecz BRE Bank.

W raporcie biezacym nr 19/2013 z dnia 29 sierpnia 2013 roku Zarzad CD PROJEKT S.A. poinformowat o zawarciu w dniu
28 sierpnia 2013 roku przez Spotke oraz spotke od niej zalezng tj. cdp.pl Sp. z 0.0., aneksu do umowy kredytowej o kredyt
w rachunku biezacym zawartej z BRE Bank Spotka Akcyjna (obecnie dziatajacej pod firma mBank S.A.) z siedziba w Warszawie.

Na mocy podpisanego aneksu Strony postanowity przedtuzyc na kolejny okres jednego roku dostepnos¢ salda debetowego w tacznej
kwocie nie przekraczajacej 10 mln zt, w ramach posiadanych w BRE Bank S.A. rachunkéw Emitenta oraz spotki cdp.pl Sp. z o.o.,
stanowiacego jednoczesnie kwote udzielonego spotkom kredytu. W mysl postanowien zawartego aneksu, sptata wykorzystanych przez
spotki srodkow w ramach salda debetowego nastapi¢ powinna nie pozniej niz do dnia 29 sierpnia 2014 roku. Jednoczesnie wraz
z wydtuzeniem okresu obowigzywania umowy, w miejsce dotychczasowego zabezpieczenia kredytu polegajacego na cesji na rzecz
BRE Bank S.A wierzytelnosci z tytutu naleznosci handlowych przystugujacych cdp.pl Sp. z o.0. od wybranych kontrahentow
handlowych, ustanowiony zostat zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych cdp.pl Sp. z o0.0., do najwyzszej kwoty
zabezpieczenia wynoszacej 15 mln zt. Odpowiedniemu wydtuzeniu ulegty rowniez terminy obowiazywania pozostatych ustanowionych
na potrzeby umowy zabezpieczen. W zakresie innych istotnych postanowien, warunki umowy nie ulegty zmianie.

W raporcie biezacym nr 21/2013 z dnia 30 wrzesnia 2013 roku Zarzad Spotki w nawiazaniu do informacji przekazanych w raporcie
biezacym nr 108/2010 z dnia 20 grudnia 2010 roku oraz raporcie biezacym nr 71/2011 z dnia 1 grudnia 2011 roku, poinformowat
0 rozwiazaniu z dniem 30 wrzesnia 2013 roku umowy cash poolingu z dnia 9 lipca 2008 roku zawartej pomiedzy spotkami
wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej CD PROJEKT a RBS Bank Polska S.A.

Przyczyna rozwiazania umowy jest zmiana podmiotu $Swiadczacego ustuge konsolidacji rachunkow bankowych spotek z Grupy
Kapitatowej.

W raporcie biezacym nr 22/2013 z dnia 4 pazdziernika 2013 roku Zarzad Spotki w nawiazaniu do informacji przekazanej w raporcie
biezacym nr 19/2013 z dnia 29 sierpnia 2013 roku, poinformowat o zawarciu w dniu 3 pazdziernika 2013 roku przez Emitenta oraz
spotke od niego zaleznga tj. cdp.pl Sp. z 0.0., aneksu do umowy kredytowej o kredyt w rachunku biezacym zawartej z BRE Bank
Spotka Akcyjna (obecnie dziatajacej pod firma mBank S.A.) z siedzibg w Warszawie.

Na mocy podpisanego aneksu Strony postanowity usunac¢ z Umowy zabezpieczenie kredytu obejmujace zastaw rejestrowy na zapasach
magazynowych cdp.pl Sp. z 0.0. do najwyzszej kwoty zabezpieczenia wynoszacej 15 mln zt i w jego miejsce ponownie ustanowic
zabezpieczenie w postaci cesji na rzecz BRE Bank S.A wierzytelnosci z tytutu naleznosci handlowych przystugujacych cdp.pl Sp. z o.o.
od wybranych kontrahentéw handlowych.
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W raporcie biezacym nr 25/2013 z dnia 19 grudnia 2013 roku Zarzad Spotki w nawiazaniu do informacji przekazanej w raporcie
biezacym nr 56/2011 z dnia 24 sierpnia 2011 roku, poinformowat o zawarciu przez Emitenta oraz spotke od niego zalezna tj. cdp.pl
sp. z 0.0., aneksu do umowy kredytowej o kredyt w rachunku biezacym zawartej z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie (obecnie
dziatajacej pod firma mBank S.A.).

Na mocy podpisanego aneksu Strony postanowity przedtuzy¢ na okres dwoch lat (tj. do dnia 30 grudnia 2015 roku) dostepnos¢ salda
debetowego w ramach posiadanych w mBank S.A. rachunkéw Emitenta oraz spotki cdp.pl sp. z 0.0. Zgodnie z trescia aneksu, sptata
udostepnionego spotkom limitu kredytowego w tacznej kwocie nie przekraczajacej 10 milionow ztotych nastapi¢ powinna nie pozniej
niz do dnia 31 grudnia 2015 roku. Odpowiedniemu wydtuzeniu ulegty rowniez terminy obowiazywania zabezpieczen ustanowionych na
potrzeby umowy.

Jednoczesnie w ramach uzgodnionych warunkéw kredytowych znacznemu obnizeniu ulegty koszty zwiazane z obstuga przyznanej
spotkom linii kredytowej, w tym marza odsetkowa banku oraz prowizja od zaangazowania.

W raporcie biezacym nr 26/2013 z dnia 19 grudnia 2013 roku Zarzad Spotki poinformowat o podpisaniu aneksu do umowy
kredytowej o kredyt obrotowy z BRE Bank S.A. (obecnie dziatajacej pod firma mBank S.A.) z siedziba w Warszawie, o zawarciu ktérej
Spotka informowata w raporcie biezacym nr 9/2012 z dnia 18 kwietnia 2012 roku. Na mocy podpisanego aneksu wydtuzony zostat do
dnia 29 maja 2015 roku termin, w ktorym Spoétka uprawniona jest do wykorzystania srodkow w ramach przyznanej kwoty kredytu,
przy czym catkowita sptata wykorzystanych srodkow kredytowych nastapi¢ powinna nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2015 roku.
Odpowiedniemu wydtuzeniu ulegty rowniez terminy obowiazywania zabezpieczen ustanowionych na potrzeby umowy.

Jednoczesnie w ramach uzgodnionych warunkow kredytowych znacznemu obnizeniu ulegty koszty zwiazane z obstuga przyznanego
Spotce kredytu, w tym marza odsetkowa banku oraz prowizja od zaangazowania.

B Informacja o pozyczkach udzielonych w roku obrotowym 2013

W roku 2013 zadna ze spotek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata pozyczek. W ramach Grupy Kapitatowej funkcjonuje
umowa cash poolingu, ktorej celem jest konsolidacja rachunkéw bankowych spotek z Grupy Kapitatowej w celu poprawy
efektywnosci wykorzystania dostepnych srodkow finansowych.

B Informacja o poreczeniach i gwarancjach udzielonych w roku
obrotowym 2013 oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych

Informacje o poreczenia i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych znajduja sie w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku.

B Informacja o aktualnej sytuacji gospodarczej i finansowej Grupy
Kapitatowej, a takze ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W roku 2013 realizowany byt dalszy dynamiczny wzrost segmentu Globalnej cyfrowej dystrybucji gier, ktéry odpowiadat na istotna
czes¢ wyniku skonsolidowanego i przeptywow Grupy. Drugim waznym segmentem z perspektywy zysku wygenerowanego na sprzedazy
do odbiorcow zewnetrznych byt segment Produkcji gier.

Obecna sytuacja gospodarcza i finansowa Grupy Kapitatowej CD PROJEKT jest stabilna. Zarzad nie widzi zagrozen ptynnosci czy
ograniczonej wyptacalnosci Grupy.

Na przestrzeni roku 2013 kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej ulegty zwiekszeniu o 15 838 tys. zt, co stanowi wzrost o 10% w stosunku
do stanu na koniec 2012 roku. Jednoczesnie taczna wartos¢ zobowiazan dtugo i krotkoterminowych zmniejszyta sie o 1 095 tys. zt,
co stanowi spadek o 2% w stosunku do stanu na koniec roku 2012.

taczny dostepny dla Grupy Kapitatowej na koniec roku 2013 limit kredytowy w ramach zawartych umow kredytowych wynosi 40 mln
zt. Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytutu umoéw kredytow i pozyczek. Szczegdtowe informacje
o zadtuzeniu kredytowym, jego zmianach i zawartych umowach kredytowych opisane sa w innej czesci niniejszego sprawozdania.

Na koniec roku 2013 taczny stan srodkow pienieznych oraz pozostatych aktywow finansowych (jednostki uczestnictwa w funduszu PKO
TFI) wynosit 40 489 tys. zt, co stanowito wzrost o 46% w stosunku do stanu na koniec roku 2012.
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W ramach zarzadzania srodkami finansowymi biezace nadwyzki udostepniane sa innym podmiotom w Grupie Kapitatowej za
posrednictwem ustugi cash poolingu. Srodki niewykorzystywane w systemie cash poolingu standardowo umieszczane sa na lokatach
typu overnight lub lokatach o dtuzszym terminie zapadalnosci. Czes¢ nadwyzek gotowki inwestowana jest réwniez w jednostki
uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym PKO TFI.

W roku 2013 spotka cdp.pl zaprzestata korzystania z faktoringu naleznosci handlowych. Jednoczesnie na koniec roku naleznosci
handlowe spotki cdp.pl ulegty istotnemu zmniejszeniu. Saldo naleznosci segmentu Globalnej cyfrowej dystrybucji gier na koniec roku
byto porownywalne z saldem na koniec roku poprzedniego. W segmencie Produkcji gier saldo naleznosci na przestrzeni roku 2013
ulegto istotnemu zmniejszeniu na skutek uzyskania przez Spotke zaptaty stanowiacych duza czes¢ salda otwarcia roku naleznosci z
tytutu rozliczenia rezerw zawiazanych w zwiazku ze sprzedaza premierowa Wiedzmina 2 Edycji Rozszerzonej w 2 kwartale 2012 roku.

B Opisiocena czynnikdw oraz nietypowych zdarzen majacych wptyw
na wynik z dziatalnosci Grupy w roku obrotowym 2013

Jednostkowy wynik cdp.pl, spotki nalezacej do Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, zostat w skali catego roku 2013 obcigzony kwota
1 728 tys. zt tytutem spisanych licencji. Byty to licencje zakupione i optacone w latach poprzednich, a niewykorzystane do momentu
wygasniecia zawartych kontraktow. Odpis ten obciazyt wynik spotki cdp.pl, a tym samym segmentu Dystrybucji i dziatalnosci
wydawniczej w Polsce.

W raporcie biezacym nr 27/2013 z dnia 30 grudnia 2013 roku Zarzad poinformowat, iz zgodnie z postanowieniami zawartej w dniu
31 grudnia 2012 roku umowy pomiedzy Spotka a spotka od niej zalezna - cdp.pl Sp. z 0.0. z siedzibgq w Warszawie, Spotka nabyta
catos¢ praw do znaku towarowego CD PROJEKT. W wyniku ztozonego zbywcy oswiadczenia, w zamian za okreslong w umowie kwote
drugiej transzy ptatnosci, Spotka dominujaca stata sie z dniem 30 grudnia 2013 roku jedynym wtascicielem praw do przedmiotowego
znaku.

lIl. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami za dany rok

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz na rok 2013.

lll. Opis wykorzystania przez Spoétke wptywow z emisji do dnia
publikacji sprawozdania

W okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku ani do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spétka CD PROJEKT S.A. nie
emitowata papierow wartosciowych.
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Opis perspektyw rozwoju
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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I. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Polityka w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT realizowana jest w ramach przyjetej strategii z dnia 17 listopada 2011
roku, uaktualnionej w dniu 21 marca 2013 roku.

B Misja Grupy CD PROJEKT

Tworzymy najwyzszej jakosci innowacyjne produkty i serwisy poszukiwane przez uzytkownikow na catym swiecie. Stawiamy na
uwazna, otwarta i szczera komunikacje, dzieki ktorej budujemy zaufanie i trwate relacje z naszymi klientami.

Konsekwentnie dazymy do wejscia do Scistej swiatowej czotowki firm majacych najlepsze gry, ktore regularnie pojawiaja sie na
swiatowych listach przebojow. Chcemy, zeby nasza wytezona praca i nowatorskie pomysty przetozyty sie nie tylko na uznanie
klientow, ale tez na doskonate wyniki finansowe i zadowolenie akcjonariuszy.

Wierzymy, ze wraz z osiaganymi sukcesami, CD PROJEKT staje sie jedna z najlepiej rozpoznawalnych polskich firm na s$wiecie
i ambasadorem nowoczesnej Polski oraz pokolen mtodych Polakow.

B Cele Grupy CD PROJEKT

Wejscie do Scistej swiatowej czotowki firm tworzacych topowe gry wideo, posiadajac jednoczesnie jedna z najpopularniejszych
globalnych platform cyfrowej dystrybucji. State rozszerzanie dziatalnosci o nowe segmenty cyfrowej rozrywki.

Il. Omoéwienie perspektyw rozwoju Grupy Kapitatowej

Grupa upatruje nastepujace kluczowe obszary rozwoju w roku 2014 i w latach kolejnych:

B Dystrybucja i dziatalnos¢ wydawnicza w Polsce

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez spotke cdp.pl spodziewana jest migracja sprzedazy gier wideo oraz filméw na nosnikach
DVD oraz Blue-ray z klasycznych kanatow sprzedazy detalicznej do nowoczesnych serwisow cyfrowej dystrybucji, umozliwiajacych
zakup produktow za posrednictwem internetu. Powyzszy trend obserwowany byt juz w roku 2013. Spotka aktywnie uczestniczy w tym
trendzie, intensywnie rozwijajac otwarta w pazdzierniku 2012 platforme cyfrowej dystrybucji www.cdp.pl, na ktoérej oferuje
klientom cyfrowe wersje filmow, ksiazek, gier oraz audiobookow.

B Produkcja gier

CD PROJEKT S.A. poprzez wewnetrzne studio CD Projekt RED jest deweloperem najwyzszej klasy gier wideo i producentem znanych
na catym s$wiecie gier RPG opartych na wtasnej marce Wiedzmin (The Witcher), z ktorych pierwsza miata premiere w 2007 roku.
Druga czes¢ gry Wiedzmin na komputery PC miata $wiatowa premiere w dniu 17 maja 2011 roku, a w dniu 17 kwietnia 2012 roku na
konsolach Xbox 360 i komputerach PC zadebiutowat Wiedzmin 2 Edycja Rozszerzona. Obie premiery odniosty olbrzymi sukces
rynkowy. Wynik zrealizowany na premierze gry Wiedzmin 2 byt fundamentem wyniku Grupy zaréwno w roku 2011, jak i w roku 2012.
Obie czesci gry dostepne sa w ciagtej sprzedazy i stale generuja dla Spotki przychody. Zdecydowana wiekszos¢ przychodow roku 2013
segmentu Produkcji gier bazuje na tantiemach otrzymywanych z tytuty sprzedazy tych produktow. Spotka oczekuje, iz wraz ze
zblizaniem sie premiery Wiedzmina 3 i wzrostem natezenia kampanii promocyjnej powinno réwniez wzrosnac¢ zainteresowanie graczy
wydanymi juz grami Wiedzmin i Wiedzmin 2.

Przy tworzeniu drugiej czesci Wiedzmina opracowany zostat autorski, ultranowoczesny silnik do produkcji rozbudowanych gier
komputerowych - REDengine. Ukonczona w lutym 2013 roku, trzecia iteracja REDengine pozwoli na pionierskie na skale globu
budowanie w grze nieliniowych historii rozgrywajacych sie w otwartym swiecie. Nowy system animacji zaimplementowany w silniku
pozwoli na oddanie realistycznych emocji i filmowa jakos¢ scen oraz interakcji postaci. REDengine 3 bedzie obstugiwat co najmniej
trzy platformy sprzetowe, w tym PC, konsole Sony PlayStation 4 oraz Xbox One. W przysztosci stworzony przez Spétke silnik moze byc
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przedmiotem licencjonowania a tym samym nowym zrodtem przychodéw uniezaleznionym od cyklu wydawniczego produkcji wtasnych
Spotki.

Dwa najwieksze projekty, nad ktorymi pracuje CD PROJEKT przy wykorzystaniu stworzonej technologii to oczekiwane przez graczy na
catym s$wiecie gry Wiedzmin 3 Dziki Gon oraz oparty o nowa franczyze Cyberpunk 2077. Premiera Gry Wiedzmin 3 Dziki Gon
wyznaczona zostata na luty 2015. Ponadto studio CD Projekt RED ma w planach wydanie dwoch mniejszych, wysokiej jakosci
produktow opartych o posiadane marki.

Niezaleznie od opisanych powyzej projektow Spotka rozpoczeta w 2013 roku wspotprace z Dark Horse Comics, jednym z najwiekszych
i najbardziej renomowanych wydawcow komiksow na swiecie. Wspolnie z amerykanskim partnerem studio CD Projekt RED wyda serie
komiksow poswiecona Wiedzminowi Geraltowi. Pierwszy komiks trafi do amerykanskich sklepow juz 19 marca 2014 roku.

W roku 2013 studio CD Projekt RED rozwijato rowniez projekt ,, The Witcher Adventure Game”. Globalnym wydawca gry planszowej
jest firma Fantasy Flight Games, Swiatowy lider rynku produkcji oraz dystrybucji gier planszowych. Oprdcz klasycznej wersji
planszowej The Witcher Adventure Game zostanie rowniez rownoczesnie udostepniony w wersji na iPady i tablety z systemem
Android. Stanowi to kolejny krok Spotki w kierunku produktdow przeznaczonych na urzadzenia mobilne.

W marcu 2014 roku Spotka ogtosita, ze od ponad roku prowadzi, wraz z partnerem zewnetrznym, prace nad nieogtoszona dotychczas
multiplatformowa, onlinowa gra mobilng (do rozgrywki sieciowej). Gra, funkcjonujaca w nowym dla Spotki modelu biznesowym,
zostata zaplanowana jako projekt rozwojowy, majacy potencjat przyciagania coraz wiekszej liczby graczy i oferowania im, wraz
z uptywem czasu kolejnych mozliwosci. Realizacja projektu z partnerem zewnetrznym umozliwita studio prowadzenie prac
rownolegle do dewelopmentu gier Wiedzmina 3 oraz Cyberpunk 2077. Premiera gry przewidziana jest na rok 2014.

B Globalna cyfrowa dystrybucja gier

Globalna cyfrowa dystrybucja gier jest jednym z najmtodszych i najbardziej dynamicznych segmentow w branzy gier
komputerowych. Staty wzrost tego segmentu wynika z rozpoczetej kilka lat temu migracji klientow z klasycznych kanatow dystrybucji
gier do serwisow oferujacych mozliwos¢ zakupu i Sciagniecia gier za posrednictwem internetu.

W 2013 roku w ramach gog.com prowadzone byty prace nad rozwojem serwisu i poszerzeniem jego oferty. Wdrozenie zmian
planowane jest na 2014 rok. W ocenie spotki planowane modyfikacje umozliwia spotce zaréwno rozszerzenie oferty produktow, jak
i dotarcie do nowych klientow i w ten sposob potencjalnie moga mie¢ wptyw na dynamike przysztych przychodow spotki zaleznej.

B Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju Grupy Kapitatowej

Dziatalnos¢ spotek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT podlega dziataniu zewnetrznych czynnikdow takich jak np. zmiana sytuacji
makroekonomicznej, regulacji prawnych czy podatkowych analogicznie jak w przypadku innych podmiotéw prowadzacych dziatalnosc¢
gospodarcza na lokalnym lub miedzynarodowym rynku. Istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki mogace negatywnie wptynac na
dziatalnosc i rozwoj Grupy Kapitatowej zostaty opisane w sekcji ryzyk.

W nadchodzacym okresie najwazniejsze specyficzne czynniki, ktore moga w znaczacy sposob przyczyni¢ sie do rozwoju Grupy
Kapitatowej zostaty opisane ponizej.

Specyficznym, branzowym czynnikiem, ktéry moze wptyna¢ na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej jest wprowadzenie zmian
technologicznych lub rynkowych, ktore moga mie¢ wptyw zaréwno na dziatalnos¢ polegajaca na produkcji, jak i klasycznej
dystrybucji gier.

CD PROJEKT nalezat do ograniczonej grupy developeréw posiadajacych na wiele miesiecy przez premiera dostep do technologii
zawartej we wprowadzonych na rynek pod koniec 2013roku konsolach nowej generacji. Gra Wiedzmin 3 Dziki Gon zostata
potwierdzona jako gra produkowana na wszystkie zaawansowane platformy sprzetowe, w tym konsole nowej generacji PlayStation 4
oraz Xbox One. Pierwsze wyniki sprzedazy wspomnianych powyzej konsol nowej generacji sa lepsze niz miato to miejsce
w analogicznym okresie od premiery poprzedniej generacji konsol co stanowi dobry prognostyk dla sprzedazy przysztych tytutow
Spotki.

Pozytywne przyjecie przez graczy oraz miedzynarodowe media zapowiedzi nowych gier studio CD Projekt RED - Wiedzmin 3 Dziki Gon
oraz Cyberpunk 2077 moze miec potencjalny wptyw na przyszte wyniki sprzedazy. Prowadzona kampania promocyjna oraz bardzo
dobre przyjecie zapowiedzianych gier, w tym w szczegolnosci gry Wiedzmin 3 Dziki Gon, jest istotne rowniez z perspektywy animacji

33



sprzedazy tytutow juz wydanych. Spétka aktywnie uczestniczy w kontaktach z mediami, prowadzac intensywna kampanie
informacyjna i marketingowa swoich produktow.

Posiadanie dwoch wtasnych linii produktowych - Wiedzmin i Cyberpunk umozliwia prowadzenie rownolegle produkcji minimum dwaoch
duzych projektéw i wyréwnanie planu wydawniczego w poszczegolnych okresach. Zmiana dziatalnosci na model wydawniczy oparty
o dwie funkcjonujace naprzemiennie marki pozwoli na optymalizacje produkcyjna i finansowa oraz dalsza dywersyfikacje ryzyk.

W segmencie Globalnej cyfrowej dystrybucji gier elementem wspierajacym utrzymanie dotychczasowego wysokiego wskaznika
wzrostu sprzedazy bedzie sktonnos¢ konsumentow do dokonywania zakupow gier bezposrednio przez internet. Istotne dla dalszego
rozwoju platformy GOG.com w najblizszym czasie bedzie pozyskiwanie kolejnych nowych produktow. Spotka zamierza koncentrowac
sie na pozyskiwaniu nowszych lub premierowych produktow, w tym gier od niezaleznych tworcow, ktore beda oferowane graczom
w cenach powyzej 9,99 USD oraz poszerzaniu oferty produktow na komputery Apple.

Spotka GOG Ltd. aktywnie prowadzi rozmowy z czotowymi miedzynarodowymi wydawcami gier komputerowych, stale poszerzajac
grono dostawcow oraz oferowanych produktow. Kolejne premiery nowych gier na GOG.com kazdorazowo wptywaja na wzrost
aktywnosci uzytkownikow i idacy za tym wzrost sprzedazy.

e Wzrost dziatalnosci GOG Ltd., poza statym powiekszaniem katalogu oferowanych produktéow, wymaga rowniez zwiekszania bazy
uzytkownikow poprzez docieranie do nowych graczy na catym s$wiecie dotychczas nieposiadajacych konta na platformie
GOG.com. W tym zakresie w ostatnim roku zaréwno dzieki intensywnym wtasnym dziataniom PR, jak i synergii wynikajacej ze
wspotpracy z CD PROJEKT S.A. osiagany jest ciagty wzrost liczby uzytkownikow serwisu. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
2013 platforma gog.com zanotowata 80% wzrost bazy uzytkownikow.

W ramach dziatalnosci segmentu Dystrybucja i dziatalnos¢ wydawnicza w Polsce istotne jest utrzymanie dobrych relacji z dostawcami
zapewniajacymi dostep cdp.pl Sp. z 0.0. do katalogu nowych produktow, zaréwno gier, jak i filméw. Plan wydawniczy obfitujacy w
duze tytuty zbudowany w oparciu o korzystne umowy z dostawcami jest kluczowym elementem sukcesu i rozwoju dziatalnosci
wydawczej. W dalszej perspektywie czynnikiem istotnym dla rozwoju cdp.pl Sp. z o0.0. w zakresie dostarczania elektronicznej
rozrywki w postaci gier i filmow krajowym klientom jest dalsza dywersyfikacja oferowanego asortymentu (jak np. zrealizowane na
poczatku 2012 roku wprowadzenie do oferty gier karcianych i planszowych) oraz rozwdj alternatywnego wtasnego kanatu sprzedazy
cyfrowej rozrywki do polskich konsumentéw jakim jest uruchomiona w 2012 roku i stale rozwija platforma cdp.pl.

Bezposrednia dziatalnos¢ wykazanego w sprawozdaniu segmentu Inne bazuje na $wiadczeniu ustug podmiotom powigzanym oraz
uzyskiwaniu efektu synergii w ramach prowadzonych dziatalnosci w Grupie. W zwiazku z tym czynniki - zaréwno wewnetrzne, jak
i zewnetrzne - istotne dla dziatalnosci w ramach poszczegdlnych segmentdw sa rowniez posrednio istotne dla tej dziatalnosci.

Jeden z elementéw planowanych przychodow ze sprzedazy stanowia przychody z wynajmu powierzchni w posiadanym przez
CD PROJEKT S.A. budynku biurowo-magazynowym w Nowym Saczu. Spotka nie ma bezposredniego wptywu na ceny wynajmu
powierzchni w Nowym Saczu. Spoétka stara sie utrzymywac dobre relacje z najemcami, a wynajem powierzchni realizowany jest
w miare mozliwosci w ramach umow dtugoterminowych.

Innym specyficznym, istotnym czynnikiem dla poprawy sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A. moga byc dalsze rozstrzygniecia
w opisanych w niniejszym sprawozdaniu sprawach sadowych, w tym w szczegélnosci w sprawie sadowej z powoddztwa Spotki
przeciwko Skarbowi Panstwa. Pozytywne rozstrzygniecie sporu moze sie przetozy¢ na uzyskanie przez Spotke znaczacego
odszkodowania.

Ill. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami w wysokosci 39 685 tys. zt. Ponadto
CD PROJEKT S.A. ulokowata biezace nadwyzki finansowe w jednostkach uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym PKO TFI o wartosci
804 tys. zt na koniec roku 2013.

Planowane zrodta finansowania przysztej dziatalnosci Grupy to srodki wtasne oraz kredyty bankowe. Na dzien 31 grudnia 2013 roku
Grupa miata dostep do finansowania w wysokosci 40 000 tys. zt w ramach przyznanych i niewykorzystanych linii kredytowych.

Realizowana produkcja gier moze byc¢ rowniez czesciowo finansowana z przedptat od gtownych wydawcow lub dystrybutoréw, do
ktorych dostep Spotka uzyskuje na podstawie zawieranych uméw licencyjnych i dystrybucyjnych na gre Wiedzmin 3 Dziki Gon.

W odniesieniu do segmentu Dystrybucji i dziatalnosci wydawniczej w Polsce w ramach optymalizacji zrodet finansowania
wykorzystywano w roku 2013 gwarancje bankowe w celu uzyskania lub wydtuzenia kredytow kupieckich od dostawcow.
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Informacja o zarzadzaniu i
nadzorowaniu przedsiebiorstwa

Spotki
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I. Skifad Zarzadu i Rady Nadzorczej

B Zarzad

Prezes Zarzadu Adam Kicinski
Wiceprezes Zarzadu Marcin Iwinski
Wiceprezes Zarzadu Piotr Nielubowicz
Cztonek Zarzadu Adam Badowski
Cztonek Zarzadu Michat Nowakowski

B Zmiany w sktadzie Zarzadu

W raporcie biezacym nr 12/2013 z dnia 7 maja 2013 roku Spotka dominujaca poinformowata, iz Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. na
posiedzeniu w dniu 7 maja 2013 roku, w zwiazku z wygasnieciem mandatow cztonkow Zarzadu dotychczasowej kadencji, ktore
nastapito z dniem zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki sprawozdania finansowego za rok 2012, postanowita
o ponownym powotaniu w sktad Zarzadu Spotki cztonkow Zarzadu dotychczasowej kadencji i powierzeniu im nastepujacych funkcji
w ramach organu:

. Panu Adamowi Kicinskiemu - funkcji Prezesa Zarzadu,

e Panu Marcinowi Iwinskiemu - funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. miedzynarodowych,

e  Panu Piotrowi Nielubowiczowi - funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych,

° Panu Adamowi Badowskiemu - funkcji Cztonka Zarzadu,

° Panu Michatowi Nowakowskiemu - funkcji Cztonka Zarzadu.

Kadencja powotanych cztonkéw Zarzadu nowej kadencji trwa od dnia zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

sprawozdania finansowego Spotki za rok 2012, tj. od dnia 7 maja 2013 roku, do dnia zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki sprawozdania finansowego za rok 2014.

B Rada Nadzorcza

Przewodniczaca Rady Nadzorczej Katarzyna Szwarc
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Cezary Iwanski
Cztonek Rady Nadzorczej Grzegorz Kujawski
Cztonek Rady Nadzorczej Maciej Majewski
Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Pagowski

B Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Zgodnie z informacja przekazana w raporcie biezacym nr 10/2013 z dnia 7 maja 2013 roku w zwiazku z wygasnieciem kadencji Rady
Nadzorczej Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udzielajac jej cztonkom absolutorium z wykonanych obowigzkow,
powotato wszystkich jej cztonkéw na nowa dwuletnia kadencje, tj. do dnia zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki sprawozdania finansowego za rok 2014.

W prezentowanym okresie nie nastapity zadne zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej. Zmianie ulegty jedynie funkcje
petnione w jej ramach przez Piotra Pagowskiego z Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej na Cztonka Rady Nadzorczej i Cezarego
Iwanskiego z Cztonka Rady Nadzorczej na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.
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II. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci otrzymanych
przez Zarzad i Rade Nadzorcza CD PROJEKT S.A. od
emitenta oraz podmiotéw zaleznych

Wartos¢ wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej wyptaconych przez CD PROJEKT S.A. w roku 2013:

Imie i nazwisko

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu:
Adam Kiciniski
Marcin Iwinski
Piotr Nielubowicz
Adam Badowski
Michat Nowakowski
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej:
Katarzyna Szwarc
Cezary Iwariski
Grzegorz Kujawski
Maciej Majewski
Piotr Pggowski

Adam Swietlicki Vel Wegorek*

*Adam Swietlicki vel Wegorek przestat z dniem 23 listopada 2012 roku petni¢ funkcje Cztonka Rady Nadzorczej

Prezes Zarzqdu

Funkcja

Wiceprezes Zarzqdu

Wiceprezes Zarzqdu

Cztonek Zarzqdu

Cztonek Zarzqdu

Przewodniczqca RN

V-ce Przewodniczqcy RN

Cztonek RN
Cztonek RN
Cztonek RN
Cztonek RN

01.01.2013 -
31.12.2013

404
286
312
1042
500

72
18

18
18

01.01.2012 -
31.12.2012

1252
824
902
288
459

72

18

18

16

Wartos¢ wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. wyptaconych przez podmioty zalezne od

PROJEKT S.A. w 2013 roku:

Imie i nazwisko

Adam Kicinski
Marcin Iwinski

Piotr Nielubowicz

01.01.2013 -
31.12.2013

17
21
20

01.01.2012 -
31.12.2012

48
20

24

CcD

Program motywacyjny oparty o akcje Spotki zostat zatwierdzany przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu
16 grudnia 2011 roku. Osobami uprawnionymi do udziatu w programie sa kluczowi pracownicy i wspotpracownicy Spotki i spotek z jej
Grupy Kapitatowej oraz inne osoby majace wptyw na wyniki i rozwoj Spotki i spotek z jej Grupy Kapitatowej na warunkach
okreslonych w Uchwatach podjetych w dniu 16 grudnia 2011 roku przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy
CD PROJEKT S.A., Regulaminie Programu Motywacyjnego oraz uchwatach Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki. Wartosc i ilos¢ uprawnien
wynikajacych z uczestnictwa Cztonkéw Zarzadu w programie motywacyjnym prezentuje ponizsza tabela:

Wartos¢ potencjalnych korzysci wynikajacych z przyznanych uprawnien w ramach programu motywacyjnego:

Imie i nazwisko Funkcja

Adam Kicinski Prezes Zarzqdu
Piotr Nielubowicz
Adam Badowski Cztonek Zarzqdu

Michat Nowakowski Cztonek Zarzqdu

Wiceprezes Zarzqdu

llo$¢ przyznanych uprawnien

200 tys. uprawnien
150 tys. uprawnien
150 tys. uprawnien

100 tys. uprawnien

01.01.2013 -
31.12.2013

93
69
69
46

01.01.2012 -
31.12.2012

76
57
57
38

37



e Wykazane wartosci uprawnien programu motywacyjnego przyznanych Cztonkom Zarzadu zostaty przyjete na podstawie wartosci
godziwej poszczegdlnych uprawnien wynikajacej z wyceny sporzadzonej przez aktuariusza. Wartosci te dotycza 2013 roku
i zostaty ujete w kosztach Spotki (analogicznie dotyczy to wartosci z roku 2012).

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty spetnione zadne kryteria realizacji wieloletniego programu motywacyjnego
uprawniajace do uzyskania warrantow do akcji Spotki.

lll. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania osoby zarzadzajace lub nadzorujace Spotke

powotane sa na podstawie uchwaty i nie istnieja umowy przewidujace rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska.

IV. Pozostate transakcje z osobami zarzadzajacymi

i nadzorujacymi nieuwzglednione w innych sekcjach
niniejszego sprawozdania

W roku 2013 nie wystapity zadne istotne transakcje pomiedzy osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi Emitenta. Za istotne nie

uwaza sie obcigzen z tytutu pakietu medycznego, zwrotu kosztow lub drobnych zakupéw produktow Grupy Kapitatowej
dokonywanych przez Cztonkdw Zarzadu lub Cztonkéw Rady Nadzorczej.

V. Akcje Spoétki w posiadaniu osob zarzadzajacych i
nadzorujacych

Akcje CD PROJEKT S.A. posiadane przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace Spotke na dzien publikacji sprawozdania:

Osoba

Funkcja

Liczba akcji
na dzien publikacji

Wartos¢ nominalna

Adam Kicinski
Marcin Iwinski
Piotr Nielubowicz
Michat Nowakowski

Katarzyna Szwarc

Prezes Zarzqdu
Wiceprezes Zarzqdu
Wiceprezes Zarzqdu

Cztonek Zarzqdu

Przewodniczqgca Rady Nadzorczej

3122 481
12 607 501
5985197
1149

10

3122 481
12 607 501
5985 197
1149

10

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji CD PROJEKT S.A.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace CD PROJEKT S.A. nie posiadaja bezposrednio zadnych udziatow lub akcji w jednostkach

powiazanych z CD PROJEKT S.A.

VI. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spoétki i jej
Grupy Kapitatowej

W roku 2013 nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotki i jej Grupy Kapitatowej.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Informacje uzupetniajace

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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I. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Liczba akcji % udziat w kapitale Liczba gtosow % udziat gtosow na
zaktadowym na WZ wz

Porozumienie" 33 997 794 35,81% 33 997 794 35,81%
Marcin Iwiriski 12 607 501 13,28% 12 607 501 13,28%
Michat Kiciriski 12 282 615 12,94% 12 282 615 12,94%

Piotr Nielubowicz 5985 197 6,30% 5985 197 6,30%
Adam Kicinski 3122 481 3,29% 3 122 481 3,29%

PKO TFI S.A.® 9 000 000 9,48% 9 000 000 9,48%
AVIVA OFE © 4940 000 5,20% 4940 000 5,20%
Amplico PTE S.A. 5003 719 5,27% 5003 719 5,27%
Pozostaty akcjonariat 42 008 487 44,24% 42 008 487 44,24%

(1) Porozumienie w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie, tj. Pana Michata Kiciriskiego, Pana Marcina Iwinskiego, Pana Piotra Nielubowicza,
Pana Adama Kiciriskiego.

(2) Stan zgodny z raportem biezqcym nr 19/2011 z dnia 25 lutego 2011 roku.

(3) Stan zgodny z raportem biezqcym nr 25/2012 z dnia 6 wrzesnia 2012 roku.

(4) Stan zgodny z raportem biezqcym nr 20/2013 z dnia 11 wrzesnia 2013 roku.

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki wyliczony zostat w oparciu o ostatnie
dostepne zawiadomienia otrzymane przez Spotke od akcjonariuszy w odniesieniu do wysokosci kapitatu zaktadowego na dzien
publikacji sprawozdania.

Zmiany w strukturze akcjonariatu zostaty opisane w tresci Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku.

II. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
akcjonariuszy i obligatariuszy

Spotka wprowadzita opisany w niniejszym sprawozdaniu program motywacyjny dla kluczowych pracownikow i wspotpracownikow.
W wyniku realizacji programu moze w przysztosci dojs¢ do zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

lll. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje Spotki zostat zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 16 grudnia 2011
roku. Szczegétowy regulamin programu zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza i w konsekwencji uchwalony przez
Zarzad w dniu 30 stycznia 2012 roku. Realizacja programu nadzorowana jest bezposrednio przez Rade Nadzorcza oraz Zarzad Spotki
CD PROJEKT S.A.

IV. Informacje o nabyciu akcji wtasnych

Spotka nie posiadata i nie posiada akcji wtasnych.
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V. Informacja o powigzaniach kapitatowych i organizacyjnych
Spotki dominujacej z innymi podmiotami

CD PROJEKT S.A.
CDPRCJEKT

cdp.pl Sp. z o.0.
@ cdopl

GOG Ltd.
= R |

GOG Poland
Sp. z o.0.

Brand Projekt
Sp. z o.0.

Grupa zaprzestata prezentacji Optibox Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej jako spotki zaleznej ze wzgledu na brak kontroli.

Brand Projekt Sp. z 0.0. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego z dniem 22 lipca 2013 roku.

VI.

Spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku obejmuje
nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:

udziat w kapitale

udziat w prawach gtosu

metoda konsolidacji

CD PROJEKT S.A.
cdp.pl sp. z 0.0.

GOG Poland sp. z o.0.
GOG Ltd.

Brand Projekt sp. z 0.0.

jednostka dominujaca
95%

100%

100%

100%

95%
100%
100%
100%

petna
petna
petna
petna

petna

VII.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT wystepowaty gtownie nastepujace rodzaje transakcji pomiedzy Spotka

a podmiotami powiazanymi:

e  sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A. a cdp.pl Sp. z 0.0. oraz GOG Ltd. w ramach dziatalnosci realizowanej przez

poszczegolne podmioty,

e  konsolidacja rachunkow bankowych w ramach Grupy Kapitatowej na podstawie umowy cash poolingu,

e Swiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne i zarzadcze realizowane
gtownie przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotow zaleznych,

e  podnajem powierzchni biurowej,

e inne nieistotne wynikajace z biezacej dziatalnosci operacyjnej, np. refakturowanie wspolnie poniesionych kosztow.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sa na warunkach rynkowych w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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VIIl. Opis gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych oraz
opis struktury gtownych lokat kapitatowych

Grupa Kapitatowa nie realizuje bezposrednich, istotnych projektow inwestycyjnych w klasycznym rozumieniu. Niemniej jednak jej
dziatalno$¢ wymaga posiadania istotnych aktywow lub naktadow na realizowane projekty zgodnie z ponizszym opisem.

Istotne aktywa wykazane w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzien 31 grudnia 2013 roku
znajduja sie w pozycji Wartosci niematerialne i prawne o tacznej wartosci 36 403 tys. zt, ktorej gtéwne sktadniki to marka
korporacyjna CD PROJEKT oraz znak towarowy The Witcher. Ponadto Grupa wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Wartosc¢
firmy stanowiacq nadwyzke kosztu potaczenia jednostek gospodarczych nad udziatem Spotki w wartosci godziwej netto
zidentyfikowanego na dzien przejecia aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej w wysokosci
46 417 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa posiadata rzeczowe aktywa trwate w wartosci 11 187 tys. zt. Najwieksza pozycje aktywow
trwatych stanowia budynki i budowle w wartosci ksiegowej 7 968 tys. zt, w tym gtdéwnie posiadane przez CD PROJEKT S.A. budynki
i budowle znajdujace sie w Nowym Saczu przy ul. Nawojowskiej 118.

W 2013 roku biezace nadwyzki gotowkowe byty krotkoterminowo inwestowane gtownie w lokaty bankowe typu overnight oraz lokaty
o dtuzszym terminie zapadalnosci. taczna wartos¢ srodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosta 39 684 tys. zt.
Poczawszy od dnia 25 lutego 2011 roku czes¢ biezacych nadwyzek gotowkowych jest inwestowana w jednostki uczestnictwa
w funduszu inwestycyjnym PKO Skarbowy - FIO oraz PKO ptynnosciowy. Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa posiadata jednostki TFI
o wartosci 804 tys. zt wykazane w Pozostatych aktywach finansowych.

Gtowne naktady na projekty dtugoterminowe realizowane w ramach Grupy ponoszone byty w roku obrotowym 2013 oraz do daty
publikacji niniejszego sprawozdania w zwiazku z realizowana produkcja gier komputerowych. Poniesione naktady wykazywane na
zapasach segmentu produkcji gier sktadaja sie miedzy innymi z potproduktéw i produkcji w toku powstajacej w procesie produkcji
gier oraz produktow gotowych. Na dzien 31 grudnia 2013 zapasy segmentu produkcji gier wynosity 44 514 tys. zt. W tym 4 193 tys. zt
odpowiada produktom gotowym (gtéwnie pozostajace do rozliczenia wraz ze sprzedaza naktady poniesione na gre Wiedzmin 2) oraz
40 267 tys. zt potproduktow i produkcji w toku, na ktora sktadaja sie w najwiekszym stopniu poniesione naktady na produkcje gier
Wiedzmin 3 Dziki Gon oraz Cyberpunk 2077.

Spotki Grupy CD PROJEKT finansuja biezaca dziatalnos¢ oraz projekty inwestycyjne ze srodkéow wtasnych, a takze z kredytow
i pozyczek. Na przestrzeni roku 2013 Grupa sptacita wszystkie zaciagniete kredyty i pozyczki, redukujac do zera zadtuzenie
kredytowe.

IX. Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej

B Czynniki ryzyka i zagrozenia specyficzne dla dziatalnosci Grupy

Ryzyko zwiazane z odbiorcami

cdp.pl Sp. z o0.0., prowadzaca dziatalnos¢ w segmencie Dystrybucji gier i filméw w Polsce, sprzedaje swoje produkty gtéwnie za
posrednictwem sieci handlu detalicznego, odbiorcow hurtowych oraz sklepéw detalicznych. Istnieje ryzyko wypowiedzenia
zawartych uméw handlowych lub nieprzedtuzenia umoéw zawartych na czas okreslony np. okres jednego roku, a takze ryzyko
upadtosci odbiorcow. W celu minimalizacji ryzyka wypowiedzenia lub nieprzedtuzenia umoéw handlowych cdp.pl aktywnie stara
sie utrzymywac dobre relacje z istniejacymi partnerami handlowymi oraz dywersyfikowaé zarowno asortyment towarow, jak
i posiadane kanaty sprzedazy. W celu ograniczenia ryzyka upadtosci odbiorcow cdp.pl posiada polise ubezpieczenia kredytu
kupieckiego udzielanego wybranym odbiorcom.

W segmencie Produkcji gier odbiorcami Spotki sa dystrybutorzy i wydawcy, ktérzy kupuja licencje na wydawanie i dystrybucje
produktow Spotki. Skuteczne pozyskiwanie odbiorcow na oferowane tytuty uzaleznione jest od wielu czynnikow (wptywa na to
m.in. atrakcyjnos¢ samego produktu, plany wydawnicze potencjalnych odbiorcéw, upodobania konsumentéw w poszczegdlnych
krajach lub warunki finansowe oferowane przez odbiorcéw). CD PROJEKT S.A. doktada staran, aby produkcje studia byty
kazdorazowo na najwyzszym mozliwym poziomie, co przektada sie na atrakcyjnos¢ tych produktow dla ostatecznych
konsumentow i jednoczesnie ogranicza potencjalne ryzyko wycofania sie licencjobiorcow i dystrybutorow ze wspotpracy.
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Ostatecznymi konsumentami produktéw i uzytkownikami serwisow Grupy sa klienci detaliczni, osoby fizyczne. Zapotrzebowanie
na produkty i serwisy oferowane przez Grupe moze podlega¢ zmieniajacym sie modom, trendom rynkowym lub nagtym zmianom
percepcji okreslonych grup klientow. Za posrednictwem Internetu, w tym miedzy innymi foréw dyskusyjnych czy mediow
spotecznosciowych, odbiorcy produktow i serwiséw Grupy maja mozliwos¢ btyskawicznej, masowej komunikacji i szerokiego
wzajemnego oddziatywania na opinie i przekonania. Ewentualne nieprzewidziane zmiany sytuacji i percepcji grup klientow lub
kreatorow opinii publicznej ksztattuja sie poza kontrola CD PROJEKT i jej podmiotow zaleznych. Spotki Grupy przywiazuja
szczegblng uwage do prowadzonej aktywnej komunikacji z uzytkownikami koncowymi. Zgodnie z misja Grupy Spotka i jej
podmioty zalezne stawiaja na uwazna, otwartg i szczera komunikacje, dzieki ktorej buduje sie zaufanie i trwate relacje
z klientami.

Ryzyko utraty znaczacych dostawcow

Dziatalnos¢ Spotek z Grupy (cdp.pl Sp. z 0.0. oraz GOG Ltd.) opiera sie na wspotpracy z tworcami, producentami i wydawcami, od
ktorych nabywaja gotowe produkty lub prawa do ich wydawania, dystrybucji lub sprzedazy detalicznej przez Internet. Spotki
staraja sie minimalizowac¢ potencjalne ryzyko utraty dostawcow poprzez utrzymywanie dobrych relacji handlowych a takze
dywersyfikacje zrodet dostaw i ciagte dziatania majace na celu pozyskanie nowych dostawcow oferowanych produktow.

W segmencie Produkcji gier CD PROJEKT S.A. pozyskuje od podmiotow zewnetrznych elementy sktadowe w procesie produkcji
gier takie jak m.in.: systemy fizyki, systemy audio oraz inne specjalistyczne aplikacje i programy komputerowe uzywane do
produkcji gier. Na rynku dostepnych jest wiele rozwiazan, ktore moga by¢ wykorzystane w ramach prowadzonej produkcji gier.
Spotka monitoruje rynek dostepnych rozwiazan i w razie koniecznosci moga zosta¢ podjete dziatania majace na celu zmiane
nabywanych elementéw sktadowych lub narzedzi uzywanych w procesie produkcji.

Ryzyko btednego oszacowania naktadéw i przysztej sprzedazy

Produkcja, wydawanie i dystrybucja gier i filméw wymaga oszacowania przed data premiery rynkowej produktu przysztej wartosci
sprzedazy wtasnych, licencjonowanych lub importowanych gier i filméw. W praktyce wystepuja znaczace rdoznice pomiedzy
poszczegolnymi produktami w zakresie ilosci sprzedanych sztuk i zdolnosci do generowania przez nie przychodow. Spotki Grupy
w oparciu o wieloletnie doswiadczenie szacuja potencjat komercyjny kazdego wprowadzanego do oferty tytutu, niemniej jednak
nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania ryzyka btednego oszacowania naktadu i przysztej sprzedazy.

Ryzyko opoznien w produkcji gier

Opdzniajace sie premiery gier komputerowych sa zjawiskiem wystepujacym na rynku gier komputerowych. Produkcja gier
komputerowych jest ztozonym i kosztownym procesem opartym w duzej mierze na pracy tworczej i artystycznej, co powoduje, ze
istnieje ryzyko btednego oszacowania harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko wystapienia probleméw technicznych
zwiazanych z warstwa programistyczna (np. nie spetnianie przez gre wymogdw jakosciowych lub problemy z poprawnym
dziataniem gry) lub brak badz niedostateczny poziom finansowania.

W odniesieniu do produktow nabywanych przez cdp.pl Sp. z 0.0. oraz GOG Ltd. spotki nie maja wptywu na opoznienia produkcji
po stronie dostawcow. W odniesieniu do produkcji wtasnych realizowanych przez CD PROJEKT S.A. Spotka aktywnie zarzadza
harmonogramem prac starajac sie minimalizowac ryzyko potencjalnych opdznien.

Ryzyko zwigzane z produkcja gier na platformy konsolowe

Produkcja gier na konsole wymaga bezposredniej wspotpracy z wtascicielem platformy objawiajacej sie miedzy innymi
koniecznoscia przejscia przez proces certyfikacji gry przed wprowadzeniem jej na rynek. Istnieje ryzyko rozwiazania wspotpracy
z wtascicielem platformy, opdznienia lub nieuzyskania certyfikacji wyprodukowanej gry, co moze mie¢ wptyw na opdznienie lub
wysokos$¢ przychoddw ze sprzedazy gry. Spotka przywiazuje duza wage do wywiazywania sie z uméw z wtascicielami platform
konsolowych, a jakos$¢ produkowanych gier jest jednym z najwazniejszych priorytetow prowadzonej produkcji.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikow

Utrata kluczowych pracownikow moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna i wyniki finansowe Grupy.
Dziatalnos¢ Spotek z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT oraz ich perspektywy rozwoju sa w duzej mierze zalezne od wiedzy,
doswiadczenia i kwalifikacji osob bedacych cztonkami Zarzadu, kluczowymi menadzerami oraz kluczowymi pracownikami lub
wspotpracownikami. Spotki Grupy staraja sie oferowac pracownikom rynkowe warunki wynagrodzenia wraz z systemami
premiowo-motywacyjnymi, przy jednoczesnym stworzeniu dobrych warunkéw pracy. Ponadto od roku 2012 funkcjonuje
dtugookresowy program motywacyjny oparty na akcjach Spotki, w ktéorym uprawnionymi sa osoby kluczowe dla Grupy
Kapitatowej, majace najwiekszy wptyw na wyniki i rozwoj Spotki i jej Grupy Kapitatowej.
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Ryzyko utraty ptynnosci i ryzyko kredytowe

W ramach Grupy realizacja planéw rocznych, w tym planéw dotyczacych biezacej ptynnosci, weryfikowana jest w cyklach
miesiecznych z rozbiciem na okresy tygodniowe.

W ramach dziatalnosci operacyjnej, w celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci nabywcow, prowadzony jest ciagty monitoring
sptywu naleznosci, a windykacja trudnych naleznosci zlecana jest zewnetrznym, wyspecjalizowanym podmiotom. W ramach
dziatalnosci Grupy wystepuja przypadki koncentracji najwiekszych odbiorcow, do ktorych sprzedaz przekracza 10% tacznych
przychodow ze sprzedazy Grupy. W spoétce cdp.pl zajmujacej sie krajowa dystrybucja gier i filméw od roku 2012 funkcjonuje
ubezpieczenie udzielanego odbiorcom kredytu kupieckiego.

Grupa aktywnie zarzadza pozostatymi dostepnymi sktadnikami majatku obrotowego jednoczesnie monitorujac poziom zadtuzenia
finansowego w relacji do kapitatow wtasnych oraz biezacych i planowanych wynikow finansowych.

Na date publikacji niniejszego sprawozdania Grupa ma zapewniony dostep do finansowania zewnetrznego, w postaci kredytow
bankowych, jak réwniez dysponuje rezerwowymi zasobami finansowymi w formie gotéwki oraz jednostek uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych PKO TFl inwestujacych w instrumenty dtuzne o niskim poziomie ryzyka z mozliwoscia wyptaty
zainwestowanych srodkéw w kazdym momencie trwania inwestycji. Na poziomie catej Grupy proces zarzadzania gotowka odbywa
sie w taki sposob, ze posiadane nadwyzki gotowkowe w jednych podmiotach wchodzacych w sktad Grupy moga by¢ pozyczane
innym podmiotom z Grupy. Grupa tym samym monitoruje oraz zarzadza ptynnoscia na biezaco w okresie catego roku. Zarzadzanie
ptynnoscia w ramach Grupy ma w mozliwie najwyzszym stopniu zabezpieczy¢ ptynnos¢ wymagana do regulowania zobowigzan
powstajacych w ramach prowadzonej dziatalnosci oraz bezpieczna realizacje prowadzonych projektow produkcji gier.

Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi oraz ryzyko stopy procentowej

Dziatalnos¢ Spotek z Grupy wymaga dostepu do srodkéw finansowych pochodzacych na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania miedzy innymi z uméw kredytowych oraz umow leasingu. Wypowiedzenie uméow kredytowych lub umoéw leasingu
moze spowodowac koniecznosc znalezienia alternatywnych zrodet finansowania. Zawarte przez Spotki Grupy umowy kredytowe,
a takze umowy leasingu oparte sa o zmienna stope procentowa. Wzrost kosztu kapitatu moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
osiagane przez Spotki Grupy.

Spotki Grupy na biezaco monitoruja koszt dostepnego finansowania analizujac jego wptyw na wynik finansowy Grupy.
Analizowane sa mozliwosci refinansowania, odnawiania istniejacych pozycji czy pozyskania finansowania alternatywnego w celu
ograniczenia kosztow lub ryzyka zwiazanego z danym zrodtem finansowania i udzielonych zabezpieczen. Wzrost stop
procentowych moze mie¢ negatywny wptyw na poziom kosztow finansowych Grupy.

Ponadto, Grupa lokuje wolne srodki w krotkoterminowe depozyty bankowe oraz jednostki funduszy PKO TFI inwestujace
w instrumenty dtuzne o niskim poziomie ryzyka z mozliwoscia wyptaty zainwestowanych srodkéw w kazdym momencie trwania
inwestycji. Obnizenie stop procentowych ma negatywny wptyw na przychody uzyskiwane przez Grupe z inwestycji w jednostki
funduszy inwestycyjnych oraz depozytow bankowych.

Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Spotka przeprowadza testy na utrate wartosci aktywow.
Nie ma pewnosci, ze wyniki testow na utrate wartosci aktywow przeprowadzone w przysztosci dadza pozytywne rezultaty.

Ryzyko walutowe:

Ryzyko umocnienia kursu PLN w stosunku do EUR i USD

Ze wzgledu na globalny charakter prowadzonej przez Grupe Kapitatowa dziatalnosci jest ona narazona na ryzyko zwiazane
z nagtymi zmianami kursu ztotego w relacji do walut obcych, a w szczegolnosci EUR oraz USD. Znaczna cze$¢ umow wydawniczo-
dystrybucyjnych, w ktorych CD PROJEKT S.A. jest strong jako producent gier, bazuje na rozliczeniu w walutach obcych.
W zwiazku z tym umocnienie kursu ztotego w relacji do walut obcych jest dla Grupy zjawiskiem niepozadanym powodujacym
zmniejszenie przychodow z tytutu sprzedazy licencji.

Przychody GOG Ltd. generowane sa gtownie w USD, podczas gdy koszty ponoszone s zarowno w USD, EUR, jak i w PLN.
W zwiazku z tym umocnienie kursu PLN lub EUR w relacji do USD jest dla Grupy zjawiskiem niepozadanym, powodujacym
zmniejszenie wyniku realizowanego przez GOG Ltd.
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Ryzyko ostabienia kursu PLN w stosunku do EUR i USD

cdp.pl Sp. z o.0. dziatajac na rynku wydawcow i dystrybutoréow gier w Polsce, bedac licencjobiorca i importerem, narazong jest
na ryzyko zwiazane z ostabieniem kursu PLN w relacji do USD i EUR. Powoduje to, iz produkty sprzedawane na rynku lokalnym
staja sie relatywnie drozsze dla rodzimych konsumentéw, a tym samym widocznie spada wolumen ich sprzedazy. Dodatkowo
koszty cdp.pl Sp. z 0.0. ponoszone z tytutu optat licencyjnych dla wydawcow i producentow staja sie relatywnie wieksze, co
prowadzi do obnizenia marzy. Spoétka stara sie ograniczaé biezace ryzyko walutowe poprzez realizacje transakcji
zabezpieczajacych na rynku walutowym.

Na podstawie zawartych umow licencyjnych i dystrybucyjnych Spotka dominujaca otrzymuje zaliczki na poczet przysztych tantiem
na produkowane gry. Wartos¢ otrzymanych w walutach obcych zaliczek prezentowana jest w pozycji Pozostatych zobowiazan.
Ostabienie kursu PLN w relacji do walut obcych moze powodowad powstanie negatywnych roznic kursowych z tytutu
wykazywanych zobowiazan.

W ramach Grupy istnieje naturalne czesciowe ograniczenie ryzyka walutowego wystepujace pomiedzy poszczegolnymi
segmentami - zmiany kurséw walut obcych korzystne dla podmiotow osiagajacych przychody w walutach obcych sa jednoczesnie
niekorzystne dla spotek realizujacych zakupy w walutach obcych. Analogiczna sytuacja ma rowniez miejsce w przypadku
odwrotnego scenariusza. W zaleznosci od okresu wystepuje rozne natezenie poszczegoélnych rodzajow transakcji w walutach
obcych i nie mozna catkowicie wyeliminowac ciazacego na Grupie ryzyka walutowego. W celu zmniejszenia ryzyka kursowego
Grupa czesciowo zabezpiecza kursy walutowe w prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwiazane z wptywem na Spotke znaczacych akcjonariuszy

Na date sprawozdania CD PROJEKT S.A. posiada znaczacych akcjonariuszy zgodnie z informacjami zawartymi w niniejszym
sprawozdaniu. Dodatkowo, znaczacy akcjonariusze (Marcin Iwinski, Michat Kicinski, Piotr Nielubowicz, Adam Kicinski) dziataja
W porozumieniu, w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Ze wzgledu na wielkos¢ udziatow w kapitale zaktadowym Spétki oraz w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, znaczacy
akcjonariusze dziatajac razem posiadajaq kontrole korporacyjna nad Spotka. Dzieki posiadaniu wiekszosci gtosow na Walnym
Zgromadzeniu moga oni wywiera¢ decydujacy wptyw na decyzje w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych, takich jak
zmiana Statutu, emisja nowych akcji, obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki, emisja obligacji zamiennych, wyptata dywidendy i
inne czynnosci, ktore zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych wymagaja wiekszosci gtosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. Znaczacy akcjonariusze dziatajac razem, posiadaja w praktyce wystarczajaca liczbe gtosow dla
powotywania wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej lub wiekszosci jej cztonkéw w przypadku gtosowania grupami. Wybrana przez
znaczacych akcjonariuszy Rada Nadzorcza zdolna jest powotywac Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkow zarzadu. W zwiazku
Z powyzszymi uprawnieniami korporacyjnymi, znaczacy akcjonariusze dziatajac razem maja zdolnos¢ do sprawowania kontroli nad
dziatalnoscia Spotki. Inwestorzy Spotki nie powinni zaktadaé, ze znaczacy akcjonariusze beda zawsze dziatali w interesie
pozostatych Akcjonariuszy Spotki.

B Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym, w ktérym Grupa
prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwiazane ze zmianami ogolnej sytuacji makroekonomicznej

Kondycja gospodarki swiatowej, w tym skutki swiatowych kryzysow czy ogolnie skutki pogorszenia sytuacji gospodarczej na swiecie,
jak i w Polsce, wptywaja na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki Grupy.

Negatywna sytuacja makroekonomiczna moze powodowac zachowawcze postawy konsumentow, co w konsekwencji moze miec
wptyw na wyniki sprzedazy produktéow w oficjalnych kanatach dystrybucji. Ponadto, wynikiem ztej sytuacji makroekonomicznej moze
by¢ utrudniony dostep do pozyskania srodkéw finansowych, co w ujeciu globalnym moze wptywa¢ m.in. na zmniejszenie liczby
produkowanych gier. Spotki Grupy staraja sie monitorowa¢ wptyw sytuacji globalnej na rynki, na ktorych operuja i w miare
mozliwosci maksymalnie dostosowywaé prowadzona dziatalnos¢ do zmieniajacej sie sytuacji.

Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych oraz ryzyko réznych jurysdykcji

Regulacje prawne w Polsce jak i poza jej granicami sa przedmiotem czestych zmian legislacyjnych. Pewne zagrozenie moga wiec
stanowic¢ zmiany przepisow prawa lub rézne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepisow podatkowych,
uregulowan dotyczacych prawa handlowego, ochrony wtasnosci intelektualnej oraz przepisow prawa pracy czy dotyczacych rynku
kapitatowego. Kazda zmiana przepisow moze zmierza¢ w kierunku powodujacym wystapienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci
Grupy - spowodowac wzrost kosztow dziatalnosci Grupy i wptyna¢ na jej wyniki finansowe oraz powodowac trudnosci w ocenie
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skutkow przysztych zdarzen czy decyzji. Zmiany przepisow prawa moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej,
w tym takze Grupy. Wejscie w zycie nowych regulacji prawnych moze wigza¢ sie miedzy innymi z problemami interpretacyjnymi,
niekonsekwentnym orzecznictwem sadow oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej
(w tym podatkowe).

Spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w ramach prowadzonej dziatalnosci podlegaja regulacjom prawnym obowiazujacym w krajach,
w ktorych oferuja swoje produkty oraz czesciowo réwniez regulacjom prawnym obowiazujacym w krajach, z ktorych kupuja lub
licencjonuja wydawane przez siebie produkty lub rozwigzania wykorzystywane w procesie produkcji gier. Duza czes¢ zawartych
z zagranicznymi partnerami umow zakupu, sprzedazy lub licencjonowania zawierana jest wedtug jurysdykcji kraju wskazanego przez
druga strone umowy. Sytuacja taka moze rodzi¢ ryzyko nieprawidtowej interpretacji przez spotki Grupy zapisow umow zawartych
wedtug obcej jurysdykcji. W celu zminimalizowania tego ryzyka przy zawieraniu najistotniejszych uméw miedzynarodowych spotki
z Grupy korzystaja z zagranicznych doradcow prawnych specjalizujacych sie w danej tematyce.

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie ma wptywu na zmiany regulacji prawnych zaréwno w Polsce jak i poza jej granicami.

Ryzyko zwiazane z dziataniami konkurentow

Na wyniki osiaggane przez Grupe moze mie¢ wptyw strategia obrana przez firmy konkurencyjne, ich pozycja finansowa oraz zdolnosc¢
do pozyskiwania kapitatu na korzystnych warunkach. Grupa moze napotka¢ rywalizacje ze strony firm konkurencyjnych
w szczegblnosci na etapie pozyskania praw do wydawania i dystrybucji gier, realizowanych kampanii marketingowych oraz
wprowadzania produktow do kanatow dystrybucyjnych.

Grupa stara sie minimalizowa¢ wspomniane ryzyko poprzez aktywna polityke wydawnicza oraz utrzymanie dobrych relacji
z partnerami. Jednoczesnie spotki Grupy staraja sie dywersyfikowac zarowno zrodta dostaw jak i kanaty sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi w branzy

Na swiecie istnieje tendencja do konsolidacji spotek wydawniczych na rynku gier komputerowych oraz wideo. Procesy te moga
spowodowac umocnienie pozycji rynkowej kilku silnych dostawcéw lub globalnych wydawcow/dystrybutorow. Procesy konsolidacji
moga doprowadzi¢ do utraty kluczowych dostawcow na skutek zmiany partnera handlowego wymuszonej decyzjami spotki
przejmujacej lub ograniczenia ilosci wydawcow/dystrybutorow sprzedajacych produkty Spotki.

W celu przeciwdziatania utracie dostawcow spotki Grupy staraja sie utrzymywac dobre relacje z dostawcami. Jednoczesnie spotki
Grupy staraja sie dywersyfikowac zarowno zrodta dostaw, jak i kanaty sprzedazy.

Ryzyko zwiazane z nielegalnym rozpowszechnianiem produktow Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Niekorzystnie na przychody Grupy wptywa dziatalnos¢ osob nielegalnie rozpowszechniajacych produkty Grupy bezposrednio lub za
posrednictwem internetu bez zgody ich producentéw czy wydawcow, tamiac w ten sposob prawa autorskie. Spotki Grupy nie maja
bezposredniego wptywu na poziom nielegalnego rozpowszechniania produktow. W ramach dostepnych mozliwosci spotki Grupy
staraja sie oferowac klientowi ostatecznemu produkty w réznych przedziatach cenowych i atrakcyjnych edycjach wydawniczych,
zachecajac klientow korzystna relacja ceny do jakosci i oferowanego serwisu - zaréwno na rynku krajowym, jak i w ramach
dziatalnosci realizowanej przez GOG Ltd., a takze w odniesieniu do wtasnych produktow oferowanych na rynku globalnym.

Ryzyko zwiazane z rozwojem nowych technologii

W segmencie elektronicznej rozrywki, w ktorym dziata Grupa, ma miejsce dynamiczny rozwoj stosowanych technologii i rozwiazan
informatycznych. Duze tempo rozwoju produktow powoduje koniecznos¢ szybkiego dostosowania sie do zmian poprzez ciagte
opracowywanie nowoczesnych rozwiazan i oferowanie coraz bardziej zaawansowanych produktéw. Zmiany technologiczne moga miec¢
réwniez wptyw na metody dostarczania gier i filméw konsumentom, a takze na platformy systemowe, na ktorych gra sie w gry
komputerowe.

Premiera najnowszej, dsmej generacji konsol miata miejsce na koniec 2013 roku, po okoto 8 latach od debiutu rynkowego konsol
poprzedniej generacji. CD PROJEKT S.A. zapowiedziat, ze produkowane obecnie gry Wiedzmin 3 Dziki Gon oraz Cyberpunk 2077
przewidziane sa zaréwno na komputery PC, jak i konsole nowej generacji. Przynaleznos¢ do grupy deweloperéw produkujacych gry
na najnowsze konsole moze by¢ zaréwno duza szansa, jak i moze wigzac sie z potencjalnym ryzykiem wynikajacym z nowej
technologii oraz czasu niezbednego do zbudowania petnego potencjatu komercyjnego nowej generacji konsol. Pierwsze wyniki
sprzedazy konsol obecnej generacji sa wyzsze niz uzyskane w analogicznym okresie od premiery konsol poprzedniej generacji.

Spotki Grupy staraja sie monitorowa¢ zmiany technologii mogace mie¢ wptyw na prowadzona dziatalnos¢ i na biezaco adaptowac
strategie do pojawiajacych sie zmian technologicznych.
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X. Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji panstwowej

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujace postepowania (stan na dzien publikacji sprawozdania):

B Spory z wniosku lub z powddztwa CD PROJEKT S.A.

1. Sprawa z powodztwa CD PROJEKT S.A. (wczesniej Optimus S.A.) przeciwko Skarbowi Panstwa

Zarzad Spotki Optimus S.A. w dniu 15 lutego 2006 roku ztozyt do Sadu Okregowego w Krakowie, | Wydziat Cywilny, pozew przeciwko
Skarbowi Panstwa o zaptate kwoty 35 650,6 tys. zt. Spotka dominujaca domaga sie odszkodowania w zwiazku z wydaniem przez
Inspektora Kontroli Skarbowej z Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie decyzji z dnia 27 grudnia 2001 roku okreslajacej
zobowiazania Spotki dominujacej zwiazane z podatkiem VAT, na taczna kwote 16 367,4 tys. zt. Decyzja ta zostata utrzymana w mocy
decyzja Izby Skarbowej w Krakowie z dnia 3 kwietnia 2002 roku oraz decyzja Urzedu Skarbowego z dnia 21 listopada 2002 roku
w sprawie orzeczenia odpowiedzialnosci Spotki, jako osoby trzeciej (na zasadzie sukcesji uniwersalnej) za zalegtosci podatkowe
poprzednika prawnego Spotki dominujacej. Przedmiotowe decyzje zostaty uchylone wyrokiem NSA w Warszawie z dnia 24 listopada
2003 roku, jako niezgodne z prawem.

Na rozprawie w dniu 9 grudnia 2008 roku Sad Okregowy w Krakowie wydat na wniosek Spotki dominujacej wyrok wstepny uznajac
roszczenia Optimus za zasadne, co do istoty. Wyrok ten odnosit sie do zasadnosci roszczenia odszkodowawczego Spotki dominujacej.
Zostat on uchylony w dniu 19 maja 2009 roku przez Sad Apelacyjny w Krakowie, | Wydziat Cywilny, a sprawa zostata przekazana
Sadowi Okregowemu do ponownego rozpatrzenia. Na date publikacji sprawozdania Sad Okregowy w Krakowie ponownie rozpoznaje
te sprawe. W dniu 19 listopada 2009 roku Sad Okregowy postanowit o powotaniu biegtego celem zbadania zwiazku przyczynowego
pomiedzy szkoda wyrzadzong Optimus, a wydaniem niezgodnych z prawem decyzji podatkowych oraz skutkow majatkowych wydania
wyzej wymienionych decyzji po stronie Optimus. Biegty wydat opinie w sprawie, doreczona petnomocnikowi Spdtki dominujacej
w styczniu 2011 roku oraz opinie uzupetniajaca, doreczona petnomocnikowi Spotki w dniu 21 pazdziernika 2013 roku. Petnomocnik
ztozyt pisma procesowe z zastrzezeniami do opinii biegtego. W sprawie przestuchano wszystkich swiadkéw, ktorych przestuchanie
byto wyznaczone.

Na dzien 10 marca 2014 roku zostata wyznaczona kolejna rozprawa. Rozprawa ta nie odbyta sie, kolejny termin zostat wyznaczony
z urzedu na dzien 11 czerwca 2014 roku.

Spor ten moze miec istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos¢ CD PROJEKT S.A., jednakze skutkujacy wytacznie poprawa
jej sytuacji finansowej w przypadku uzyskania wyroku zasadzajacego.

2. Sprawa z powddztwa CD PROJEKT S.A. (wczesniej Optimus S.A.) przeciwko Michatowi Lorencowi o
zaptate

W dniu 10 kwietnia 2009 roku Spotka Optimus S.A. ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie pozew przeciwko Panu Michatowi
Lorencowi - bytemu Prezesowi Zarzadu. Spotka dominujaca domaga sie zaptaty odszkodowania w kwocie 507,3 tys. zt za straty, jakie
poniosta na skutek naruszenia obowiazkéw informacyjnych zwiazanych z funkcjonowaniem na GPW w zakresie emisji Akcji serii D
oraz zakupu akcji Zatra S.A. w czasie, gdy Michat Lorenc petnit obowiazki Prezesa Zarzadu. Rozprawa wyznaczona przez Sad na dzien
2 czerwca 2010 roku nie odbyta sie.

W potowie lutego 2011 roku ztozone zostato pismo z prosba o wyznaczenie terminu rozprawy. Spotka dominujaca oczekuje na
wyznaczenie kolejnego terminu. Sprawa pozostaje w zwiazku ze sprawa o sygn. akt XVIII K 126/09 (opisana ponizej).

3. Sprawa w przedmiocie stwierdzenia nadptaty podatku od czynnosci cywilnoprawnych w zwiazku z
aportem

W dniu 12 kwietnia 2011 roku Spotka Optimus S.A. ztozyta do Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie skarge
w zakresie, btednej zdaniem Spétki, interpretacji indywidualnej przepisow prawa podatkowego wydanej przez Dyrektora lzby
Skarbowej w Warszawie w imieniu Ministra Finansow, w przedmiocie zwrotu na rzecz Spotki dominujacej niestusznie pobranego,
w opinii Spotki, podatku od czynnosci cywilnoprawnych w zwiazku z wktadami niepienieznymi wniesionymi aportem do spétki CD
Projekt Kicinski i Wspolnicy Sp. k., ktorej nastepca prawnym jest CD PROJEKT S.A. W wydanym w dniu 15 marca 2012 roku wyroku
Sad przychylit sie do stanowiska Spotki, stwierdzajac, iz podatek od czynnosci cywilnoprawnych pobrany w momencie zawigzywania
Spotki CD Projekt Kicinski i Wspdlnicy Sp. k. w wysokosci 1 118 tys. zt pobrany zostat niestusznie.
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W dniu 4 lipca 2012 roku Spotka dominujaca otrzymata odpis skargi kasacyjnej ztozonej do Naczelnego Sadu Administracyjnego za
posrednictwem Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie przez Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie, ktory dziata
Z upowaznienia Ministra Finansow, ktory to zaskarza w catosci wyrok z dnia 15 marca 2012 roku. Spotka dominujaca oczekuje na
wyznaczenie terminu rozprawy sadowej przed Naczelnym Sadem Administracyjnym.

Jednoczesnie na podstawie powyzszego wyroku Spotka dominujaca wystapita z wnioskiem do organu podatkowego o stwierdzenie
nadptaty. W dniu 03 lipca 2012 roku Spotka dominujaca otrzymata negatywna decyzje, od ktorej w dniu 17 lipca 2012 roku ztozyta
odwotanie. W dniu 6 listopada 2012 roku Spotka dominujaca ztozyta do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie skarge
na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie, utrzymujaca w mocy decyzje Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w sprawie odmowy stwierdzenia nadptaty w podatku od czynnosci cywilnoprawnych. Wojewodzki Sad Administracyjny na
rozprawie w dniu 13 maja 2013 roku przychylit sie do stanowiska Spotki dominujacej, uchylajac decyzje Dyrektora Izby Skarbowej
w Warszawie, ktory po otrzymaniu uzasadnienia wyroku nie skorzystat z przystugujacego mu prawa ztozenia skargi kasacyjnej do
Naczelnego Sadu Administracyjnego. W dniu 31 stycznia 2014 roku na mocy Decyzji Dyrektora Izby Skarbowej wydanej w dniu 24
stycznia 2014 roku, Spotka otrzymata nadptate podatku od czynnosci cywilnoprawnych wraz z odsetkami - tacznie 1 361,3 tys. zt.

4. Sprawa w przedmiocie stwierdzenia nadptaty podatku od czynnosci cywilnoprawnych w zwiazku
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki

W dniu 22 maja 2012 roku Spotka CD Projekt RED S.A. ztozyta do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie dwie skargi
w przedmiocie zwrotu na rzecz Spotki dominujacej niestusznie pobranego, w opinii Spotki, podatku od czynnosci cywilnoprawnych
w zwiazku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki dominujacej. Skargi zostaty ztozone na dwie decyzje Dyrektora lIzby
Skarbowej w Warszawie z dnia 20 kwietnia 2012 roku utrzymujace w mocy decyzje z dnia 26 stycznia 2012 roku Naczelnika Drugiego
Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie, odmawiajace stwierdzenia nadptaty w podatku od czynnosci cywilnoprawnych
w kwocie 158,9 tys. zt oraz 113,2 tys. zt wraz z oprocentowaniem.

W dniu 14 lutego 2013 roku Wojewodzki Sad Administracyjny na potaczonej rozprawie sadowej, oddalit dwie skargi ztozone przez
Spotke dominujaca na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 20 kwietnia 2012 roku. Po otrzymaniu uzasadnienia obu
wyrokow wydanych przez Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie, Spotka w dniu 24 kwietnia 2013 roku ztozyta w Naczelnym
Sadzie Administracyjnym w Warszawie skargi kasacyjne i obecnie oczekuje na wyznaczenie terminu rozpraw.

B Sprawy karne, w ktérych CD PROJEKT S.A. ma status
pokrzywdzonego

Sprawa przeciwko Michatowi Lorencowi, Piotrowi Lewandowskiemu i Michatowi Debskiemu

W dniu 27 kwietnia 2009 roku Prokuratura Okregowa przestata akt oskarzenia do Sadu Okregowego w Warszawie przeciwko Michatowi
Lorencowi, Piotrowi Lewandowskiemu oraz Michatowi Debskiemu, oskarzonym o popetnienie przestepstwa z art. 296 § 1 k.k. i art.
296 § 3 k.k. i innych. Sprawa toczy sie za sygn. akt XVIII K 126/09. Spotka dominujaca dziata w charakterze oskarzyciela positkowego.
Do chwili publikacji sprawozdania odbyto sie szereg rozpraw, przestuchani zostali oskarzeni i wiekszos¢ swiadkow, a takze czesciowo
biegty. Kolejny termin rozprawy wyznaczony zostaty na dzien 31 marca 2014 roku.

W toczacym sie postepowaniu Spotka dominujaca zgtosita wniosek o zobowigzanie oskarzonych do naprawienia szkody w tacznej
kwocie 4 397 tys. zt. Ocena, czy szkoda taka zostata wyrzadzona bedzie przedmiotem kolejnej opinii biegtego, ktory zostanie
wyznaczony prawdopodobnie po dniu 31 marca br.

B Spory z wniosku lub z powo6dztwa spotek zaleznych Emitenta

1. Sprawa z powodztwa cdp.pl Sp. z 0. o. przeciwko Empik Sp. z o.o0.

Sprawa o zaptate kwoty 9 049 tys. zt (wraz z ustawowymi odsetkami od dnia 14 grudnia 2013 roku do dnia zaptaty) tytutem zwrotu
przez Empik Sp. z 0.0. korzysci uzyskanych w wyniku popetnionego czynu nieuczciwej konkurencji okreslonego w art. 15 ust. 1 pkt. 4
ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, polegajacego na pobieraniu innych niz marza handlowa optat z tytutu dopuszczenia
towaréw do sprzedazy. Pozew w sprawie ztozony zostat w dniu 16 grudnia 2013 roku do Sadu Okregowego w Warszawie, w wyniku
czego w dniu 31 stycznia 2014 roku wydany zostat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym przeciwko Empik Sp. z 0.0. Na dzien
przekazania sprawozdania strona powodowa oczekuje na dostarczenie odpisu sprzeciwu od wydanego nakazu zaptaty, ztozonego
przez Empik Sp. z 0.0. w dniu 28 lutego 2014 roku.
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2. Sprawa z powoddztwa cdp.pl Sp. z o. 0. przeciwko Empik Sp. z o.o0.

Sprawa o zaptate kwoty 1 356 tys. zt (wraz z ustawowymi odsetkami) za towar dostarczony w ramach taczacej cdp.pl Sp. z o.o.
i Empik Sp. z 0.0. umowy o wspodtprace. Pozew ztozono w dniu 17 grudnia 2013 roku w Sadzie Okregowym w Warszawie. Na dzien
przekazania sprawozdania spotka zalezna od Emitenta oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy.

Xl. Informacja o badaniu sprawozdan finansowych

Wyboru rekomendowanej przez Zarzad Spotki firmy PKF Audyt Sp. z o.o0. (obecnie PKF Consult Sp. z 0.0.) na audytora
dokonujacego przegladu potrocznego oraz badajacego roczne sprawozdania finansowe Spotki i jej Grupy Kapitatowej za 2013 rok
dokonata Rada Nadzorcza Spotki w dniu 17 maja 2013 roku. Umowa zostata podpisana w dniu 16 lipca 2013 roku.

Sprawozdanie finansowe GOG Ltd. byto badane przez firme MGI Gregoriou & CO Ltd.
Sprawozdanie finansowe cdp.pl sp. z 0.0. byto badane przez firme PKF Consult Sp z 0. o.
Szczegotowa informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki za rok obrotowy

2013 zamieszczona zostata w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2013 roku w nocie nr 60 Informacje o transakcjach z podmiotami dokonujacymi badania sprawozdan finansowych.

Podpisy do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Warszawa, dnia 18 marca 2014 roku

Adam Kicinski Marcin Iwinski Piotr Nielubowicz Adam Badowski Michat Nowakowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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