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Kluczowe czynniki majace wptyw na wyniki Grupy i istotne
zdarzenia w roku 2012 i do dnia publikacji sprawozdania

W dniu 17 kwietnia 2012 roku Swiatowa premiere miata gra Wiedzmin 2: Zabojcy Krolow Edycja Rozszerzona na konsole
Xbox 360 oraz na komputery PC. Premiera ta miata bezposredni wptyw na wyniki 2012 roku zaréwno CD PROJEKT S.A., jak i
w mniejszym zakresie CDP.pl Sp. z o.0.

Premiera Wiedzmina 2 na konsole Xbox 360 byta debiutem zaréwno rynkowym, jak i technologicznym Spétki na platformie
konsolowej, co stanowi istotny etap rozwoju stworzonego w Spotce silnika REDengine bedacego w zatozeniach podstawa
przysztych wieloplatformowych produkcji Spotki.

Sprzedaz Edycji Rozszerzonej Wiedzmina 2 na konsole Xbox 360 od daty premiery do konca roku 2012 wyniosta 667 tys.
sztuk. W trakcie catego roku 2012 sprzedano rowniez 546 tys. sztuk Wiedzmina 2 na komputery PC oraz Mac a takze 375
tys. sztuk pierwszej czesci gry. tacznie w 2012 roku sprzedano 1 587 tys. sztuk gier o Wiedzmine.

W ocenie Zarzadu premiera Wiedzmina 2: Zabdjcy Krolow Edycja Rozszerzona odniosta sukces zarowno komercyjny, jak i
wizerunkowy, uzyskujac bardzo dobre oceny prasy branzowej i ogélnej, a takze graczy, ktorzy docenili ponadprzecietng
jakos¢ produkcji Spotki, czego zwienczeniem byto 6 nagrod przyznanych podczas najwiekszych europejskich targow gier
komputerowych gamescom 2012 w Kolonii w tym najwazniejsza - Europejska Gra Roku.

W dniu 5 kwietnia 2012 roku wydana zostata w cyfrowej dystrybucji pierwsza czes¢ gry Wiedzmin na komputery Apple z
systemem Mac OS X. Produkt w wersji dwusystemowej PC/Mac jest sukcesywnie wprowadzany do klasycznej dystrybucji w
kolejnych krajach.

W dniu 18 pazdziernika 2012 roku réwniez Wiedzmin 2 zadebiutowat na komputerach Apple - poczatkowo dystrybuowany
byt na platformie GOG.com oraz Steam, a od 13 grudnia 2012 roku takze na App Store.

W dniu 30 maja 2012 roku Spotka ogtosita, zgodnie z celami zatozonymi w ,,Strategii Grupy Kapitatowej CD Projekt RED na
lata 2012-2015”, z listopada 2011 roku, ze drugi zesp6t deweloperski pracuje nad nowym projektem opartym na kultowym
systemie pen & paper RPG Mike’a Pondsmitha - Cyberpunk®. Nowy, multiplatformowy tytut CD PROJEKT, bedzie nieliniowa
gra RPG z akcja umiejscowiong w mrocznym, futurystycznym sSwiecie. System, na ktorym oparta jest gra zostat
przettumaczony na 9 jezykow i jest sprzedawany nieprzerwanie od 1988 roku, a liczba graczy jest szacowana na ponad 5
mln osob na catym $wiecie. Produkcja realizowana jest na podstawie praw nabytych bezposrednio od tworcy systemu
wspotpracujacego ze Spotka w tym procesie.

Platforma cyfrowej dystrybucji gier GOG.com udostepnita w 2012 roku swoim uzytkownikom 161 nowych tytutow,
poszerzajac swoja oferte do ponad 500 pozycji. W ciagu ostatnich 12 miesiecy na GOG.com swoje gry zaczeli sprzedawac
tacy wydawcy jak Square Enix, Telltale Games, Team 17 oraz wielu innych, dzieki czemu GOG moze pochwali¢ sie juz
ponad setka partnerow - wydawcow i tworcow gier komputerowych.

W marcu 2012 roku GOG Ltd. wyptacit na rzecz jedynego akcjonariusza CD PROJEKT S.A. dywidende w wysokosci
rownowartosci 1 mln EUR. GOG Ltd. nie posiada zadnego zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek.

GOG Ltd. na przetomie marca i kwietnia 2012 roku rozszerzyt katalog oferowanych produktow o nowsze gry i premierowe
tytuty od niezaleznych tworcow w wyzszych segmentach cenowych.

Platforma GOG.com pobita w ciggu 48 godzin od konferencji 5 kwietnia 2012 roku, swoj rekord popularnosci. Serwis, ktory
w tym czasie prowadzit akcje promocyjna odwiedzito ponad 1,1 mln unikalnych uzytkownikéw, a 6 kwietnia 2012 roku
liczba odnotowanych odston byta wyzsza od osiaganej przez najwiekszy tego typu serwis na Swiecie. Wedtug badajacego
ruch w sieci portalu alexa.com, GOG.com znalazt sie¢ w tym czasie wsrod 500 najbardziej odwiedzanych stron
internetowych na $wiecie.

Platforma cyfrowej dystrybucji GOG.com rozszerzyta w dniu 18 pazdziernika 2012 roku oferte o gry na komputery Apple
docierajac tym samym do nowej, prestizowej grupy odbiorcow. Obecnie 10% ruchu w serwisie to uzytkownicy komputerow
z systemem Mac OS.

Najwazniejszym wydarzeniem roku w segmencie dystrybucji gier w Polsce realizowanym przez CDP.pl Sp. z o.0. byta
premiera Diablo Il 15 maja 2012 roku. W noc premiery tytut studia Blizzard zakupito 17 tys. polskich graczy, a do
zakonczenia okresu sprawozdawczego sprzedaz wyniosta blisko 170 tys. sztuk.
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We wrzesniu 2012 roku, w ramach przyjetej strategii Spotka zalezna Grupy zmienita firme z CD Projekt na CDP.pl. Zmiana
nazwy zwiazana byta z planowanym unowoczesnieniem modelu biznesowego, ktorego dtugofalowym celem jest dalsze
umocnienie pozycji rynkowej Spotki i uzyskanie kolejnych przewag konkurencyjnych. Wraz ze zmiang nazwy na CDP.pl
przeprowadzono skuteczny rebranding, w tym zmiane logotypu i identyfikacji wizualnej spotki.

11 pazdziernika 2012 roku CDP.pl Sp. z o0.0. uruchomita platforme cyfrowej dystrybucji gier za posrednictwem internetu. W
oparciu o 18 lat doswiadczen w tradycyjnej dystrybucji spotka zaoferowata klientom nowoczesna i wygodna mozliwosé¢
zakupu gier komputerowych w postaci cyfrowej. Nadrzednym celem serwisu jest dostarczanie za pomocg internetu gier
szybko, tanio i jezeli to tylko mozliwe, w polskich wersjach jezykowych. CDP.pl zapewnia swoim klientom prostote obstugi,
dostep do zakupionych produktow z dowolnego komputera, serwis techniczny oraz dostepnosc 24/7.

Skonsolidowane przychody Grupy w 2012 roku wyniosty 164 040 tys. zt. Przychody w ramach poszczegélnych segmentow
dziatalnosci Grupy w odniesieniu sprzedazy do klientow zewnetrznych wyniosty:

e  Dystrybucja i dziatalnos¢ wydawnicza w Polsce: 75 889 tys. zt;
e  Produkcja gier: 44 862 tys. zt;

e  Cyfrowa dystrybucja gier: 42 096 tys. zt;

e Inne: 1193 tys. zt.

EBITDA Grupy CD PROJEKT za rok 2012 wyniosta 30 984 tys. zt.
Skonsolidowany zysk netto Grupy CD PROJEKT w 2012 roku wyniost 28 125 tys. zt.

Wartos¢ zadtuzenia Grupy z tytutu kredytow i pozyczek w stosunku do podmiotéw zewnetrznych na przestrzeni roku 2012
ulegta zmniejszeniu o 8 659 tys. zt (czyli 0 65%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku i wyniosta 4 745 tys. zt
na dzien 31 grudnia 2012 roku.

Na koniec grudnia 2012 roku Grupa posiadata srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 26 866 tys. zt oraz pozostate
aktywa finansowe o wartosci 855 tys. zt, na ktore sktadaja sie zakupione w celu ulokowania biezacych nadwyzek
finansowych jednostki uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym PKO Skarbowy FIO.

11 stycznia 2013 roku zadebiutowat pierwszy materiat promujacy gre Cyberpunk 2077. Stworzony we wspdtpracy ze studio
Platige Image film zebrat w ciagu pierwszego tygodnia ponad 7 mln odston. Za najwigksza liczbe odston odpowiadali
internauci z USA (31,52 proc.), na Polske przypadto 5,75 proc. widzéw. Do daty publikacji sprawozdania film obejrzato
ponad 8 mln osob, co jest wynikiem kilkukrotnie lepszym od wynikow osiaganych w przypadku materiatéw promocyjnych do
wczesniejszych produktow Studia.

Ogtoszony 5 lutego 2013 roku drugi tytut CD PROJEKT - Wiedzmin 3: Dziki Gon ukaze sie w 2014 roku i bedzie dostepny na
wszystkie zaawansowane platformy sprzetowe istniejace w momencie jego premiery.

Wiedzmin 3 byt tematem przewodnim marcowego numeru ,,Game Informera”. Najwiekszy i najbardziej prestizowy na
swiecie drukowany magazyn przeznaczony dla graczy z naktadem przekraczajacym 8 mln egzemplarzy, docierajacy do
blisko 34 mln czytelnikow, poswiecit mu zaréwno frontowa, jak i tylng oktadke oraz czternascie stron materiatu, a sama
gre okreslit jako ,,obowiazkowa pozycje nastepnej generacji RPG”.

W dniu 21 lutego 2013 roku CD PROJEKT potwierdzit, ze Wiedzmin 3:Dziki Gon zostanie wydany réwniez na konsole nowej
generacji Sony PlayStation 4.

CD PROJEKT w lutym 2013 roku ogtosit, ze w ciagu pieciu lat od debiutu serii o Wiedzminie, obie jej czesci sprzedaty sie na
catym swiecie w ponad 5 mln egzemplarzy.

W dniu 7 marca 2013 roku spotka zalezna Grupy - CDP.pl Sp. z o.0. ogtosita poszerzenie swojej cyfrowej oferty o nowa
kategorie produktow, tj. e-booki oraz e-komiksy.

W dniu 21 marca 2013 roku Zarzad przyjat zatozenia uaktualnionej strategii dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na
najblizsze lata.



http://www.cdprojektred.com/resources/document/2011/2011-68_-_zalozenia_strategii.pdf

Il. Opis dziatalnosci gospodarczej

B Informacje ogélne o prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w roku
obrotowym 2012

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej CD PROJEKT prowadzona jest w czterech segmentach operacyjnych:

e  Dystrybucja i dziatalnos¢ wydawnicza w Polsce;
e  Produkcja gier;
e  Globalna cyfrowa dystrybucja gier;

° Inne.

B Dystrybucja i dziatalno$¢ wydawnicza w Polsce - informacje ogélne

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT, poprzez swoja spotke zalezna CDP.pl (dawniej CD Projekt Sp. z 0.0.) jest jednym z czotowych
wydawcow i dystrybutorow gier na komputery PC oraz konsole, a takze filmow na nosnikach DVD i Blu-ray w Polsce. Od stycznia 2012
roku spotka jest rowniez wytacznym przedstawicielem firmy Wizard of The Coast oferujac kolekcjonerskie gry karciane i planszowe.
0d pazdziernika 2012 r. CDP.pl prowadzi cyfrowa dystrybucje gier, a od 7 marca 2013 roku rowniez ksiazek i komiksow poprzez
wtasna, polskojezyczna, skierowang do lokalnego klienta, platforme cyfrowej dystrybucji: www.cdp.pl.

Wydawanie gier na komputery PC

Przedmiotowa dziatalnos¢ prowadzona jest w szczegdlnosci poprzez:

e  zakup licencji od zewnetrznych dostawcow;

e  przygotowanie lokalnych wersji jezykowych;

e  produkcje gier na bazie zakupionych licencji zlecana podmiotom zewnetrznym;
e realizacje kampanii promocyjnych i marketingowych;

e  wprowadzenie gier do sprzedazy w ramach posiadanej sieci dystrybucji;

e  zarzadzanie cyklem zycia produktu (tj. wtasciwe przepozycjonowanie gier pomiedzy poszczegdélnymi segmentami cenowymi
w ramach posiadanych przez spotke serii wydawniczych i sprawdzonych rozwiazan rynkowych);

e realizacje obstugi posprzedazowej.

Dystrybucja gier wideo

Przedmiotowa dziatalnos¢ obejmuje zaréwno dystrybucje gier na komputery PC, konsole stacjonarne oraz przenosne. Produkty
dystrybuowane przez CDP.pl Sp. z 0.0. kupowane sa od zewnetrznych dostawcow w formie gotowych produktow i wprowadzane do
kanatow sprzedazy.

Ustugi dystrybucyjne swiadczone przez CDP.pl Sp. z 0.0. w przypadku wybranych produktow moga by¢ w praktyce uzupetniane o
wybrane elementy modelu wydawniczego, tj.:

e  przygotowanie lokalnych wersji jezykowych;
e realizacje kampanii promocyjnych i marketingowych;

e zarzadzanie cyklem zycia produktu (tj. wtasciwe przepozycjonowanie gier pomiedzy poszczegolnymi segmentami
cenowymi);

e realizacje obstugi posprzedazowej.

CDP.pl Sp. z o0.0. wprowadza do sprzedazy na terenie kraju zlokalizowane (tj. przettumaczone na lokalny jezyk) wersje gier na PC,
konsole Xbox 360 i PlayStation 3 wielu $wiatowych producentéow i wydawcow. Od poczatku swojej dziatalnosci spotka wydata kilkaset
w petni zlokalizowanych tytutow na PC oraz kilkadziesiat zlokalizowanych gier na konsole PlayStation 3 i Xbox 360. Cze$¢ oferty
spotki wprowadzana jest do sprzedazy w oryginalnych wersjach jezykowych.



http://www.cdp.pl/

Dystrybucja filmow DVD oraz Blu-ray

Od listopada 2009 roku CDP.pl Sp. z o.0. jest oficjalnym dystrybutorem filméw na nosnikach DVD i Blu-ray wytworni The Walt Disney
Studios Home Entertainment, do ktorej naleza m.in. takie studia jak Walt Disney Studios, Touchstone Pictures, Pixar Animation
Studios, ABC Studios i MARVEL. W roku 2011 CDP.pl zostat rowniez oficjalnym dystrybutorem filmoéw i seriali Telewizji Polsat, a do
oferty dotaczane sa produkty kolejnych dostawcow. Oferta filmowa CDP.pl sprzedawana jest zaréwno w standardowych kanatach
sprzedazy, jak i oferowana poprzez wypozyczalnie filmow.

Sprzedaz cyfrowych produktow za posrednictwem platformy www.cdp.pl

0d pazdziernika 2012 roku spotka CDP.pl za posrednictwem wtasnej platformy cyfrowej dystrybucji www.cdp.pl prowadzi sprzedaz
gier komputerowych skierowana bezposrednio do krajowych klientéw detalicznych, a od 7 marca 2013 roku w ofercie dostepne sa
rowniez ksigzki i komiksy. Produkty oferowane na www.cdp.pl licencjonowane sa zarowno od zagranicznych, jak i krajowych
dostawcow. W przewazajacej wiekszosci sa to produkty w petni zlokalizowane. Wsrod kluczowych wartosci serwisu znajduja sie
miedzy innymi: brak ukrytych kosztow i optat, btyskawiczne zakupy i ich realizacja, najlepsza pomoc techniczna oraz bezpieczenstwo
transakcji.

B Dystrybucja i dziatalnos¢ wydawnicza w Polsce - kluczowe
wydarzenia roku 2012

Na poczatku stycznia 2012 roku Spotka CDP.pl wprowadzita do oferty produkty amerykanskiej firmy Wizard of The Coast (cze$¢ grupy
HASBRO) stajac sie oficjalnym polskim wydawca kolekcjonerskiej gry karcianej Magic: The Gathering oraz gier planszowych Avalon
Hill. Nowi partnerzy wydawniczy i nowa kategoria produktowa, jaka sa gry karciane i planszowe, pozwolita Spotce na wieksza
dywersyfikacje dostawcow i produktow w 2012 roku. Dystrybucja w tym kanale oparta jest o sie¢ sklepow hobbistycznych
specjalizujacych sie w sprzedazy gier karcianych i planszowych. Obecnie spotka zaopatruje 67 sklepow hobby i ok 5 tys. aktywnych
graczy turniejowych. Nalezy podkreslic, ze juz w pierwszym roku wspotpracy Spotka zrealizowata wszystkie cele dystrybucyjne
przedstawione przez dostawce. Do konca 2012 roku spotka sprzedata ponad 10 ton produktow tej kategorii, ktore wygenerowaty 2,2
mln obrotu.

W kategorii gier komputerowych najwazniejsze premiery wydane przez CDP.pl, to miedzy innymi takie tytuty: Diablo Ill, Guild Wars
2, Gothic 4: Arcania Upadek Setarrif, Dirt 3 Complete Edition, Botanicula, Farming Simulator 2013, Euro Truck Simulator 2, Football
Manager, Merida Waleczna i dodatek do kultowego World of Warcraft - World of Warcraft: Mists of Pandaria.

Najwazniejszym krajowym wydarzeniem rynku gier komputerowych w pierwszej potowie 2012 roku byta wspomniana wczesniej
premiera od dawna oczekiwanej gry Diablo Il dystrybuowanej przez CDP.pl Sp. z 0.0. w Polsce na zasadzie wytacznosci. Premiera gry
studia Blizzard zostata uswietniona najwieksza, nocna impreza premierowa w historii polskiej branzy gier i druga co do wielkosci w
Europie. W 27 miastach na terenie catego kraju, doktadnie o poétnocy, gra Diablo Il trafita do sprzedazy i jeszcze tej samej nocy
zostata sprzedana w rekordowej ilosci 17 tys. egzemplarzy. Sprzedaz do zakonczenia 2012 roku wyniosta ok 160 tys. sztuk, a gra
uzyskata tytut Bestselleru EMPiKu w kategorii ,,Gra PC roku” oraz nominacje w kategorii ,,Wydarzenie Kulturalne Roku”.

Duzym powodzeniem wsrod graczy cieszyta sie rowniez wydana w sierpniu gra Guild Wars 2, ktoéra sprzedata sie w 50 tys.
egzemplarzy i ktora rowniez zdobyta nominacje do tytutu Bestselleru EMPiKu w kategorii ,,Gra PC roku”.

W lutym 2012 roku CDP.pl Sp. z o.0. wprowadzit nowa serie gier edukacyjnych na PC Matpie opowiesci, a w marcu serie gier z
gatunku symulacji Swiat Symulatoréw, dzieki ktorej Spotka zdobyta strategiczne, pierwsze miejsce w segmencie gier symulacyjnych.
Seria Swiat Symulatoréw w skuteczny sposob zastapita cze$¢ uprzednio wycofanego ze sprzedazy back catalogu gier na komputery
PC. Wydane w tej serii gry Farming Simulator 2013 oraz Euro Track Simulator 2 byty jednymi z najchetniej kupowanych prezentow w
okresie $wigtecznym 2012 roku. taczna sprzedaz obu gier w 2012 roku wyniosta blisko 70 tys. egzemplarzy.

Jesienig 2012 roku, CDP.pl wprowadzito nowa serie wydawnicza - Gamebook w postaci specjalnie przygotowanej ksiazki potaczonej z
gra. W serii dostepnych jest 12 popularnych tytutow, w tym m.in.: gry z serii Total War - Total War: Napoleon, Total War: Shogun 2,
Saints Row 3, Saga Gothic, Arcania: Gothic 4. Gamebook jest obecnie najlepiej sprzedajaca sie serig gier w EMPiKu, z kilkoma
pozycjami w Top 10 w kategorii gier PC.

W kategorii gier konsolowych najwazniejszym wydarzeniem byto wydanie w rewolucyjnej cenie 129,99 zt gry Wiedzmin 2: Zabojcy
Krolow Edycja Rozszerzona na konsole Xbox 360. Konsolowa premiera Wiedzmina byta wedtug szacunkow Spotki najwieksza premierg
konsolowa 2012 roku w Polsce. Inne wazne premiery konsolowe wydane przez CDP.pl Sp. z 0.0. w 2012 roku to miedzy innymi: Epic
Mickey 2 - Sita dwoch, F1 2012, Dirt 3 Complete Edition, Merida Waleczna.



http://m.in/
http://www.cdp.pl/
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Najwazniejsze premiery filmowe 2012 roku to: Avengers, Giganci ze Stali, Stuzace, Czas wojny, Afrykanskie koty, 101
Dalmatynczykow, Zakochany Kundel, Auta 2 i Merida Waleczna. Te dwie ostatnie superprodukcje Disneya otrzymaty nominacje do
tytutu ,,Bestselleru EMPiKu” w kategorii film familijny/bajka na DVD. Ostatecznie najpopularniejszym filmem roku w tej kategorii
okazata sie Merida Waleczna.

Spotka poszerzyta kanat sprzedazy w tym segmencie rozpoczynajac wspotprace handlowa w dynamicznie rosnacym segmencie
dyskontéw, organizujac premiere filmu John Carter w sieci Biedronka i Muppetow w Zabce.

We wrzesniu 2012 roku, w ramach przyjetej strategii Spotka zmienita firme z CD Projekt na CDP.pl. Zmiana nazwy zwiazana byta z
planowanym unowoczesnieniem modelu biznesowego, ktorego dtugofalowym celem jest dalsze umocnienie pozycji rynkowej Spotki i
uzyskanie kolejnych przewag konkurencyjnych. Wraz ze zmiang nazwy na CDP.pl przeprowadzono skuteczny rebranding, w tym
zmiane logotypu i identyfikacji wizualnej spotki.

W kolejnym kroku, w ramach przyjetej strategii, 11 pazdziernika 2012 roku CDP.pl. uruchomito platforme cyfrowej dystrybucji gier
za posrednictwem internetu. W oparciu o 18 lat doswiadczen w tradycyjnej dystrybucji spotka zaoferowata klientom nowoczesng i
wygodna mozliwos¢ zakupu gier komputerowych w postaci cyfrowej. Na specjalnie zorganizowanej konferencji miata miejsce
premiera i demonstracja funkcjonalnosci platformy CDP.pl. Nadrzednym celem serwisu jest dostarczanie za pomoca internetu gier
szybko, tanio i jezeli to tylko mozliwe, w polskich wersjach jezykowych. CDP.pl zapewnia swoim klientom prostote obstugi, dostep
do zakupionych produktow z dowolnego komputera, serwis techniczny oraz dostepnos¢ 24/7. Na starcie platformy znalazto sie na
niej ponad 30 starannie wybranych gier, obecnie w ofercie serwisu znajduje sie ponad 360 tytutéw, od ponad 50 wydawcow i
partnerow, w tym miedzy innymi: Atari, Codemasters, Daedalic, Disney, Giants Software i Ubisoft. W przypadku umowy o wspotprace
z Ubisoftem po raz pierwszy w historii Spotka jest cyfrowym dystrybutorem produktow firmy, z ktéra nie wspotpracuje przy
dystrybucji fizycznej.

W pot roku od startu CDP.pl internauci odwiedzili serwis 1,2 mln razy, Sciagajac w sumie ponad 90 terabajtow danych, a jego profil
na Facebooku ma ponad 25 tys. fanow.

Kolejnym elementem oczekiwanego dynamicznego rozwoju platformy byto wprowadzenie nowej kategorii produktow w cyfrowej
dystrybucji CDP.pl, czyli e-bookéw i e-komiksow, co miato miejsce juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

W styczniu 2012 roku CDP.pl Sp. z 0.0. podpisata umowe z nowym operatorem logistycznym swiadczacym kompleksowe ustugi w
zakresie magazynowania, przepakowywania, kompletowania, etykietowania i logistyki dla Spotki, dzieki czemu osiagnieto znaczna
poprawe efektywnosci prowadzonej dystrybucji oraz redukcje kosztéow. Ponadto spotka wdrozyta nowy system ERP Microsoft
Dynamics AX. Start produkcyjny systemu miat miejsce 3 kwietnia 2012 roku. Poprzedni system funkcjonowat w spotce ponad 11 lat i
nie odpowiadat obecnej skali prowadzonej dziatalnosci. Projekt byt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej.

B Produkcja gier - informacje ogélne

Produkcja gier komputerowych realizowana jest bezposrednio przez CD PROJEKT S.A. Dziatalnosc ta polega na tworzeniu gier wideo
oraz sprzedazy licencji na ich dystrybucje. Produkcja gier wideo zostata rozpoczeta w 2002 roku, kiedy wystartowaty prace nad
debiutancka gra z gatunku RPG - Wiedzminem. Tytut oparty na prozie Andrzeja Sapkowskiego zostat wydany w pazdzierniku 2007
roku i okazat sie wielkim sukcesem na skale Swiatowa. W maju 2011 roku ukazat sie drugi tytut - Wiedzmin 2: Zabojcy Krélow na
komputery PC, a w kwietniu 2012 roku Wiedzmin 2 Edycja Rozszerzona na konsole Xbox 360 oraz komputery PC. Od roku 2012
zarowno pierwsza czes¢ Wiedzmina, jak i Wiedzmin 2: Zabojcy Krolow w Edycji Rozszerzonej dostepne sa rowniez na komputery
Apple.

tacznie obie czesci Wiedzmina uzyskaty ponad 200 nagrod na catym swiecie, a catkowita sprzedaz gier z serii przekroczyta 5
milionéw egzemplarzy.

Obecnie w studio prowadzone sa réwnolegte prace nad dwoma najwyzszej klasy grami RPG: Wiedzmin 3: Dziki Gon (The Witcher:
Wild Hunt) oraz Cyberpunk 2077. Kazda z gier ukaze sie rownoczesnie na komputery PC oraz na najbardziej zaawansowane
platformy sprzetowe dostepne w momencie rynkowej premiery gier.

Zgodnie z ogtoszong w listopadzie 2011 roku ,,Strategia Grupy Kapitatowej CD Projekt Red na lata 2012 - 2015”. CD PROJEKT planuje
sprzedac co najmniej 10 mln gier wtasnej produkcji do konca roku 2015.



http://www.cdprojektred.com/resources/document/Strategia_Grupy_Kapitalowej_CD_Projekt_Red_na_lata_2012_-_2015-1.pdf

B Produkcja gier - kluczowe wydarzenia 2012 roku

Najwazniejszym wydarzeniem 2012 roku w segmencie produkcji gier byta swiatowa premiera gry Wiedzmin 2: Zabdjcy Krolow Edycja
Rozszerzona na konsole Xbox 360 oraz na komputery PC, ktéra miata miejsce 17 kwietnia 2012 roku. Jeszcze przed swoja premierg
tytut trafit na czotowe miejsca listy bestsellerow sklepu Amazon zaréwno w Stanach Zjednoczonych, jak i Wielkiej Brytanii. W
samych Stanach Zjednoczonych tylko w przedsprzedazy gracze zakupili ponad 60 tysiecy egzemplarzy gry. Ekskluzywne wydanie gry,
nazwane Mroczna Edycja wyprzedato sie w przedsprzedazy zaréwno w Europie Zachodniej, jak i Stanach Zjednoczonych jeszcze
przed premiera. Sprzedaz Edycji Rozszerzonej Wiedzmina 2 na konsole Xbox 360 od premiery do konca roku 2012 wyniosta ponad 677
tys. sztuk.

Konsolowy debiut CD PROJEKT S.A. zostat bardzo entuzjastycznie przyjety zarowno przez graczy, jak i media branzowe, a gra po raz
kolejny zdobyta wiele nagrod i wyrdznien zarowno w krajowej, jak i miedzynarodowej prasie. Wiedzmin ponownie znalazt sie na
oktadkach gazet branzowych w wielu krajach swiata.

Premierze gry towarzyszyty miedzy innymi ponizsze relacje kluczowych miedzynarodowych mediéw:

e ,..ztoZzona polityczna intryga i moralne wybory, ktére majq znaczenie czyniq z Wiedzmina gre, w ktérq musisz zagrac”,
Gamespot;

e ,,CD Projekt RED przeniost wybory narracyjne na zupetnie nowy poziom”, Gamecritics;

e, Tutaj nie ma trzymania za reke, a biorqc pod uwage jak dobra byta wersja PC, to Xboksowi 360 trzeba wtasnie takiego
niewybaczajqcego RPG-a”, IGN.

Wraz z premierg wersji konsolowej swoja repremiere w ulepszonej i rozszerzonej edycji miata rowniez wydana wczesniej druga
czes¢ Wiedzmina na komputery PC.

Ponadto, w kwietniu 2012 roku zostata wydana w cyfrowej dystrybucji pierwsza czes¢ gry Wiedzmin, tym razem na komputery Apple.
Po sukcesie wersji cyfrowej, w lipcu 2012 roku rozpoczeto sprzedaz wersji pudetkowej tytutu w wybranych krajach, m.in. Polsce,
Francji, Szwecji, Norwegii, Finlandii, Danii, Wtoszech, a takze Australii. Od drugiej potowy sierpnia gra w tej wersji dostepna jest
rowniez na najwiekszym europejskim rynku, w Niemczech. Sprzedaz jest kontynuowana, a wersja pudetkowa wprowadzana bedzie do
dystrybucji w kolejnych krajach. Co istotne, na mocy porozumienia z Atari, od poczatku 2012 roku CD PROJEKT odzyskat petne prawa
do pierwszej czesci Wiedzmina. Oznacza to, ze po odjeciu marzy sprzedawcow, wszelkie srodki uzyskane ze sprzedazy tytutu trafiajq
bezposrednio do CD PROJEKT.

W okresie premiery Edycji Rozszerzonej Wiedzmina 2 Spétka wydata rowniez interaktywny komiks z akcja osadzona w uniwersum
Wiedzmina na platformy i0S, do pobrania za darmo poprzez App Store. Udostepnienie fanom marki Wiedzmin komiksu na urzadzenia
iPhone i iPad byto fragmentem kampanii promocyjnej gry oraz debiutem Spotki na App Store - platformie dystrybucji
oprogramowania Apple.

23 sierpnia 2012 roku Wiedzmin 2 Edycja Rozszerzona na konsole Xbox 360 zadebiutowata w Japonii. Wejscie tytutu na ten najstarszy
i najwazniejszy azjatycki rynek poprzedzity bardzo przychylne recenzje. Dziennikarze najwiekszego i najbardziej prestizowego
japonskiego tygodnika o grach - Famitsu (o naktadzie 0,5 mln egzemplarzy tygodniowo) przyznali tytutowi stworzonemu przez CD
PROJEKT oznaczenie Platinium Award. Podobne wyréznienie uzyskato niewiele zachodnich produkcji.

Druga czes¢ Wiedzmina w wersji na komputery Apple, dostepna w cyfrowej dystrybucji zadebiutowata 18 pazdziernika 2012 roku, a
od 13 grudnia 2012 roku dostepna jest rowniez na App Store.

Szczegolnym potwierdzeniem sukcesu gry Wiedzmin 2: Zabojcy Krolow byto ogtoszenie w Kolonii, przed najwiekszymi branzowymi
europejskimi targami gamescom 2012, zwyciezcow prestizowego konkursu European Games Award, koncentrujacego sie na wybitnych
osiagnieciach europejskiego przemystu gier. Wiedzmina 2 i CD PROJEKT nominowano w sumie w 9 prestizowych kategoriach: Best
European Game, Best European Console Game, Best European Special Edition, Best European Gameworld, Best European Design, Best
European Art Direction, Best European Character Design, Best European Action Game, Best European Community. Gra uzyskata
najwieksza ilos¢ nagrod wygrywajac w 6 kategoriach, w tym w najwazniejszej kategorii Best Europen Game. Lista wszystkich szesciu
nagrod przedstawia sie nastepujaco:

e  Best European Game (Najlepsza Europejska Gra);

e  Best European Special Edition (Najlepsza Europejska Edycja specjalna);
e  Best European Game Design (Najlepszy Europejski Projekt Gry);

e  Best European Character Design (Najlepszy Europejski Projekt Postaci);

e  Best European Art Direction (Najlepsze Europejskie Kierownictwo Artystyczne);




e Best European Gameworld (Najlepszy Europejski Swiat Gry).

CD PROJEKT byt obecny podczas wspomnianych powyzej najwiekszych europejskich targow poswieconych grom komputerowym
gamescom, ktore odbyty sie w dniach 15-19 sierpnia 2012 roku w Kolonii. Spotka podczas targéw zaprezentowata tzw. toolset -
REDKit, czyli narzedzie do tworzenia nowych lokacji i przygdd osadzonych w $wiecie Wiedzmina 2. Bedzie ono dostepne za darmo dla
spotecznosci modderskich (grup hobbistycznie tworzacych nowa lub modyfikujaca istniejaca zawartos¢ gier) z catego $wiata i
umozliwi im m.in. tworzenie nowych swiatdw, ksztattowanie ich terenu, otoczenia, a takze cyklu dnia i nocy w sposob umozliwiajacy
umieszczenie nowej rozgrywki w uniwersum Wiedzmina 2. Narzedzie i jego mozliwosci byty demonstrowane dziennikarzom i
przedstawicielom branzy w biznesowej czesci targdw. Wedtug danych Spotki, w ciagu trzech dni prezentacje obejrzato blisko 300
dziennikarzy branzowych z catego $wiata. Udostepnianie dodatkowych materiatow do gry aktywizuje srodowisko graczy i pozwala na
dalsze animowanie zainteresowania gra.

Dodatkowo na ogdlnodostepnej czesci targow Spotka prezentowata sie na dedykowanym stanowisku rekrutacyjnym. CD PROJEKT
zachecat wszystkich utalentowanych i doswiadczonych ludzi do podjecia pracy w Polsce. Na specjalnie zorganizowanych w tym celu
otwartych prezentacjach pochodzacy z réznych krajow tworcy gier z CD PROJEKT przedstawiali migdzynarodowemu audytorium
zalety zycia i pracy w Warszawie.

W lipcu 2012 roku studio CD Projekt RED zostato zaliczone do grona 30 najlepszych deweloperdw ostatniego roku przez redakcje
Gamasutry, jednego z najbardziej cenionych portali dotyczacych wszystkich aspektow dewelopmentu gier i jej papierowego
odpowiednika - Game Developera. Do zestawienia trafity zaréwno najwieksze studia deweloperskie $wiata, jak i mali, niezalezni
producenci. Gtéwnym kryterium doboru byta szeroko rozumiana innowacyjnos¢ projektow. Zespét redakcyjny docenit unikalny w
branzy i maksymalnie przyjazny graczom model biznesowy opisujac studio CD Projekt RED w uzasadnieniu nagrody stowami: ,, Tworzy
gry, ktore czynia ludzi szczesliwymi, a gdy co$ w grze czyni ludzi nieszczesliwymi, naprawia to aby ludzie byli ponownie
szczesliwi...” (Make games that make people happy, and when something about that game makes people unhappy, fix it so that the
people are happy again...).

Wiedzmin 2 w wersji na konsole Xbox 360 zostat uznany za najlepsza gre RPG 2012 roku, przez czytelnikow IGN, najwiekszego
Swiatowego wortalu zajmujacego sie tematyka gier wideo. Z kolei jego wersja na komputery Apple zostata uznana za jedng z
dziesieciu najlepszych gier roku na komputery Apple przez amerykanski magazyn ,,MacLife”.

tacznie do daty publikacji niniejszego sprawozdania gra Wiedzmin 2: Zabdjcy Krélow uzyskata okoto 100 nagrdéd na catym swiecie.

Kolejnym bardzo waznym wydarzeniem 2012 roku, w segmencie produkcji gier, byto ogtoszenie 30 maja 2012 roku nowego projektu
klasy AAA opartego na kultowym systemie pen & paper RPG Cyberpunk® Mike’a Pondsmitha. Powstajaca gra, tworzona jest przez
nowy zespot, ktorego trzon stanowia developerzy z doswiadczeniem zdobytym przy produkcji gier z serii Wiedzmin.

Mike Pondsmith, ktory wspiera studio przy tworzeniu nowej gry, to najwyzszej klasy projektant gier RPG. Stworzony przez
Pondsmitha system Cyberpunk® zostat przettumaczony na 9 jezykow i sprzedaje sie nieprzerwanie od 1988 roku, a liczba graczy
szacowana jest na ponad 5 mln os6b na catym Swiecie. Ogtoszenie przez CD PROJEKT rozpoczecia nowego projektu spotkato sie z
olbrzymim zainteresowaniem ze strony mediow i graczy na catym swiecie. W pazdzierniku 2012 roku Spotka ujawnita, ze akcja nowej
gry bedzie umiejscowiona w 2077 roku i osadzona w mrocznym $wiecie, petnym futurystycznych broni, gadzetow oraz bio-implantow,
a tytut nowej produkcji to Cyberpunk 2077. 11 stycznia 2013 roku zadebiutowat pierwszy materiat promujacy Cyberpunk 2077.
Stworzony we wspotpracy ze studio Platige Image film uzyskat w ciagu zaledwie tygodnia od premiery ponad 7 mln odston. Za
najwieksza liczbe odston odpowiadali internauci z USA (31,52 proc.), na Polske przypadto 5,75 proc. widzow. Do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania materiat ten obejrzato ponad 8 mln osob, co jest wynikiem kilkukrotnie lepszym od wynikow osiaganych
w przypadku materiatow promocyjnych do wczesniejszych produktow Studia.

W dniu 5 lutego 2013 roku, Spotka ogtosita zapowiedziang na 2014 rok trzecia czes¢ Wiedzmina, o podtytule Dziki Gon (Wild
Hunt). Oparty o autorska technologie REDengine3 Wiedzmin 3 ma trafi¢ rdwnoczesnie na wszystkie najbardziej zaawansowane
platformy sprzetowe, a jego otwarty, rozbudowany $wiat (o powierzchni ponad 35 razy wiekszej niz w Wiedzminie 2) i nieliniowa
historia ma stanowi¢ nowa jakos¢ w segmencie gier RPG. O wielkich oczekiwaniach wobec Wiedzmina 3 swiadczy fakt, ze stat sie
on tematem przewodnim marcowego numeru ,Game Informera”. Najwiekszy i najbardziej prestizowy drukowany magazyn
przeznaczony dla graczy, z naktadem ponad 8 mln sztuk i docierajacy do blisko 34 mln czytelnikow, poswiecit mu oktadke oraz
czternascie stron materiatu, a sama gre okreslit jako ,,obowiazkowa pozycje nastepnej generacji RPG”.

Takze Sony wyroznito studio CD Projekt RED. Na majacej miejsce w Nowym Jorku, specjalnej konferencji prasowej poswieconej
debiutowi nowej konsoli Sony PlayStation 4 poinformowano m.in., ze studio CD Projekt RED jest jednym z deweloperdw, ktorych
gry pojawia sie na nowym sprzecie w najblizszym czasie. Warszawskie studio jako jedyny polski producent gier znalazto sie w
prestizowym towarzystwie firm takich jak m.in. Bethesda, EA, LucasArts, Ubisoft czy Activision.




Do daty publikacji niniejszego sprawozdania zapowiedziany na przyszty rok Wiedzmin 3: Dziki Gon umieszczony zostat juz na 6
oktadkach najwiekszych magazynow poswieconych grom wideo. Byty to: Game Informer (USA), PC Games (Niemcy), PC Gamer
(Wielka Brytania), CD Action (Polska), Canard PC (Francja), PC Guru (Wegry). Kolejne oktadki w przygotowaniu.

B Globalna cyfrowa dystrybucja gier - informacje ogblne

Globalna cyfrowa dystrybucja gier komputerowych (sprzedaz gier komputerowych za posrednictwem internetu klientom z catego
Swiata umozliwiajaca dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej pobranie na wtasny komputer) realizowana jest przez spotke
GOG Ltd., ktora jest wtascicielem platformy cyfrowej dystrybucji oraz strony internetowej GOG.com.

Platforma zostata uruchomiona we wrzesniu 2008 roku. Pierwotna misja GOG.com byta rewitalizacja, czyli ponowne ozywienie i
zaoferowanie najbardziej kultowych gier PC klientom z catego $wiata, ze szczegdélnym naciskiem na kraje angielskojezyczne, tj.
Stany Zjednoczone, Kanade, Wielka Brytanie i Australie.
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Rys. 1 Wykres sprzedazy GOG.com w podziale na terytoria. Dane za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku.
Zrédto: dane wtasne GOG Ltd.

W pierwszym okresie funkcjonowania produkty oferowane byty w cenach do 5,99 dolaréw i 9,99 dolaréw. Wraz z rozwojem serwisu i
wprowadzeniem do oferty nowszych tytutéow i premier od niezaleznych wydawcow, w 2012 roku zostaty wprowadzone kolejne progi
cenowe: 14,99 dolaréw, 19,99 dolaréw, 29,99 dolaréw i 34,99 dolaréw. Od pazdziernika 2012 roku na platformie GOG.com dostepne
sg rowniez gry na komputery Apple.

Obecnie w serwisie dostepnych jest ponad 500 tytutéw od ponad 100 wydawcow i producentow gier, w tym miedzy innymi tak
rozpoznawalnych jak Electronic Arts, Activision, Ubisoft czy Atari-Hasbro.

Jedna z kluczowych przewag odrézniajacych GOG.com od gtownych konkurentow (takich jak inne niezalezne platformy: Steam,
Gamersgate, GameStop') jest zbior wartosci, ktorymi kieruje sie GOG Ltd. Spotka przyjeta rozwiazanie, na bazie ktérego moze
zagwarantowac klientom, ze wszystkie gry oferowane sa w tzw. modelu DRM-free (bez ktopotliwych zabezpieczen). Ponadto GOG
Ltd. prowadzi polityke ,,uczciwej ceny” - to znaczy oferuje gry w jednej cenie na catym $wiecie bez wzgledu na kraj pochodzenia
klienta i bez zadnych restrykcji terytorialnych. Produkty oferowane na platformie GOG.com sa mozliwie najszerszymi dostepnymi
wersjami zawierajacymi dodatkowe, darmowe materiaty bonusowe, takie jak Sciezki dzwiekowe, mapy, plakaty itd. Ponadto GOG
Ltd. zapewnia petna kompatybilnosc gier z popularnymi wersjami systemoéw operacyjnych MS Windows, na ktore gra jest dostepna, a
w razie ktopotow z uruchomieniem zapewnia wsparcie i pomoc techniczna.

Dzieki powyzszym wartosciom GOG.com stat sie jedna z najpopularniejszych platform cyfrowej dystrybucji gier komputerowych na
Swiecie. Dynamiczny wzrost popularnosci platformy znajduje odzwierciedlenie w jej wynikach.

" W potowie 2011 roku uruchomiona zostata platforma cyfrowej dystrybucji Origin nalezaca do najwiekszego $wiatowego wydawcy gier - Electronic
Arts. Ze wzgledu na mate pokrycie produktow oferowanych przez GOG.com i Origin oraz zasadnicza odmiennos¢ koncepcji funkcjonowania obu
platform nie wystepuje zjawisko bezposredniej konkurencji pomiedzy tymi podmiotami.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)


http://www.gog.com/

Za posrednictwem serwisu GOG.com Grupa sprzedaje rowniez bezposrednio klientom detalicznym wtasne produkty w wersji na
komputery PC, tj. gry Wiedzmin i Wiedzmin 2: Zabdjcy Krolow.

B Globalna cyfrowa dystrybucja gier - kluczowe wydarzenia

Dla GOG Ltd. 2012 rok byt najlepszym rokiem w dotychczasowej historii. Spotka ugruntowata swoja pozycje najwiekszego na $wiecie,
niezaleznego dystrybutora gier bez cyfrowych zabezpieczen, a takze stata sie najpowazniejsza alternatywa jezeli chodzi o cyfrowa
sprzedaz gier niezaleznych deweloperéw wobec lidera rynku - serwisu Steam nalezacego do Valve Corporation.

Platforma cyfrowej dystrybucji gier GOG.com udostepnita w 2012 roku swoim uzytkownikom 161 nowych tytutow, poszerzajac swoja
oferte do ponad 500 pozycji. W ciagu ostatnich 12 miesiecy na GOG.com swoje gry zaczeli sprzedawac tacy wydawcy jak Square
Enix, Telltale Games, Team 17 oraz wielu innych, dzieki czemu GOG moze pochwali¢ sie juz ponad setka partneréw - wydawcow i
tworcow gier komputerowych. Wsrod najwazniejszych tytutow wydanych w 2012 roku znajduja sie gry: Legend of Grimrock oraz FTL:
Faster Than Light, serie Tomb Raider, Hitman oraz Thief, czy Theme Hospital, Syndicate, oraz Wing Commander IV. GOG.com jest
tez jedynym cyfrowym dystrybutorem oferujacym wszystkie 13 gier z jednej z najstynniejszych serii RPG w historii Ultima.

W 2012 roku liczba kont utworzonych przez uzytkownikow byta o 97% wyzsza niz w roku poprzednim, a sprzedaz w sztukach wzrosta o
118%.

W koncu pierwszego kwartatu 2012 roku GOG Ltd. wyptacit po raz pierwszy na rzecz jedynego akcjonariusza CD PROJEKT S.A.
dywidende w wysokosci rownowartosci 1 mln euro. GOG Ltd. nie posiada zadnego zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek, a stan
srodkoéw pienieznych na koniec roku (po wyptacie dywidendy) wynidst 13 574 tys. zt.

Na przetomie marca i kwietnia 2012 GOG Ltd. rozpoczat kampanie ,,Bigger, Fresher, Newer” odswiezajaca serwis i wprowadzit do
oferty pierwsze produkty w wyzszych segmentach cenowych (14,99 dolaréw). Sa nimi zaréwno nowsze gry od znanych wydawcow, jak
i premierowe tytuty pochodzace od tworcow niezaleznych. GOG.com wystartowat takze z pierwsza w swojej historii przedsprzedaza.
Zaoferowana gra Legend of Grimrock jest do tej pory najlepiej sprzedajacym sie niezaleznym tytutem na serwisie.

Podczas wiosennej konferencji Grupy CD PROJEKT, 5 kwietnia 2012 roku, GOG.com ogtosit szereg dziatan promocyjnych, m.in.
Fallout za darmo przez 48 godzin, kopie zapasowa Wiedzmina 2 dla wszystkich uzytkownikow, ktorzy kupili gre w dowolnym sklepie
na Swiecie oraz wtaczenie do oferty gier AAA: Assassin’s Creed and Heroes V w nowej cenie 19,99 dolaréw. W ciggu dwoch dni od
konferencji 5 kwietnia 2012 roku, GOG.com pobit swoj rekord popularnosci. Serwis odwiedzito ponad 1,1 mln unikalnych
uzytkownikow, a 6 kwietnia 2012 roku liczba odnotowanych odston byta wyzsza od osiaganej przez najwiekszy tego typu serwis na
Swiecie. Wedtug badajacego ruch w sieci portalu alexa.com, GOG.com znalazt sie w tym czasie wsrod 500 najbardziej odwiedzanych
stron internetowych na swiecie.

W zwiazku z dynamicznym rozwojem serwisu i zachodzacymi w nim zmianami zespot GOG.com w 2012 roku intensywnie pracowat
nad dalszym ulepszeniem jego strony internetowej wprowadzajac szereg zmian i usprawnien, a takze nowych funkcjonalnosci.
Dziatania te pozytywnie wptynety m.in. na szybkos$¢ dziatania serwisu, ilos¢ obstugiwanych uzytkownikéw, dalsze podniesienie
bezpieczenstwa serwisu oraz zwiekszenie jego widocznosci w wyszukiwarkach internetowych.

W czerwcu do oferty serwisu zostaty dodane produkty kolejnego wydawcy - Telltale Games, czotowego wydawcy gier przygodowych,
a portfolio tytutow dostepnych na GOG.com poszerzyto sie o serie Tales of Monkey Island i Sam & Max. Wprowadzono takze nowe
zakresy cenowe 29,99 i 34,99 dolarow.

Pomiedzy 19 czerwca a 5 lipca 2012 roku GOG.com przeprowadzit coroczng akcje promocyjna. Po raz pierwszy wprowadzono opcje
Battle of the Games pozwalajaca uzytkownikom portalu na gtosowanie i decydowanie o obnizkach poszczegoélnych tytutow. W efekcie
w czasie 19 dni trwania promocji sprzedano trzy razy wiecej gier niz w trakcie analogicznej promocji w poprzednim roku. Dodatkowo
strone GOG.com odwiedzito 1,1 mln unikalnych uzytkownikéw, strona miata blisko 11 mln wyswietlen, a uzytkownicy oddali blisko
190 tys. gtosow.

W pazdzierniku GOG.com poszerzyt swoja oferte o gry na platforme Apple. Na starcie klientom serwisu zaoferowano katalog ponad
50-ciu gier na komputery Mac, ktore spotka samodzielnie przystosowata do tej platformy. Dzieki temu GOG.com zapewnit sobie nie
tylko wytacznos¢ na premiery 28 tych gier, ale takze jako pierwszy w historii wprowadzit je na ten system. Do konca roku w katalogu
GOG.com znalazto sie 87 tytutdow na te platforme. W chwili publikacji niniejszego sprawozdania w ofercie znajduje sie ponad 100
gier na komputery Apple. Warto nadmienic iz uzytkownicy Apple stanowia juz ponad 10% uzytkownikow serwisu.
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GOG.com - rok 2012 w liczbach:

e 1 mln wejs¢ na strone podczas promocji Duke Nukem 3D (13-14 grudnia 2012),
e 2 razy wiecej zarejestrowanych uzytkownikow niz w 2011,

e 112 partnerdw z branzy gier,

e 150 miliondw minut spedzonych przez graczy na stronie GOG.com,

e 494 gry w katalogu,

e miejsce w top 500 najpopularniejszych stron na $wiecie podczas promocji Fallout (6 kwietnia 2012).

B Inne

CD PROJEKT S.A. bedacy wtascicielem nieruchomosci potozonej w Nowym Saczu przy ul. Nawojowskiej 118 wynajmuje posiadanag
powierzchnie lokalnym najemcom. Jednoczesnie, jako spotka holdingowa Grupy Kapitatowej, CD PROJEKT koordynuje jej
funkcjonowanie majac na celu osiagniecie maksymalnej efektywnosci oraz synergii w ramach dziatan prowadzonych przez Grupe.

lll. Informacja o podstawowych produktach i ustugach Grupy
Kapitatowej w roku 2012

W ramach wydzielonych i opisanych ponizej segmentow dziatalnosci, Grupa Kapitatowa CD PROJEKT zrealizowata w roku 2012
nastepujace wartosci przychodow ze sprzedazy:

Dystrybucja Globalna Wytaczenia
w tvs. zt i dziatalnos¢ Produkcja cyfrowa Inne konsolidacyjne Ogdtem
ys. wydawnicza gier dystrybucja (w tym korekty g
w Polsce gier z potaczenia)

Przychody ze sprzedazy 76 895 47 478 46 358 6 202 (12 893) 164 040
Przychody ze sprzedazy produktow - 44 246 42 250 - (2 605) 83 891
Przychody ze sprzedazy ustug 3369 165 4 108 6 199 (9 335) 4 506
Przych.ody ze sprzedazy towarow i 73 526 3067 ) 3 (953) 75 643
materiatéw

Podstawowe produkty i ustugi Grupy w roku 2012 w podziale na poszczegolne segmenty dziatalnosci przedstawiaja sie nastepujaco:

B Dystrybucja i dziatalno$s¢ wydawnicza w Polsce

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT za posrednictwem spotki zaleznej CDP.pl Sp. z 0.0. wydaje oraz dystrybuuje gry na komputery PC, gry
konsolowe oraz filmy na nosnikach DVD i Blu-ray. Oferowane produkty skierowane sa do odbiorcow w roznych przedziatach
wiekowych w ramach szerokiej oferty produktow w edycjach premierowych oraz seriach wydawniczych w cenach od 19,90 zt do
ponad 200 zt za sztuke w przypadku gier konsolowych.

Z racji specyfiki dziatalnosci fragment przychodow spotki stanowia rowniez przychody z tytutu udzielonych przez spotke sublicencji
do gier komputerowych oraz ustug swiadczonych w ramach realizowanego procesu wydawniczego lub dystrybucyjnego.

Poczawszy od roku 2012 CDP.pl dystrybuuje réowniez na trenie Polski gry karciane i gry planszowe (Magic: The Gathering, RISK,
Dunegonsé&Dragons etc.). W pazdzierniku 2012 roku Spotka poszerzyta swoja dziatalnos¢ o kolejny kanat dystrybucji i rozpoczeta
sprzedaz w formie cyfrowej poprzez dedykowany serwis www.cdp.pl. W momencie publikacji niniejszego sprawozdania katalog
produktow oferowanych w tym kanale liczy ponad 500 tytutow i sktada sie z gier komputerowych, e-bookow oraz e-komiksow.
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B Produkcja gier

Podstawowym zrodtem przychodow realizowanych w ramach segmentu produkcji gier komputerowych w roku 2012 byty tantiemy
licencyjne uzyskiwane z tytutu sprzedazy gry Wiedzmin 2: Zabdjcy Krolow na konsole Xbox 360, komputery PC, oraz komputery
Apple. Ponadto kontynuowana byta sprzedaz wydanej w roku 2007 pierwszej czesci Wiedzmina, wciaz cieszacej sie zainteresowaniem
graczy.

Z szacunkow Spotki wynika, ze do potowy lutego 2013 roku w skali catego $wiata sprzedano okoto 5 mln szt. gier z serii o Wiedzminie.

W dniu 5 kwietnia 2012 roku wydana zostata pierwsza czesci gry Wiedzmin na komputery Apple. Obecnie dystrybucja gry realizowana
jest zaréwno za pomoca fizycznej dystrybucji, jak i kanatami cyfrowymi za posrednictwem platformy Steam i GOG.com.

W dniu 17 kwietnia 2012 roku wydana zostata adaptacja gry Wiedzmin 2: Zabdjcy Krolow na konsole Xbox 360. Rownolegle wydana
zostata rowniez Edycja Rozszerzona gry Wiedzmin 2: Zabdjcy Krolow na komputery PC. Wersja gry na komputery Apple
zadebiutowata 18 pazdziernika, a od 13 grudnia dostepna jest rowniez na prestizowym App Store.

W ramach prowadzonych prac produkcyjnych w studio réwnolegle tworzona jest wtasna technologia obstugujaca gre (tzw. silnik),
ktory w przysztosci moze stanowi¢ nowe zrodto przychodow z tytutu licencjonowania praw do jego wykorzystania zewnetrznym
podmiotom.

Technologia ta sktada sie z dwoch gtownych elementow:

e silnika gry, ktory jest rozbudowanym programem komputerowym odpowiadajacym za wtasciwe dziatanie gry, w tym jej
wyswietlanie oraz

e edytora gry pozwalajacego na stworzenie gry, tzn. m.in. jej projektowanie, prototypowanie, dodawanie elementow i
powiazanie ich w jedna logiczna catos¢ oraz testowanie.

Ukonczona w lutym 2013 roku trzecia iteracja autorskiego REDengine pozwoli na pionierskie, na skale globu, budowanie nieliniowych
historii rozgrywajacych sie w otwartym swiecie. Nowy system animacji zaimplementowany w silniku pozwoli na oddanie
realistycznych emocji i filmowa jakos$¢ scen oraz interakcji postaci. Technologia wykorzystuje takze renderowanie HDR z 64-bitowa
doktadnoscia zapewniajac najwyzszej jakosci obraz i bardziej realistyczne i precyzyjne oswietlenie oraz szeroki zbior efektow
postprodukcyjnych. REDengine 3 bedzie obstugiwat wszystkie silne platformy sprzetowe, w tym ogtoszong pod koniec lutego 2013
roku konsole nowej generacji Sony PlayStation 4.

B Globalna cyfrowa dystrybucja gier

W ramach segmentu odpowiedzialnego za globalng cyfrowa dystrybucje gier, GOG Ltd., za posrednictwem platformy www.gog.com
oferuje gry w 100% bez zadnych zabezpieczen. Pozwala to graczom na korzystanie z kupionych i Sciagnietych gier zaréwno na
komputerach stacjonarnych, jak i przenosnych, bez koniecznosci posiadania statego potaczenia z Internetem. W modelu dziatania
GOG Ltd. bardzo istotna jest rowniez dostepnos¢ catego katalogu produktow dla klientow z catego swiata bez zadnych restrykcji
terytorialnych oraz ta sama cena bez wzgledu na kraj pochodzenia klienta. Zaréwno klienci z Europy Zachodniej, Azji i Stanow
Zjednoczonych moga kupic te sama gre w tej samej cenie, podczas gdy inne platformy stosuja restrykcje terytorialne (czesc gier nie
jest dostepna w czesci krajow) oraz réznicuja ceny oferujac gry klientom z Europy Zachodniej w tej samej kwocie, co klientom ze
Stanow Zjednoczonych, ale w innej walucie, tj. klient z np. Niemiec ptaci za te sama gre 49 EUR, a klient ze Stanéw Zjednoczonych
49 USD.

0d marca 2012 roku spotka poszerzyta swoja oferte i obok dostepnych wczesniej klasycznych gier wprowadzita do sprzedazy nowe i
nowsze gry w wyzszych przedziatach cenowych. Jednoczesnie rozpoczeto zbieranie zamoéwien przedpremierowych na pierwsza
realizowana przez gog.com premiere gry z popularnego w ostatnich czasach segmentu gier ,,niezaleznych”. W pazdzierniku 2012 roku
GOG.com zadebiutowat na komputerach Apple. Obecnie w serwisie dostepne sa 104 gry na te prestizowa platforme.

Lacznie na date publikacji niniejszego sprawozdania w ofercie GOG Ltd. znajduje sie ponad 530 produktow pochodzacych zaréwno od
najwiekszych wydawcow, jak i od niezaleznych developerow.
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B Inne

Produkty i ustugi oferowane w ramach tego segmentu w roku 2012 to przede wszystkim ustugi wewnatrzgrupowe $wiadczone przez
spotke holdingowa spotkom corkom. Ponadto Spotka uzyskuje przychody z tytutu wynajmowania powierzchni biurowo-magazynowej
nieruchomosci w Nowym Saczu.

IV. Rynki zbytu, odbiorcy i dostawcy Grupy Kapitatowej

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w roku 2012 przedstawiata sie nastepujaco:

01.01.2012 - 31.12.2012 01.01.2011 - 31.12.2011
w tys. zt

w PLN W % w PLN w %
Kraj 75 567 46,1% 68 576 50,3%
Eksport, w tym: 88 473 53,9% 67 634 49,7%
Unia Europejska 26 684 16,3% *23 649 17,4%
Terytorium bytego ZSRR 1392 0,8% 428 0,3%
USA 51183 31,2% 37 677 27,7%
Azja 2277 1,4% 1008 0,7%
Pozostate 6 937 4,2% 4872 3,6%
Razem 164 040 100,0% 136 210 100,0%

B Dystrybucja i dziatalnos¢ wydawnicza w Polsce

CDP.pl Sp. z o.0. jest dziatajacym w Polsce innowacyjnym dystrybutorem gier komputerowych, filméw na DVD i Blu-ray oraz gier
karcianych i planszowych. Spotka oferuje swoje produkty w 4 gtdwnych kanatach sprzedazy:

e Kanat 1 - Specjalistyczne sklepy detaliczne obejmujace przede wszystkim sieci: Empik, Media Markt oraz Saturn;
e  Kanat 2 - Hipermarkety, np.: Auchan, Carrefour, Tesco, Selgros oraz Real;
o Kanat 3 - Sieci dyskontowe, takie jak np. Biedronka oraz sieci specjalistyczne: Media Expert, Euro-Net i Domex;

e Kanat 4 - Hurtownie i mniejsze sklepy detaliczne oraz sklepy internetowe, w tym: Gram.pl, Empik.com, Merlin.pl, Ultima.pl
iinne.

Produkty sprzedawane przez CDP.pl sg produkowane na bazie zawartych z partnerami umoéw licencyjnych lub kupowane w postaci
gotowych towarow (import).

Spotka jest dystrybutorem m.in. nastepujacych $wiatowych wydawcow i producentow: Activision Blizzard (w zakresie produktow
Blizzard), Astragon, Codemasters, Disney Interactive Studios, Walt Disney Studios Home Entertainment, Giant Software, Sega, oraz
Wizards of The Coast (czes¢ grupy HASBRO).

W przypadku produktow licencjonowanych CDP.pl zleca ttoczenie ptyt oraz prace poligraficzne lokalnym podwykonawcom (GM
RECORDS, TAKT, PRINTMAX) lub korzysta z ustug dostawcow zagranicznych (SONY DADC, TECHICOLOR).

W ramach dziatalnosci handlowej realizowanej przez CDP.pl wspotpraca z Empik Sp. z 0.0. wygenerowata w 2012 roku przychody
przekraczajace 10% skonsolidowanych przychodoéw Grupy Kapitatowej. Sprzedaz netto do Empik Sp. z 0.0. wyniosta 18 301 tys. zt co
stanowito 11,2% tacznych skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy Grupy CD PROJEKT.

Empik Sp. z 0.0. nie jest spotka powigzang z CDP.pl Sp. z 0.0. ani z CD PROJEKT S.A.

W ramach prowadzonej dziatalnosci w roku 2012 najwiekszym dostawca CDP.pl byta spotka Activision Blizzard Benelux B.V. - miedzy
innymi dostawca najwiekszego przeboju 2012 roku - gry Diablo Ill. Wspotpraca z Activision Blizzard Benelux B.V wygenerowata tacznie
w roku 2012 zakupy przekraczajace 10% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy ogotem - taczna wartos¢ zakupow wyniosta 20
235 tys. zt co odpowiada 12,3% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2012.
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Activision Blizzard Benelux B.V nie jest spotka powigzang z CDP.pl Sp. z 0.0. ani z CD PROJEKT S.A.

B Produkcja gier

Sprzedaz produkcji CD PROJEKT S.A. realizowana jest na podstawie dtugookresowych umow licencyjnych i dystrybucyjnych z
wydawcami i dystrybutorami z catego $wiata (np.: Warner Bros. Home Entertainment, VALVE Corporation, GOG Ltd., Namco Bandai
Partners SAS) oraz z Polski (CDP.pl Sp. z 0.0., Agora S.A.).

W ramach dziatalnosci segmentu produkcji gier najwiekszym odbiorca spotki byta firma Warner Bros. Home Entertainment, z ktora
Grupa wygenerowata w roku 2012 przychody przekraczajace 10% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy ogdtem. Sprzedaz do
Warner Bros. Home Entertainment wyniosta 17 034 tys. zt co stanowito 10,4% tacznych skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy
Grupy.

Warner Bros. Home Entertainment nie jest spotka powiazana z CD PROJEKT S.A.

W procesie produkcji wykorzystywane sa zewnetrzne narzedzia i rozwiazania, jednak nie maja one wptywu na wystapienie istotnej
koncentracji po stronie dostawcow Grupy Kapitatowej. Warto$¢ zakupow od zadnego z dostawcéw segmentu Produkcji gier nie
przekroczyta wartosci 10% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy ogotem.

B Globalna cyfrowa dystrybucja gier

0d poczatku funkcjonowania GOG Ltd. zbudowato bardzo mocna pozycje na $wiatowym rynku cyfrowej dystrybucji i weszto do
wiodacych platform cyfrowej dystrybucji na $wiecie. GOG Ltd. sprzedaje gry za posrednictwem Internetu bezposrednio wielu
klientom detalicznym na catym swiecie. W ramach tej dziatalnosci nie zachodzi zjawisko koncentracji odbiorcow.

W roku 2012 gry sprzedawane przez GOG Ltd. licencjonowane byty od wielu podmiotow, a skala zakupoéw od zadnego z nich nie
przekroczyta 10% skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej.

V. Informacja o zawartych w 2012 roku oraz do daty
publikacji sprawozdania umowach znaczacych dla
dziatalnosci Grupy (z wytaczeniem umoéw kredytowych i
pozyczek)

Raport Biezacy 10/2012

W dniu 19 kwietnia 2012 roku podpisany zostat aneks do porozumienia z Atari Inc. z siedziba w Los Angeles, USA, regulujacego
uzgodnione warunki wygasniecia praw Atari w zakresie wydawania i dystrybucji gier Spotki. Na mocy zawartego aneksu, przedtuzony
zostat okres, w ktorym Atari uprawnione byto do prowadzenia sprzedazy posiadanych egzemplarzy gry Wiedzmin 2: Zabojcy Krolow w
wersji na komputery PC. W obszarze, na ktorym Atari posiadata prawa do dystrybucji Gry, sprzedaz wyprodukowanych do dnia 31
grudnia 2011 roku egzemplarzy gry prowadzona mogta by¢ przez Atari do dnia 31 sierpnia 2012 roku.

Raport Biezacy 14/2012

W dniu 7 maja 2012 roku Zarzad Spotki otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy, Wydziat XI Gospodarczy -
Rejestru Zastawow z dnia 25 kwietnia 2012 roku w przedmiocie wpisu do rejestru zastawu na prawie ochronnym do znaku
towarowego The Witcher, ustanowionego na podstawie umowy zastawu z dnia 18 kwietnia 2012 roku, o zawarciu ktorej Spotka
informowata w raporcie biezacym nr 9/2012 z dnia 18 kwietnia 2012 roku.

Zastaw ustanowiony zostat na rzecz BRE Bank S.A. w celu zabezpieczenia zobowiazan Spotki z tytutu zawartej z bankiem umowy
kredytowej w kwocie nie przekraczajacej 20 000 tys. zt, do najwyzszej kwoty zabezpieczenia w wysokosci 30 000 tys. zt.

Wartos¢ ksiegowa znaku towarowego objetego zastawem wynosita na dzien 31 grudnia 2012 roku 15 104 tys. zt.
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Raport Biezacy 36/2012

Dnia 31 grudnia 2012 roku, zawarta zostata pomiedzy CD PROJEKT S.A. a spotka od niego zalezng - CDP.pl Sp. z 0.0., umowa
sprzedazy praw wtasnosci do znaku towarowego CD PROJEKT.

Na podstawie zawartej umowy, z dniem jej podpisania, Spotka nabyta piecdziesiecioprocentowy wspoétudziat w prawie do znaku za
cene sprzedazy wynoszaca 9 181,5 tys. zt powiekszong o nalezny podatek VAT. Powyzsza kwota zaptacona zostanie na podstawie
wystawionej przez CDP.pl faktury VAT, w terminie do 90 dni od podpisania umowy. Jednoczesnie, zgodnie z postanowieniami
zawartej umowy, pozostata cze$¢ praw do znaku przeniesiona zostanie na Spotke pod warunkiem zawieszajacym dokonania, nie
pozniej niz do dnia 31 grudnia 2014 roku, ptatnosci drugiej transzy wynagrodzenia, w wysokosci 9 181,5 tys. zt powiekszonej o
nalezny podatek VAT. Do tego czasu oba podmioty moga w rownym zakresie korzysta¢ z praw do znaku.

Bedacy przedmiotem nabycia znak towarowy CD PROJEKT, jest marka w catosci wykreowana w ramach dotychczasowej dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Emitenta, odpowiadajaca historycznie najbardziej ugruntowanemu przedmiotowi dziatalnosci Grupy. Znak
podlega ochronie prawnej na podstawie zastrzezen zarowno znaku stownego, jak i stowno-graficznej formy logotypu. Zgodnie z
przeprowadzona niezalezna wyceng - szacunkowa wartos¢ znaku towarowego bedacego przedmiotem nabycia, okreslona zostata na
kwote 18 363 tys. zt.

Przeniesienie praw do znaku w ramach Grupy Kapitatowej, zwiazane jest z faktem przyjecia przez Spotke dominujaca Grupy
Kapitatowej nowego brzemienia firmy - CD PROJEKT S.A., przy jednoczesnej zmianie modelu biznesowego dziatalnosci spotki
zaleznej, potaczonej ze zmiana wizerunkowa obejmujaca zmiane firmy spotki zaleznej na CDP.pl Sp. z 0.0. Nabycie catosci praw do
znaku towarowego nastapi po cenie zgodnej z przeprowadzong wycena, a utrzymanie dalszego aktywnego istnienia marki CD
PROJEKT prowadzi¢ bedzie do dodatkowego zwiekszenia jej wartosci wraz z rozwojem Grupy Kapitatowej Emitenta i wydaniem
kolejnych planowanych duzych produkcji Spotki.

VI. Informacja o waznych osiagnieciach w dziedzinie badan i
rozwoju

W ramach Grupy CD PROJEKT wszystkie spotki stale analizuja mozliwosci rozwoju oferowanych produktow i serwisow na biezaco
wdrazajac kolejne dziatania prorozwojowe w odniesieniu do realizowanej dziatalnosci.

0Od 2008 roku studio CD Projekt RED stale prowadzi prace nad wtasnym silnikiem o nazwie REDengine, ktérego zatozeniem jest
umozliwienie produkcji najlepszych gier z gatunku RPG na komputery PC, Mac i konsole. Zapewniajac nowoczesne, wyspecjalizowane
narzedzia oraz najwyzszej jakosci strone wizualng i zaawansowana mechanike, stworzony silnik pozwala wyprodukowac gry wideo
przenoszace gracza do jednego z najbardziej wiarygodnych i dojrzatych swiatow, jakie kiedykolwiek stworzono w grach RPG.

CD PROJEKT pierwszy raz zastosowat swoj silnik tworzac gre Wiedzmin 2 w wersji na komputery PC. Zyskata ona miedzynarodowe
uznanie zaréwno za oprawe graficzna, jak i za sposob budowania historii. Wczesniej nalezace do CD PROJEKT studio deweloperskie
korzystato z rozwiazan zewnetrznych. Finalizacja prac nad gra Wiedzmin 2: Zabdjcy Krolow na platforme Xbox 360, byta
réwnoczesnie waznym etapem rozwoju silnika REDengine na nowej platformie sprzetowej.

Po premierze Wiedzmina 2 na Xbox 360 prace rozwijajace posiadana technologie byty kontynuowane. Zamknieta w lutym 2013 roku,
trzecia iteracja autorskiego REDengine pozwoli na pionierskie, na skale globu budowanie, nieliniowych historii rozgrywajacych sie w
otwartym swiecie. Nowy system animacji zaimplementowany w silniku pozwoli na oddanie realistycznych emocji i filmowa jakosc¢
scen oraz interakcji postaci. Technologia wykorzystuje takze renderowanie HDR z 64-bitowa doktadnoscia zapewniajac najwyzszej
jakosci obraz i bardziej realistyczne i precyzyjne oswietlenie oraz szeroki zbior efektow postprodukcyjnych. REDengine 3 bedzie
obstugiwat wszystkie silne platformy sprzetowe, w tym ogtoszona pod koniec lutego konsole nowej generacji PlayStation 4.

Tworzone obecnie przez studio multiplatformowe produkcje beda oparte o rozwiazania nowej generacji zastosowane w REDengine 3
i beda prezentowaty petnie jego mozliwosci w zakresie tworzenia ogromnych swiatow wypetnionych nieliniowymi przygodami.

W odniesieniu do segmentu krajowej dystrybucji, w ktorym operuje podmiot CDP.pl prowadzono szereg prac rozwojowych
zwiazanych z uruchomieniem serwisu cyfrowej dystrybucji www.cdp.pl

Serwis powstat w oparciu o nowoczesne Srodowisko programistyczne Ruby on Rails, a storage zapewnia Amazon Cloud Service. Od
specyfikacji funkcjonalnej do uruchomienia serwisu mineto ok. 6 miesiecy, w czasie ktorych wykonano wszystkie prace
programistyczne, designerskie oraz testowe. Backoffice serwisu zintegrowany zostat z wprowadzonym w kwietniu 2012 roku
Zintegrowanym Systemem Informatycznym spotki - MS Dynamix AX 2009.
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Na biezaco prowadzone sa prace usprawniajace dziatania platformy, a kolejne duze aktualizacje udostepniane sa uzytkownikom co
pewien czas. Ostatnia istotna aktualizacja i rozszerzenie oferowanej funkcjonalnosci serwisu miata miejsce w marcu 2013 roku.

W tej aktualizacji dodano do serwisu m.in.:

e dodatkowa bramke ptatnosci PayPal;
e  oprogramowanie wtasne stuzace do wspierania uzytkownika w pobieraniu tresci z serwisu tzw. Downloader;

e system polecania wraz z mechanizmem ,zadan spotecznosciach” stuzacy agregacji uzytkownikow i aktywizacji sieci
skocznosciowej;

e dynamiczny katalog wyswietlajacy kwerendy uzytkownikdow w czasie rzeczywistym;
e nowa kategorie produktowa: e-booki i e-komiksy;

e w kategorii e-booki i e-komiksy obstuge aplikacji Dropbox oraz mozliwos¢ przesytania tresci na urzadzenia Kindle.

W odniesieniu do segmentu Globalnej cyfrowej dystrybucji gier, w ktorym operuje podmiot GOG Ltd., na biezaco prowadzone sg
prace majace na celu usprawnienie aplikacji zarzadzajacej platforma GOG.com oraz zwigkszenie jej funkcjonalnosci dostepnej dla
uzytkownikow koncowych. Kolejne duze aktualizacje udostepniane sa uzytkownikom co pewien czas w ramach prowadzonej
dziatalnosci.

W 2012 roku GOG.com uaktualnit, jako pierwszy dystrybutor na rynku, ponad 90% swojego katalogu pod katem kompatybilnosci z
Windows 8 oraz rozpoczat sprzedaz gier na komputery osobiste firmy Apple. W ofercie znajduje sie juz ponad 100 tytutéow na system
operacyjny Mac OS X, w tym wiele klasycznych tytutow z lat 90-tych dostepnych po raz pierwszy dla uzytkownikdow popularnych
komputerow z jabtuszkiem. Uzytkownicy komputerdow Apple stanowia juz ponad 10% uzytkownikow serwisu.
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Opis sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno -

finansowych ujawnionych w sprawozdaniu finansowym za

rok obrotowy 2012

B Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

w tys. zt
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Wartosc firmy
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa trwate
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy
Naleznosci handlowe
Naleznosci z tytutu biezqcego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci
Pozostate aktywa finansowe
Rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

AKTYWA RAZEM

w tys. zt
KAPITAL WLASNY
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujqcej

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy i kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny
nominalnej

Pozostate kapitaty
Rdznice kursowe z przeliczenia
Niepodzielony wynik finansowy
Wynik finansowy biezqcego okresu
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Pozostate zobowiqgzania finansowe
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowiqgzania finansowe
Zobowigzania handlowe
Zobowigzania z tytutu biezqcego podatku dochodowego
Pozostate zobowiqgzania
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy
PASYWA RAZEM

Nota
12
13
14

6
18
22
24

25

26
27

Nota

28
29

30

31

34

41
42
43

33
34
36

37
41
42
43

31.12.2012
94 202

10 755

34 801

46 417
1980

249

108 690

33 367
31247

4635
855
11720
26 866
202 892

31.12.2012
151 530
151 530

94 950

105 200

551
(837)
(76 459)
28 125
7 604
235
6658
679

26

6

43 758
4745
277
33930
184
4020
197

238

167

202 892

31.12.2011
90 762
9924
33 508
46 417
644

269
94513
31112
32267
1632
811
4229
14 643
9819
185 275

31.12.2011
123 412
123 412

94 950

106 705

(278)
(101 530)
23 565

7 590
333

6 874
344

30

9

54 273
13 404
240
33513
163

6043

9%

209

611

185 275
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Gtowna pozycja Rzeczowych aktywow trwatych sa budynki budowle w o tacznej wartosci 7 554 tys. zt w tym nieruchomos¢ biurowo-
magazynowa znajdujaca sie w Nowym Saczu przy ulicy Nawojowskiej 118.

W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2012 dokonano zmiany prezentacji polegajacej
miedzy innymi na wyodrebnieniu z Wartosci niematerialnych Wartosci firmy, ktéra wynosi na dzien bilansowy 46 417 tys. zt. Wartosc¢
firmy stanowi nadwyzke kosztu potaczenia jednostek gospodarczych (zwanego takze cena nabycia lub ceng przejecia) nad udziatem
Spotki w wartosci godziwej netto zidentyfikowanego na dzien przejecia aktywow, zobowiazan i zobowiazan warunkowych jednostki
przejmowanej. Szczegétowy opis zmian w prezentacji podany zostat w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2012.

Najwieksze pozycje ujete w Wartosciach niematerialnych na dzien 31 grudnia 2012 roku to warto$¢ marki korporacyjnej CD PROJEKT
w kwocie 17 095 tys. zt oraz wartos¢ znaku towarowego The Witcher w kwocie 15 104 tys. zt. Ponadto na pozycje Wartosci
niematerialne sktadaja sie miedzy innymi posiadane licencje oraz oprogramowanie komputerowe.

Na taczna wartos¢ pozycji Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 1 980 tys. zt najwiekszy wptyw miata spotka
CDP.pl wykazujaca w jednostkowym sprawozdaniu finansowym omawiane aktywo w wysokosci 1 780 tys. zt.

Najwiekszymi sktadnikami zapaséw na koniec roku 2012 byty zapasy spotki CD PROJEKT S.A. w kwocie 26 295 tys. zt, na ktére
sktadaja sie miedzy innymi potprodukty i produkcja w toku powstajaca w procesie produkcji gier oraz produkty gotowe. Ponadto, na
taczna wartosci zapasow Grupy Kapitatowej Emitenta sktadaja sie zapasy nalezace do CDP.pl Sp. z 0.0. w wysokosci 7 006 tys. zt.

Na pozycje Naleznosci handlowe sktadaja sie naleznosci spotki dystrybucyjnej CDP.pl w jednostkowej wartosci 26 195 tys. zt.
(zawierajace wytaczong w procesie konsolidacji naleznos¢ od CD PROJEKT S.A. z tytutu sprzedazy wspétudziatu w prawie do znaku CD
PROJEKT w kwocie brutto 11 293 tys. zt). Kolejnym istotnym sktadnikiem skonsolidowanej wartosci naleznosci handlowych Grupy
Kapitatowej sa naleznosci segmentu produkcji gier w wysokosci 13 146 tys. zt wynikajace gtownie z otrzymanych raportow
licencyjnych za okres czwartego kwartatu 2012 roku. Naleznosci GOG Ltd. na dzien 31 grudnia 2012 roku w wyniosty 3 919 tys. zt i
wynikaja z prowadzonej przez spotke w okresie od 12 grudnia 2012 do 3 stycznia 2013 corocznej, intensywnej swiatecznej akcji
handlowej.

Najwieksza pozycje Pozostatych naleznosci stanowia naleznosci z tytutu podatkow (z wyjatkiem podatku dochodowego od osob
prawnych) w kwocie 2 688 tys. zt w odniesieniu do CD PROJEKT S.A. oraz w kwocie 773 tys. zt w odniesieniu do CDP.pl Sp z o0.0. oraz
zaliczki na dostawy w tacznej wartosci 686 tys. zt.

Pozycja pozostate aktywa finansowe odpowiada wartosci jednostek PKO TFI nabytych w celu ulokowania krétkoterminowych
nadwyzek gotowkowych.

Wykazane w kwocie 11 720 tys. zt rozliczenia miedzyokresowe sktadaja sie gtownie z rozliczanych w czasie kosztow licencji w spotce
CDP.pl Sp. z 0.0. w wysokosci 8 493 tys. zt oraz w GOG Ltd w wysokosci 2 852 tys. zt.

Najwiekszy wzrost wsrod wszystkich sktadnikow majatku Grupy Kapitatowej CD PROJEKT odnotowano w pozycji srodki pienigzne i
ekwiwalenty. Wzrost ten na dzien 31 grudnia 2012 roku wynidst 17 047 tys. zt to jest 174% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia
2011 roku. Rozktad pozycji srodki pieniezne pomiedzy poszczegdlne spotki Grupy przedstawia sie nastepujaco GOG Ltd.: 13 574 tys.
zt, CD PROJEKT S.A.: 12 175 tys. zt, CDP.pl Sp z 0.0.: 1 097 tys. zt i GOG Poland Sp. z 0.0.: 19 tys. zt.

Na przestrzeni roku 2012 taczna wartos¢ Aktywow trwatych ulegta zwiekszeniu o 3 440 tys. zt, to jest o 4%. W tym samym okresie
przyrost Aktywow obrotowych wyniost 14 177 tys. zt, to jest o 15%. Na koniec roku 2012 Aktywa trwate stanowity 46% a Aktywa
obrotowe 54% Aktywow ogotem.

W pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT kapitaty wtasne stanowity 75%, natomiast zobowiagzania krotko i dtugookresowe 25% co
stanowi istotng poprawe bezpieczenstwa struktury bilansu Grupy Kapitatowej. Na koniec roku 2011 wskazniki te wynosity
odpowiednio 67% i 33%. Wzrost Kapitatow wtasnych Grupy wynika gtéwnie z wykazanego w 2012 roku biezacego wyniku finansowego
w kwocie 28 125 tys. zt.

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego - szczegdtowa kalkulacja dodatnich réznic przejsciowych bedacych podstawa do
tworzenia rezerwy z tytutu podatku odroczonego zawarta zostata w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT.

Wykazane na koniec roku 2012 Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek pochodza z zawartych z BRE Bank S.A. uméw kredytowych.
Zrealizowany na przestrzeni 2012 roku istotny spadek wartosci kredytow i pozyczek o 8 659 tys. zt to jest o 65% do wartosci 4 745
tys. zt na koniec roku wynika z przeznaczenia czesci wypracowanych przez grupe w 2012 roku wysokich dodatnich przeptywow z
dziatalnosci operacyjnej na redukcje zadtuzenia kredytowego.
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Na warto$¢ Zobowigzan handlowych Grupy na dzien 31 grudnia 2012 roku w kwocie 33 930 tys. zt sktadaja sie gtownie zobowiazania
handlowe powstate w zwiazku ze zwiekszona sprzedaza w okresie przedswiatecznym spotki CDP.pl Sp. z o0.0. oraz GOG Ltd. Mimo
odnotowanego wzrostu przychoddéw taczna wartos¢ zobowiazan handlowych Grupy na koniec 2012 roku jest poréwnywalna z
wartoscia na koniec roku 2011.

Najwiekszymi pozycjami Pozostatych zobowiazan wykazanych na koniec roku 2012 w kwocie 4 020 tys. zt byty zobowiagzania z tytutu
podatku VAT wynoszace 1 867 tys. zt w CDP.pl Sp z o0.0. oraz 1 205 tys. zt w GOG Ltd.

Skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej z podziatem na wartosci przypadajace poszczegdlnym segmentom zostat zaprezentowany z
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2012.

B Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

01.01.2012 - 01.01.2011 -

wtys. 2t Nota 31.12.2012 | 31.12.2011
Przychody ze sprzedazy 1,2 164 040 136 210
Przychody ze sprzedazy produktéw - 83 891 66 696
Przychody ze sprzedazy ustug - 4 506 5778
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow - 75 643 63736
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow 3 89 618 67 837
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug - 37 308 24 831
Wartosc sprzedanych towaroéw i materiatow - 52 310 43 006
Zysk (strata) brutto na sprzedazy - 74 422 68 373
Pozostate przychody operacyjne 4 3 056 9 058
Koszty sprzedazy 3 25 243 24 648
Koszty ogdlnego zarzqdu 3 13 063 11 586
Pozostate koszty operacyjne 4 10 805 13 575
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej - 28 367 27 622
Przychody finansowe 5 4031 1801
Koszty finansowe 5 4111 2 194
Zysk (strata) przed opodatkowaniem - 28 287 27 229
Podatek dochodowy 6 162 3 664
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej - 28 125 23 565
Zysk (strata) netto - 28 125 23 565
Zysk (strata) netto przypisana podmiotowi dominujqcemu - 28 125 23 565
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 8 0,30 0,25
Rozwodniony za okres obrotowy 8 0,30 0,25
Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 8 0,30 0,25
Rozwodniony za okres obrotowy 8 0,30 0,25

B Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

01.01.2012 - 01.01.2011 -

W tys. 2t Nota 31.12.2012 31.12.2011

Zysk (strata) netto 10 28 125 23 565
Réznice kursowe z wyceny jedn. dziatajqgcych za granicq - (559) 456
Réznice z zaokraggler do petnych tysiecy ztotych - 1 (2)

Suma dochodéw catkowitych - 27 567 24 019
Suma dochodéw catkowitych przypadajaca na podmiot dominujacy - 27 567 24 019
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Znaczacy wzrost Przychodow ze sprzedazy w Rachunku zyskow z strat w roku 2012 w stosunku do roku 2011 wynika ze wzrostu
przychodow ze sprzedazy do zewnetrznych odbiorcow zaréwno w ramach segmentu Dystrybucji i dziatalnosci wydawniczej w Polsce,
Produkcji gier, jak i Globalnej cyfrowej dystrybucji gier. W tym ostatnim segmencie - Globalnej cyfrowej dystrybucji gier -
zanotowano najwiekszy wzrost przychodow ze sprzedazy w ramach Grupy w stosunku do roku ubiegtego. Szczegdtowy rozktad
przychoddéw w rozbiciu na poszczegolne segmenty wykazany jest w tabeli zamieszczonej w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

tacznie 54% przychodow w roku 2012 zostato zrealizowanych w ramach sprzedazy eksportowej podczas gdy 46% odpowiada sprzedazy
na terenie Polski. Wzrost przychodow ze sprzedazy eksportowej w roku 2012 wyniost 31% w stosunku do roku 2011.

Najwieksza pozycje kosztowa stanowi wartos¢ sprzedanych produktow, towarow i materiatow w wysokosci 89 618 tys. zt w
zdecydowanej wiekszosci odpowiadajaca jednostkowej wartosci sprzedanych towaréw i materiatow przez spotke CDP.pl Sp. z 0.0. 0o
wartosci 51 836 tys. zt. Kwota 28 112 tys. zt wynika z dziatalnosci w ramach segmentu Globalnej cyfrowej dystrybucji gier. W ramach
segmentu Produkcji gier w ujeciu jednostkowym koszt sprzedanych produktow, towardow i materiatow wyniost 15 520 tys. zt. W
ramach transakcji pomiedzy podmiotami Grupy wytaczeniu ulegt koszt sprzedanych produktow, towarow i materiatow o wartosci
6 399 tys. zt.

Stosunek Zysku brutto na sprzedazy do tacznej wartosci Przychodéw ze sprzedazy wyniost 45% w roku 2012, podczas gdy w 2011
stosunek ten wynosit 50%. Zmiana wskaznika marzowosci wynika gtownie ze zmiany struktury sprzedazy Grupy, to jest najbardziej
dynamicznego wzrostu przychodow ze sprzedazy segmentu Globalnej cyfrowej dystrybucji gier w ramach Grupy Kapitatowej.

Na koszt sprzedazy sktadaja sie gtownie koszty reklamy i promocji ponoszone w ramach poszczegolnych segmentéw, koszty back-
bonusow dla marketow wynikajace z podpisanych uméw handlowych przez CDP.pl Sp. z o.0., oraz koszty innych ustug obcych
zaklasyfikowanych jako koszty sprzedazy.

Najwieksza pozycja Kosztow ogolnego zarzadu stanowia koszty wynagrodzen, w tym miedzy innymi koszty premii rozliczonych wraz z
zakonczonymi projektami (Wiedzmin 2).

Pozostate koszty operacyjnie wyniosty tacznie w ramach Grupy Kapitatowej 10 805 tys. zt. Wiekszos¢ tej kwoty przypada na segment
Dystrybucji gier i filmow w Polsce i wynika gtownie z kosztu spisanych licencji w kwocie 4 600 tys. zt oraz dokonanej aktualizacji
wartosci towarow na kwote 3 061 tys. zt. Odpisy aktualizujace bilansowa wartos¢ niewykorzystanych licencji dotycza licencji
zakupionych przez CD Projekt Sp. z o0.0. w duzej czesci w roku 2009 i wczesniej. Wartos¢ niewykorzystanych i zaktualizowanych
licencji dotyczyta kontraktow zawartych przed nastaniem globalnego kryzysu i decyzje o wielkosci minimalnych gwarancji byty
podejmowane na bazie wczesniejszych wynikow sprzedazy. Lacznie wartos¢ pozostatych kosztow operacyjnych w ramach catej Grupy
kapitatowej w roku 2012 byta nizsza o 20%, to jest o 2 770 tys. zt w stosunku do wartosci wykazanej w roku 2011.

Na pozostate przychody operacyjne sktadaja sie miedzy innymi przychody z tytutu rozwigzania niewykorzystanych rezerw na koszty,
dochody z refakturowania, otrzymane dotacje, rozwigzanie rezerw na licencje.

Przychody finansowe w roku 2012 wyniosty 4 031 tys. zt. Najwieksza pozycja w ramach przychodéw finansowych byty dodatnie
réznice kursowe w wysokosci 3 330 tys. zt. Jednoczesnie w ramach kosztow finansowych najistotniejsza pozycja byty ujemne rdéznice
kursowe netto z dziatalnosci finansowej w wysokosci 2 144 tys. zt. Druga, istotna pozycja kosztow finansowych byty koszty odsetek w
tacznej wysokosci 1 107 tys. zt, na ktore sktadaja sie miedzy innymi odsetki z tytutu kredytow bankowych i factoringu.
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Podziat przychodow ze sprzedazy, poszczegoélnych kategorii kosztow oraz wyniki w rozbiciu na poszczegélne segmenty dziatalnosci
opisane w niniejszym sprawozdaniu przedstawiaja sie nastepujaco:

Dystrybucja Globalna Wytaczenia
w tvs. 7t i dziatalnosc Produkcja cyfrowa Inne konsolidacyjne Ogdtem
ys. wydawnicza gier dystrybucja (w tym korekty s
w Polsce gier z potaczenia)

Przychody ze sprzedazy 76 895 47 478 46 358 6 202 (12 893) 164 040
Przychody ze sprzedazy produktéw = 44 246 42 250 = (2 605) 83 891
Przychody ze sprzedazy ustug 3 369 165 4108 6 199 (9 335) 4 506
Przych'ody ze sprzedazy towarow i 73526 3067 ) 3 (953) 75 643
materiatow

G S Ll il 51836 15 520 28 112 549 (6 399) 89 618

towardw i materiatow
Koszwymwytworzentaisprzedanyen 1011 13 126 28 112 546 (5 487) 37308
produktow i ustug
Warto;c sprzedanych towarow i 50 825 2394 ) 3 (912) 52 310
materiatow

Zysk (strata) brutto na sprzedazy 25 059 31958 18 246 5653 (6 494) 74 422
Pozostate przychody operacyjne 10 305 1595 60 450 (9 354) 3 056
Koszty sprzedazy 15 276 2 850 7 270 1641 (1794) 25 243
Koszty ogélnego zarzqdu 4750 4538 1404 7 085 (4714) 13 063
Pozostate koszty operacyjne 8 893 1632 15 424 (159) 10 805

Al il e G hlel e 6 445 24 553 9617 (3047) (9181) 28367

operacyjnej
Przychody finansowe 2535 1144 182 5386 (5 216) 4031
Koszty finansowe 3113 1106 577 363 (1048) 4111

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5 867 24 571 9 222 1976 (13 349) 28 287
Podatek dochodowy (1745) 2 842 975 (166) (1744) 162

ﬁys" (BEEE) D 2 Gk ] 7612 21729 8 247 2142 (11605) 28125

ontynuowanej

Zysk (strata) netto 7612 21729 8 247 2142 (11 605) 28 125

Od strony wyniku netto w roku 2012 ponownie najistotniejszy dla Grupy byt segment produkcji gier, na ktorym Grupa w ujeciu
jednostkowym wykazata 21 729 tys. zt zysku netto (w roku ubiegtym 19 527 tys. zt).

Na uwage zastuguje rowniez istotny wzrost jednostkowego zysku w netto ramach segmentu Globalnej cyfrowej dystrybucji gier.
Wynik netto tego segmentu wyniost 8 247 tys. zt w roku 2012 podczas gdy w roku poprzednim osiagnieto wynik na poziomie 4 760 tys.
zt.

Wynik jednostkowy segmentu Dystrybucja i dziatalnos¢ wydawnicza w Polsce za rok 2012 o tacznej wartosci 7 612 zasadniczo ulegt
wytaczeniu w ramach konsolidacji w zwiazku z eliminacja transakcji sprzedazy na rzecz podmiotu powigzanego CD PROJEKT S.A.
piecdziesiecioprocentowego wspoétudziatu w prawie do znaku CD PROJEKT za cene sprzedazy wynoszaca 9 182 tys. zt.

W ramach wytaczen konsolidacyjnych eliminacji ulegta rowniez wartos¢ dywidendy w kwocie 1 mln EUR wyptacona przez GOG Ltd za
rok 2011 na rzecz CD PROJEKT S.A. (ujeta w segmencie Inne). Rownowartos¢ zatwierdzonej dywidendy wyrazona w polskich ztotych
wyniosta 4 168 tys. zt.
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B Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

w tys. zt

DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem
Korekty razem:
Amortyzacja
Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowiqzarn z wyjqgtkiem pozyczek i kredytéw
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow
Inne korekty
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrdcony
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
Zbycie aktywow finansowych
Inne wptywy inwestycyjne
Sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
Wydatki
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Wydatki na aktywa finansowe
Inne wydatki inwestycyjne
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy

Wptywy netto z wydania udziatdow (emisji akcji) i innych instrumentow kapitat. oraz doptat

do kapitatu
Kredyty i pozyczki

Inne wptywy finansowe
Wydatki

Sptaty kredytow i pozyczek
Ptatnosci zobowiqzan z tyt. um. leasingu finansowego
Odsetki
Inne wydatki finansowe

C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

D. Przeptywy pieniezne netto razem

E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu

01.01.2012 -
31.12.2012

28 287
(2171)
2617

602
(570)
(423)

(2 255)
(2 586)
(2 523)
2985
(18)

26 116
579

26 695

4418
206
3512
700

4543
4 145

398
(125)

1674

1250
424
11197
9 909
289
999

(9 523)
17 047
17 047

9819
26 866

01.01.2011 -
31.12.2011

27 229
(24 636)
1978
251
1225
(86)

941

(3 461)
(11 821)
(10 517)
(3 099)
(47)
2593
(2 408)
185

11 495
100
11018
260
117

17 734
2734
15 000

(6 239)

22 540
8985
13392
163

22 277
20 091
309
1613
264
263

(5 791)
(5 791)
15 610
9819
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W ramach dziatalnosci operacyjnej Grupa wykazata 26 695 tys. zt dodatnich przeptywow gotowkowych. Laczna wartos¢ korekt oraz
podatku dochodowego odejmowanych w kalkulacji przeptywow gotowkowych z dziatalnosci operacyjnej od wyniku przed
opodatkowaniem wyniosta jedynie 1 592 tys. zt. Poszczegolne pozycje korekt zostaty szczegdtowo podane w Nocie 61 znajdujacej sie
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2012.

Uzyskana wartos¢ przeptywow z dziatalnosci operacyjnej jest zdaniem Zarzadu szczeg6lnie dobra jezeli uwzglednimy, iz w roku 2012
w ramach segmentu Produkcji gier finansowane byty rownolegte prace nad dwoma duzymi projektami (Wiedzmin 3: Dziki Gon oraz
Cyberpunk 2077), a takze biorac pod uwage wykazang w tym segmencie na koniec roku 2012 warto$¢ naleznosci handlowych
wynoszaca 13 146 tys. zt. Naleznosci handlowe segmentu produkcji gier na koniec roku 2011 wyniosty 5 829 tys. zt. Wzrost naleznosci
handlowych tego segmentu o 7 317 tys. zt na przestrzeni roku 2012 wynika gtéwnie z otrzymanych raportow licencyjnych za okres
czwartego kwartatu 2012 roku, ktére byty istotnie wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedzajacego.

Wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaja w najwiekszym stopniu ze Zbycia aktywow finansowych w kwocie 3 512 tys. zt, to jest
w wiekszosci ze zbycia czesci posiadanych jednostek w funduszu inwestycyjnym PKO Skarbowy - FIO nabytych wczesniej w celu
ulokowania biezacych nadwyzek finansowych.

Wykazano rowniez wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 4 145 tys. zt, na ktore
przypadaja wydatki poniesione przez CDP.pl Sp. z 0.0. w kwocie 649 tys. zt, GOG Poland Sp. z 0.0. w kwocie 619 tys. zt oraz CD
PROJEKT S.A. w kwocie 2 877 tys. zt.

taczne ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 125 tys. zt.

Na przeptywy z dziatalnosci finansowej najwiekszy wptyw miaty wydatki na sptate kredytow i pozyczek w tacznej wartosci 9 909 tys.
zt.

W ujeciu bilansowym zadtuzenie z tytutu kredytdw i pozyczek zostato zredukowane o 8 659 tys. zt (z wartosci 13 404 tys. zt na koniec
roku 2011 do wartosci 4 745 tys. zt na koniec roku 2012), a wiec o 65%.

Wynikajaca gtownie z redukcji zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek taczna ujemna wartos¢ przeptywow pienieznych netto z
dziatalnosci finansowej wyniosta 9 523 tys. zt.

Catkowite dodatnie przeptywy pieniezne netto w roku 2012 wyniosty 17 047 tys. zt i byty wyzsze o 22 838 tys. zt od tacznych
przeptywow pienieznych netto roku poprzedniego.

Na koniec roku 2012 Grupa posiadata srodki pienigzne w wysokosci 26 866 tys. zt oraz pozostate aktywa finansowe (jednostki w
funduszu inwestycyjnym) wycenione na 855 tys. zt przy tacznej wartosci zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek w wysokosci 4 745
tys. zt.

B Informacja o kredytach i pozyczkach w roku obrotowym 2012

W trakcie roku 2012 Grupa Kapitatowa CD PROJEKT istotnie zmniejszyta zobowiazania z tytutu uméw pozyczek i kredytow. Zmiany
zadtuzenia Grupy Kapitatowej bezposrednio z tytutu umow kredytow i pozyczek z podmiotami spoza Grupy Kapitatowej emitenta
na przestrzeni 2012 roku prezentuje ponizsza tabela:

Kwota kredytu Kwota Kwota
Nazwa banku/pozyczkodawcy i rodzaj kredytu/pozyczki Sﬁ‘ﬁ’;é’g&a p‘;ﬁ;:;{‘;:o p‘;ﬁ;;{i:o
wg umowy 31.12.2012 31.12.2011
BRE Bank S.A. - kredyt obrotowy 20 000 1250

BRE Bank S.A. - kredyt w rachunku biezqcym 10 000 3438 9 370
Marcin Iwiniski - - 1260
Piotr Nielubowicz - - 450
Michat Kiciriski - - 2 100
Adam Kiciniski - - 190
RAZEM * 30 000 4 688 13 370

* Catkowita wartos¢ wykazanych powyzej kredytow i pozyczek rozni sie od sumy zobowigzan krotko i dtugoterminowych z tytutu
pozyczek i kredytow prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy w roku 2012 o 57 tys. zt a w roku 2011 o 34 tys. zt.
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Na réznice sktadaja sie zobowiazania z tytutu odsetek od cash poolingu, ujemne saldo rachunku biezacego oraz zobowigzania z tytutu
kart kredytowych.

W raporcie biezacym nr 8/2012 z dnia 30 marca 2012 roku Zarzad Spotki poinformowat o dokonanej catkowitej sptacie zobowigzan
Spotki, w tacznej kwocie 4 000 tys. zt powiekszonej o nalezne odsetki, wynikajacych z uméw pozyczek zawartych w dniu 5 maja 2011
roku z akcjonariuszami Spotki - Panem Marcinem Iwinskim, Panem Adamem Kicinskim, Panem Michatem Kicinskim oraz Panem
Piotrem Nielubowiczem.

W raporcie biezacym nr 9/2012 z dnia 18 kwietnia 2012 roku Zarzad Spétki poinformowat o zawarciu przez Spétke umowy
kredytowej z BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie. Przedmiotem umowy byto udzielenie przez BRE Bank S.A. kredytu obrotowego w
kwocie nie przekraczajacej 20 000 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki, w tym kosztow produkcji
gier. Zgodnie z zatozeniami Zarzadu pozyskane srodki przeznaczone zostang na realizacje ogtoszonej 17 listopada 2011 roku strategii
Spotki, zaktadajacej wejscie w ramach prowadzonej przez spotki z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT dziatalnosci, do Scistej czotowki
producentow i cyfrowych dystrybutorow gier na swiecie.

Zgodnie z tresciag podpisanej Umowy, Spdtka uprawniona jest do wykorzystania srodkow w granicach przyznanej kwoty kredytu do
dnia 28 kwietnia 2013 roku i sptaty wynikajacej z powstatej w ten sposdb kwoty zadtuzenia, zgodnie z przyjetym harmonogramem
sptat, w kolejnych miesiecznych ratach poczawszy od dnia 31 marca 2013 roku do dnia 15 marca 2015 roku.

Jednoczednie zawarto z BRE Bank S.A. w dniu 18 kwietnia 2012 roku aneksu do umowy o ustanowieniu hipoteki, o ktorej Spotka
informowata w raporcie biezacym nr 56/2011 z dnia 24 sierpnia 2011 roku. Na mocy podpisanego aneksu, w celu zabezpieczenia
zobowiazan Spotki wynikajacych z Umowy oraz wczesniej udzielonego przez BRE Bank S.A. kredytu, ktorego termin ostatecznej
sptaty przypada nie pdzniej niz na dzien 31 sierpnia 2012 roku, a o ktorym mowa w przytoczonym wyzej raporcie, podwyzszona
zostata maksymalna kwota hipoteki umownej tacznej ustanowionej na nieruchomosci Spotki potozonej w Nowym Saczu przy ul.
Nawojowskiej 118 z kwoty 15 000 tys zt do kwoty 45 000 tys. zt.

Ponadto realizujac postanowienia zawartej Umowy, w dniu 18 kwietnia 2012 roku podpisana zostata umowa zastawu rejestrowego na
prawie ochronnym do znaku towarowego The Witcher, na mocy ktérej, w celu zabezpieczenia zobowigzan Spotki z tytutu zawartej
Umowy, ustanowiony zostat zastaw cywilny i rejestrowy na rzecz BRE Bank S.A. do najwyzszej kwoty zabezpieczenia w wysokosci
30 000 tys. zt (stownie: trzydziesci milionow ztotych). Wartos¢ ksiegowa znaku towarowego objetego zastawem wynosita na dzien 31
grudnia 2011 roku 15 104 tys. zt (stownie: pietnascie milionow sto cztery tysiace ztotych).

W raporcie biezacym nr 24/2012 Zarzad Spotki poinformowat, iz na mocy podpisanego w dniu 23 sierpnia 2012 roku aneksu do
umowy kredytowej, o kredyt w rachunku biezacym zawartej z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie w dniu 4 sierpnia 2011 roku,
Strony postanowity przedtuzy¢ na kolejny okres jednego roku dostepnosc salda debetowego w ramach posiadanych w BRE Banku S.A.
rachunkéw CD PROJEKT S.A. oraz spotki CDP.pl Sp. z o0.0., stanowiacego jednoczesnie kwote udzielonego spotkom kredytu,
okreslajac nowy termin sptaty zadtuzenia z tego tytutu do dnia 30 sierpnia 2013 roku. Jednoczesnie wraz z wydtuzeniem okresu
sptaty salda debetowego, odpowiedniemu wydtuzeniu ulegty terminy ustanowionych na potrzeby Umowy zabezpieczen. W zakresie
innych istotnych postanowien, warunki Umowy nie ulegty zmianie. Odsetki z tytutu kredytu rozliczane sa wedtug stopy procentowej
WIBOR ON powigkszonej o marze banku w wysokosci 1,0% p.a.

W raporcie biezacym nr 27/2012 w dniu 21 wrzesnia 2012 roku zarzad Spotki poinformowat , iz zawarty zostat aneks do umowy
kredytowej o kredyt obrotowy z BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie, o podpisaniu ktorej Spotka informowata w raporcie biezacym
nr 9/2012 z 18 kwietnia 2012 roku. Na mocy podpisanego aneksu, w zwigzku uzyskaniem zgody Europejskiego Banku Inwestycyjnego
(European Investment Bank) na objecie udzielonego Spoétce kredytu obrotowego finansowaniem ze srodkow pochodzacych z
Europejskiego Banku Inwestycyjnego, obnizeniu ulegta marza BRE Bank S.A. nalezna od kwoty wykorzystanego przez Spotke kredytu.
Odsetki z tytutu kredytu rozliczane sa wedtug stopy procentowej WIBOR 1M powigkszonej o marze banku w wysokosci 1,6% p.a.

B Informacja o pozyczkach udzielonych w roku obrotowym 2012

W roku 2012 zadna ze spotek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata pozyczek. W ramach Grupy Kapitatowej funkcjonuje
umowa cash poolingu, ktérej celem jest konsolidacja rachunkow bankowych spotek z Grupy Kapitatowej w celu poprawy
efektywnosci wykorzystania dostepnych srodkéw finansowych.
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B Informacja o poreczeniach i gwarancjach udzielonych w roku
obrotowym 2012 oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych

Informacje o poreczenia i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach pozabilansowych znajduja sie w Skonsolidowanych
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku.

B Informacja o aktualnej sytuacji gospodarczej i finansowej Grupy
Kapitatowej, a takze ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Najwazniejszym wydarzeniem roku 2012 byta majaca miejsce 17 kwietnia 2012 roku udana premiera gry Wiedzmin 2: Zabojcy Krolow
Edycja Rozszerzona na konsole Xbox 360 oraz na komputery PC. Sprzedaz gry Wiedzmin 2: Zabdjcy Krolow byta kluczowa zaréwno dla
wyniku wykazanego przez Grupe, jak i dla wygenerowanych w roku 2012 przeptywow z dziatalnosci operacyjnej.

Jednoczesnie w roku 2012 realizowany byt dalszy dynamiczny wzrost segmentu Globalnej cyfrowej dystrybucji gier.

Obecna sytuacja gospodarcza i finansowa Grupy Kapitatowej CD PROJEKT jest stabilna. Zarzad nie widzi zagrozen ptynnosci czy
ograniczonej wyptacalnosci Grupy.

Na przestrzeni roku 2012 kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej ulegty zwiekszeniu o 28 118 tys. zt, co stanowi wzrost o 23% w stosunku
do stanu na koniec 2011 roku. Jednoczesnie taczna wartos¢ zobowiazan zmniejszyta sie o 10 501 tys. zt, co stanowi zmiane o 17% w
stosunku do stanu na koniec roku 2011.

Spotka CDP.pl oraz czesciowo segment Produkcji gier w roku 2012 finansowaty sie kredytem bankowym. taczny, dostepny dla Grupy
Kapitatowej limit kredytowy w ramach zawartych umoéw kredytowych wynosi 30 mln zt. Saldo zadtuzenia z tytutu kredytow i
pozyczek na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosito 4 745 tys. zt i na przestrzeni roku 2012 ulegto zmniejszeniu o 8 659 tys. zt, co
stanowito spadek o 65% w stosunku do stanu na koniec roku 2011. Szczegotowe informacje o zadtuzeniu kredytowym, jego zmiana i
zawartych umowach kredytowych opisane sa w innej czesci niniejszego sprawozdania.

Na koniec roku 2012 taczny stan srodkow pienieznych oraz pozostatych aktywow finansowych (jednostki funduszu PKO TFl) wynosit 27
721 tys. zt, co stanowito wzrost o 97% w stosunku do stanu na koniec roku 2011.

W ramach zarzadzania srodkami finansowymi biezace nadwyzki udostepniane sa innym podmiotom w Grupie Kapitatowej za
posrednictwem ustugi cash poolingu. Srodki nie wykorzystywane w systemie cash poolingu standardowo umieszczane sa na lokatach
typu overnight. Czes¢ nadwyzek gotowki inwestowana jest rowniez w jednostki funduszu PKO TFI Skarbowy dajacego Srednio wyzsza
rentownos¢ niz lokaty bankowe.

W roku 2012 spotka CDP.pl po raz pierwszy zawarta umowe faktoringu naleznosci handlowych. W roku 2013 planowane jest
zwiekszenie wykorzystania tej formy finansowania dziatalnosci wydawniczej i dystrybucyjnej prowadzonej na terenie Polski. W skali
Grupy naleznosci handlowe od podmiotow zewnetrznych spotki CDP.pl ulegty istotnemu zmniejszeniu przy jednoczesnym wzroscie
przychodow, co nalezy postrzegac za bardzo korzystne zjawisko. taczny wzrost naleznosci segmentu Globalnej cyfrowej dystrybucji
gier byt proporcjonalny do wzrost przychodéow w roku 2012 wzgledem roku 2011. Najwiekszy wzrost naleznosci na koniec roku 2012
wzgledem konca 2011 roku miat miejsce w segmencie produkcji gier wynikat gtownie z otrzymanych raportéw licencyjnych za okres
czwartego kwartatu 2012 roku, ktore byty istotnie wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedzajacego.

B Opisiocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na
wynik z dziatalnosci Grupy w roku obrotowym 2012

W zwiazku ze ztozonym przez Atari Inc. w dniu 21 stycznia 2013 roku wnioskiem o ochrone przed wierzycielami w ksiegach spotki CD
PROJEKT na koniec roku 2012 utworzono odpis aktualizujacy naleznosci od Atari Inc. Wartos¢ odpisu wyniosta 670 tys. zt.
Wierzytelnosci CD PROJEKT zostaty zgtoszone do masy upadtosciowej Atari Inc. Odpis aktualizujacy naleznosci od Atari Inc. dotyczy
naleznosci wynikajacych z rozwiazanej juz umowy. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Atari Inc. nie posiada praw do
wydawania lub dystrybucji gier CD PROJEKT S.A., a bezposrednia wspotpraca obu firm zakonczyta sie przed koncem roku 2012.
Utworzenie odpisu negatywnie wptyneto na wynik Grupy oraz segmentu Produkcji gier.

Jednostkowy wynik CDP.pl, spotki nalezacej do Grupy Kapitatowej CD PROJEKT zostat w skali catego roku 2012 obcigzony kwota 4 600
tys. zt tytutem spisanych licencji. Byty to licencje zakupione i optacone w duzej mierze przed rokiem 2009, a niewykorzystane do
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momentu wygasniecia zawartych kontraktow. Odpis ten obcigzyt wynik Spotki CDP.pl, Grupy Kapitatowej, oraz segmentu Dystrybucji
i dziatalnosci wydawniczej w Polsce..

Zgodnie z informacjami zawartymi w raporcie biezagcym nr 36/2012 z dnia 31 grudnia 2012 zawarta zostata pomiedzy CD PROJEKT
S.A. a spotka zalezng - CDP.pl Sp. z 0.0. umowa sprzedazy praw wtasnosci do znaku towarowego CD PROJEKT. Na podstawie zawartej
umowy, z dniem jej podpisania, Spotka nabyta piecdziesiecioprocentowy wspotudziat w prawie do znaku towarowego CD PROJEKT za
cene sprzedazy wynoszaca 9 181,5 tys. zt. Transakcja pomiedzy podmiotami powigzanymi wptywa pozytywnie na wynik jednostkowy
CDP.pl Sp. z o0.0. i segmentu Dystrybucja i dziatalno$¢ wydawnicza w Polsce za rok 2012 podlegajac wytaczeniu w ramach
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Il. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami za dany rok

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz na rok 2012.

Ill. Opis wykorzystania przez spotke wptywoéw z emisji do
chwili sporzadzenia sprawozdania

W okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku spotka CD PROJEKT nie emitowata papierow wartosciowych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Opis perspektyw rozwoju
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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I. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Polityka w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT realizowana jest w ramach przyjetej strategii z dnia 17 listopada 2011
roku uaktualnionej w dniu 21 marca 2013 roku.

B Misja Grupy CD PROJEKT

Tworzymy najwyzszej jakosci innowacyjne produkty i serwisy poszukiwane przez uzytkownikow na catym swiecie. Stawiamy na
uwazna, otwarta i szczera komunikacje, dzieki ktorej budujemy zaufanie i trwate relacje z naszymi klientami.

Konsekwentnie dazymy do wejscia do scistej Swiatowej czotowki firm, majacych najlepsze gry, ktore regularnie pojawiaja sie na
Swiatowych listach przebojow. Chcemy, zeby nasza wytezona praca i nowatorskie pomysty przetozyty sie nie tylko na uznanie
klientow, ale tez na doskonate wyniki finansowe i zadowolenie akcjonariuszy.

Wierzymy, ze wraz z osigganymi sukcesami, CD PROJEKT staje sie jedna z najlepiej rozpoznawalnych polskich firm na s$wiecie i
ambasadorem nowoczesnej Polski oraz pokolen mtodych Polakow.

B Cele Grupy CD PROJEKT

Wejscie do Scistej swiatowej czotowki firm tworzacych topowe gry wideo, posiadajac jednoczesnie jedna z najpopularniejszych
globalnych platform cyfrowej dystrybucji. State rozszerzanie dziatalnosci o nowe segmenty cyfrowej rozrywki.

II. Omoéwienie perspektyw rozwoju Grupy Kapitatowej

Grupa upatruje nastepujace kluczowe obszary rozwoju w roku 2013 i w latach kolejnych:

B Dystrybucja i dziatalnos¢ wydawnicza w Polsce

Dziatalnos¢ polegajaca na krajowej dystrybucji gier i filmow jest najstarsza dziatalnoscia realizowana w ramach Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT. W 2013 roku CDP.pl dazy¢ bedzie do poprawy rentownosci poprzez poszerzanie kanatow sprzedazy i katalogu produktow
oraz optymalizacje prowadzonej dziatalnosci. W ramach tych dziatan na poczatku roku 2012 do oferty CDP.pl wprowadzono gry
karciane i planszowe, a od pazdziernika dziatalnos¢ spotki poszerzono o cyfrowa dystrybucje gier (www.cdp.pl). Na starcie platformy
znalazto sie na niej ponad 30 starannie wybranych gier, obecnie w ofercie serwisu znajduje sie ponad 360 tytutow, od ponad 50
wydawcow i partnerow, w tym miedzy innymi: Atari, Codemasters, Daedalic, Disney, Giants Software i Ubisoft. W przypadku umowy
0 wspotprace z Ubisoftem po raz pierwszy w historii Spotka jest cyfrowym dystrybutorem produktow firmy, z ktora nie wspotpracuje
przy dystrybucji fizycznej. Prowadzone sg rozmowy z kolejnymi partnerami.

W pierwszym kwartale 2013 roku cyfrowa dziatalnos¢ spotki zostata poszerzona o nowy segment produktow, tj. e-booki, i e-komiksy.
Nalezy przy tym zaznaczyc¢, ze CDP.pl jest obecnie wytacznym sprzedawca elektronicznej wersji ksigzek Andrzeja Sapkowskiego w
Polsce. Dalsza oferta tego segmentu bedzie systematycznie poszerzana.

Prognozowana przez Gartnera globalna wartos¢ rynku gier wideo szacowana jest na 97 mld USD. Do 2015 oczekiwany jest wzrost o
kolejne 15% do wartosci 112 mld USD (zrddto: Gartner). Tak duzy rozmiar rynku, na ktorym operuje CD PROJEKT oraz podmioty
zalezne oferuje naturalny potencjat rozwoju.

B Produkcja gier

CD PROJEKT S.A. poprzez wewnetrzne studio CD Projekt RED jest deweloperem najwyzszej klasy gier wideo i producentem znanych
na catym swiecie gier RPG opartych na wtasnej marce Wiedzmin (The Witcher), z ktorych pierwsza miata premiere w 2007. Druga
czesci gry Wiedzmin na komputery PC miata $wiatowa premiere w dniu 17 maja 2011 roku, a 17 kwietnia 2012 roku na konsolach
Xbox 360 i komputerach PC zadebiutowat Wiedzmin 2 Edycja Rozszerzona. Obie premiery odniosty olbrzymi sukces rynkowy. Wynik
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zrealizowany na premierze gry Wiedzmin 2 Edycja Rozszerzona byt fundamentem wyniku Grupy w roku 2012. Obie czesci gry
dostepne sa od 2012 roku rowniez na komputery Apple z systemem Mac OS.

Przy tworzeniu drugiej czesci Wiedzmina opracowany zostat autorski, ultranowoczesny silnik do produkcji rozbudowanych gier
komputerowych - REDengine. Ukonczona w lutym 2013 roku, trzecia iteracja REDengine pozwoli na pionierskie na skale globu
budowanie w grze nieliniowych historii rozgrywajacych sie w otwartym swiecie. Nowy system animacji zaimplementowany w silniku
pozwoli na oddanie realistycznych emocji i filmowa jakos¢ scen oraz interakcji postaci. REDengine 3 bedzie obstugiwat co najmniej
trzy platformy sprzetowe, w tym PC oraz ogtoszona pod koniec lutego 2013 roku konsole Sony PlayStation 4.

Obecnie wykorzystujac stworzona technologie, CD PROJEKT prowadzi réownolegte prace nad dwoma duzymi wieloplatformowymi
projektami - Wiedzminem 3: Dziki Gon oraz nowa franczyza Cyberpunk 2077.

B Globalna cyfrowa dystrybucja gier

Globalna cyfrowa dystrybucja gier jest jednym z najmtodszych i najbardziej dynamicznych segmentow w branzy gier
komputerowych. Wedtug zatozen raportu PwC ,,Global entertainment and media outlook: 2012-2016” cyfrowe wydatki konsumentéw
pozostaja motorem wzrostu tej branzy. W ciagu kolejnych pieciu lat beda rosty o 12,1% ztozonej stopy wzrostu rocznego (CAGR).

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez GOG Ltd. w roku 2012 utrzymana zostata wysoka dynamika wzrostu sprzedazy. W roku
2013 oczekiwane jest dalsze utrzymanie wysokiego tempa rozwoju omawianego segmentu, m.in. dzieki poszerzaniu oferty tytutow na
komputery Apple. W pierwszym kwartale 2013 roku dodano ponad 40 gier na te platforme. Spotka planuje rowniez wprowadzi¢ do
swojej oferty kolejne produkty w sredniej i wyzszej cenie (pomiedzy 9,99 - 39,99 USD). W styczniu 2013 roku GOG.com rozpoczat
sprzedaz gry Omerta: City of Gangsters, pierwszego od Wiedzmina 2 tytutu w cenie powyzej 34,99 USD.

W biezacym roku Spdtka bedzie kontynuowac bezposrednia wspotprace z ambitnymi producentami gier i niezaleznymi wydawcami
wprowadzajac do swojej oferty gry z popularnego w ostatnim czasie segmentu ,,indie”.

Celem GOG.com jest umocnienie pozycji drugiej najpopularniejszej na swiecie, niezaleznej platformy cyfrowej dystrybucji gier PC i
Mac oferujacej produkty we wszystkich kategoriach cenowych.

B Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju Grupy Kapitatowej

Dziatalnos¢ spotek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT podlega dziataniu zewnetrznych czynnikow takich jak np. zmiana sytuacji
makroekonomicznej, regulacji prawnych czy podatkowych analogicznie jak w przypadku innych podmiotéw prowadzacych dziatalnosc
gospodarcza na lokalnym lub miedzynarodowym rynku. Istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki mogace negatywnie wptynac na
dziatalnosc i rozwoj Grupy Kapitatowej zostaty opisane w sekcji ryzyk.

W nadchodzacym okresie najwazniejsze specyficzne czynniki, ktore moga w znaczacy sposob przyczyni¢ sie do rozwoju Grupy
Kapitatowej zostaty opisane ponizej.

Specyficznym, branzowym czynnikiem, ktory moze wptynac¢ na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej jest wprowadzenie kolejnej generacji
konsol, ktora zastapi platformy dotychczas funkcjonujace na rynku. Moze to mie¢ wptyw zaréwno na dziatalnos¢ polegajaca na
produkcji, jak i klasycznej dystrybucji gier.

Wedtug oficjalnych informacji Sony - PlayStation 4 zadebiutuje w Stanach Zjednoczonych w okolicach $wiat Bozego Narodzenia.
Premiera na pozostatych terytoriach, w tym Europie pozostaje nieznana.

CD PROJEKT od wielu miesiecy posiada zestawy deweloperskie tego producenta. Gra Wiedzmin 3: Dziki Gon zostata potwierdzona
jako gra produkowana na wszystkie zaawansowane platformy sprzetowe, w tym konsole nowej generacji PlayStation 4.

Takze stworzona przez studio CD Projekt RED nowa iteracja autorskiego silnika gry - REDengine 3 bedzie obstugiwata wszystkie silne
platformy sprzetowe, w tym ogtoszong pod koniec lutego 2013 roku konsole nowej generacji Sony PlayStation 4.

Pozytywne przyjecie przez graczy oraz miedzynarodowe media zapowiedzi nowych gier studio CD Projekt RED - Wiedzmin 3: Dziki
Gon oraz Cyberpunk 2077 moze miec potencjalny wptyw na przyszte wyniki sprzedazy. Prowadzona kampania promocyjna oraz
bardzo dobre przyjecie zapowiedzianych gier, w tym w szczegélnosci gry Wiedzmin 3: Dziki Gon jest istotne rowniez z perspektywy
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animacji sprzedazy tytutow juz wydanych. Spotka aktywnie uczestniczy w kontaktach z mediami prowadzac intensywna kampanie
informacyjna i marketingowa swoich produktow.

Posiadanie dwoch wtasnych linii produktowych - Wiedzmin i Cyberpunk umozliwia prowadzenie rownolegle produkcji minimum dwoch
duzych projektow i wyrownanie planu wydawniczego w poszczegélnych latach. Zmiana dziatalnosci na model wydawniczy oparty o
dwie funkcjonujace naprzemiennie marki pozwoli na optymalizacje produkcyjna i finansowa oraz dalsza dywersyfikacje ryzyk.

W segmencie Globalnej cyfrowej dystrybucji gier elementem wspierajacym utrzymanie dotychczasowego wysokiego wskaznika
wzrostu sprzedazy bedzie sktonnos¢ konsumentéow do dokonywania zakupdw gier bezposrednio przez internet. Istotne dla dalszego
rozwoju platformy GOG.com w najblizszym czasie bedzie pozyskiwanie kolejnych nowych produktow. Spotka zamierza koncentrowac
sie na pozyskiwaniu nowszych lub premierowych produktow, ktéore beda oferowane graczom w cenach powyzej 9,99 USD oraz
poszerzaniu oferty produktow na komputery Apple.

Spotka GOG Ltd. aktywnie prowadzi rozmowy z czotowymi, miedzynarodowymi wydawcami gier komputerowych stale poszerzajac
grono dostawcow oraz oferowanych produktow. Kolejne premiery nowych gier na GOG.com kazdorazowo wptywaja na wzrost
aktywnosci uzytkownikow i idacy za tym wzrost sprzedazy.

Wzrost dziatalno$ci GOG Ltd., poza statym powiekszaniem katalogu oferowanych produktéw, wymaga réwniez zwiekszania bazy
uzytkownikoéw poprzez docieranie do nowych graczy na catym swiecie dotychczas nieposiadajacych konta na platformie GOG.com. W
tym zakresie w ostatnim roku zaréwno dzigki intensywnym wtasnym dziataniom PR, jak i synergii wynikajacej ze wspdtpracy z CD
PROJEKT S.A. (np. przyznanie darmowej kopii gry Wiedzmin 2 PC na GOG.com wszystkim graczom, ktorzy wczesniej kupili gre w
dowolnym innym sklepie) osiagany jest ciagty wzrost liczby uzytkownikow serwisu. Ilos¢ zarejestrowanych nowych uzytkownikow w
2012 roku ulegta podwojeniu w stosunku do 2011 roku.

W ramach dziatalnosci segmentu Dystrybucja i dziatalnos¢ wydawnicza w Polsce istotne jest utrzymanie dobrych relacji z dostawcami
zapewniajacymi dostep CDP.pl Sp. z o.0. do katalogu nowych produktéw - zaréwno gier, jak i filmow. Najwiekszym osiagnieciem
roku 2012 w tym zakresie byto nawiazanie wspotpracy z firma Blizzard, ktorej efektem byta bardzo udana premiera gry Diablo IlI.
Plan wydawniczy obfitujacy w duze tytuty zbudowany w oparciu o korzystne umowy z dostawcami jest kluczowym elementem
sukcesu i rozwoju dziatalnosci wydawczej. W dalszej perspektywie czynnikiem istotnym dla rozwoju Grupy w zakresie dostarczania
elektronicznej rozrywki w postaci gier i filmow krajowym klientom jest dalsza dywersyfikacja oferowanego asortymentu (jak np.
zrealizowane na poczatku 2012 roku wprowadzenie do oferty gier karcianych i planszowych) oraz rozwoj alternatywnego wtasnego
kanatu dostarczania cyfrowej rozrywki do polskich konsumentéw jakim jest uruchomiona w 2012 roku platforma CDP.pl.

Bezposrednia dziatalnos¢ wykazanego w sprawozdaniu segmentu Inne bazuje na $wiadczeniu ustug podmiotom powiazanym oraz
uzyskiwaniu efektu synergii w ramach prowadzonych dziatalnosci w Grupie. W zwiazku z tym czynniki - zaréwno wewnetrzne, jak i
zewnetrzne - istotne dla dziatalnosci w ramach poszczegdlnych segmentow sa rowniez posrednio istotne dla tej dziatalnosci.

Fragment planowanych przychodow ze sprzedazy stanowia przychody z wynajmu powierzchni w posiadanym przez CD PROJEKT S.A.
budynku biurowo-magazynowym w Nowym Saczu. Spotka nie ma bezposredniego wptywu na ceny wynajmu powierzchni w Nowym
Saczu. Spotka stara sie utrzymywac dobre relacje z najemcami, a wynajem powierzchni realizowany jest w miare mozliwosci w
ramach umoéw dtugoterminowych.

Innym specyficznym, istotnym czynnikiem dla poprawy sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A. moga byc dalsze rozstrzygniecia w

opisanych w niniejszym sprawozdaniu sprawach sadowych, w tym w szczegolnosci w sprawie sadowej z powddztwa Spotki przeciwko
Skarbowi Panstwa. Pozytywne rozstrzygniecie sporu moze sie przetozyc na uzyskanie przez Spotke znaczacego odszkodowania.

lll. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami w wysokosci 26 866 tys. zt. Ponadto CD
PROJEKT S.A. ulokowata biezace nadwyzki finansowe w jednostkach uczestnictwa TFl o wartosci 855 tys. zt na koniec roku 2012.

Planowane zrodta finansowania przysztej dziatalnosci Grupy to srodki wtasne oraz kredyty bankowe. Na dzien 31 grudnia 2012 roku
Grupa miata dostep do finansowania w wysokosci 25 312 tys. zt w ramach przyznanych i niewykorzystanych linii kredytowych.

Realizowana produkcja gier moze byc rowniez czesciowo finansowana z przedptat od gtownych wydawcow lub dystrybutorow.
W odniesieniu do segmentu Dystrybucji i dziatalnosci wydawniczej w Polsce w ramach optymalizacji zrodet finansowania

wprowadzono w roku 2012 wykorzystanie instrumentu gwarancji bankowej (w celu wydtuzenia kredytow kupieckich) oraz faktoring
naleznosci z Empik Sp. z o0.0.
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Informacja o zarzadzaniu i
nadzorowaniu przedsiebiorstwa

Spotki

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
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I. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

B Zarzad

Prezes Zarzadu Adam Michat Kicinski
Cztonek Zarzadu Marcin Piotr Iwinski
Cztonek Zarzadu Piotr Marcin Nielubowicz
Cztonek Zarzadu Adam Konrad Badowski
Cztonek Zarzadu Michat Andrzej Nowakowski

B Zmiany w sktadzie Zarzadu

W prezentowanym okresie nie wystapity zadne zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu Spotki CD PROJEKT S.A.

B Rada Nadzorcza

Przewodniczaca Rady Nadzorczej Katarzyna Weronika Zidtek
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Piotr Stefan Pagowski
Sekretarz Rady Nadzorczej Maciej Grzegorz Majewski
Cztonek Rady Nadzorczej Cezary Iwanski

Cztonek Rady Nadzorczej Grzegorz Mateusz Kujawski

B Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W raporcie biezacym 32/2012 z dnia 23 listopada 2012 roku Zarzad CD PROJEKT S.A. poinformowat, ze w dniu 23 listopada 2012
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato na cztonka Rady Nadzorczej Spotki Pana Cezarego Iwanskiego. Jednoczesnie
Zarzad CD PROJEKT S.A. poinformowat, iz otrzymat w dniu 23 listopada 2012 roku, pisemna rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej ztozona przez Pana Adama Swietlickiego vel Wegorek. W zwiazku ze ztozonym o$wiadczeniem, Pan Adam Swietlicki
vel Wegorek przestat z dniem 23 listopada 2012 roku petnic¢ funkcje cztonka Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

IIl. Warto$é¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci otrzymanych
przez Zarzad i Rade Nadzorcza CD PROJEKT S.A. od
emitenta oraz podmiotéw zaleznych

Wartos¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyptaconych przez CD PROJEKT S.A. w roku 2012:

Imie i nazwisko Funkcja 031 1 011222001 122'
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu:
Adam Kiciniski Prezes Zarzqdu 1252
Marcin Iwinski Cztonek Zarzqdu 824
Piotr Nielubowicz Cztonek Zarzqdu 902
Adam Badowski Cztonek Zarzqdu 288
Michat Nowakowski Cztonek Zarzqdu 459
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Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Katarzyna Zidtek Przewodniczgca RN 72
Maciej Majewski Sekretarz RN 18
Piotr Pqgowski V-ce Przewodniczqcy 18
Adam Swietlicki Vel Wegorek Cztonek RN * 16
Iwariski Cezary Cztonek RN * 2
Grzegorz Kujawski Cztonek RN -

* W dniu 23 listopada 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato na cztonka Rady Nadzorczej Spotki Pana
Cezarego lwanskiego. Jednoczesnie Zarzad CD PROJEKT S.A. poinformowat, iz otrzymat w dniu 23 listopada 2012 roku, pisemna
rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozona przez Pana Adama §wietlickiego vel Wegorek. W zwiazku ze
ztozonym o$wiadczeniem, Pan Adam Swietlicki vel Wegorek przestat z dniem 23 listopada 2012 roku petni¢ funkcje cztonka Rady
Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

Wartos¢ wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. wyptaconych przez podmioty zalezne od CD PROJEKT
S.A. w 2012 roku:

Imie i nazwisko 01.01.2012 -

31.12.2012
Adam Kicinski 8
Marcin Iwinski 20
Piotr Nielubowicz y

Program motywacyjny oparty o akcje Spotki zostat zatwierdzany przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 16
grudnia 2011 roku. Osobami uprawnionymi do udziatu w programie sa kluczowi pracownicy i wspotpracownicy Spotki i spotek z jej
Grupy Kapitatowej oraz inne osoby majace wptyw na wyniki i rozwoj Spotki i spotek z jej Grupy Kapitatowej na warunkach
okreslonych w Uchwatach podjetych w dniu 16 grudnia 2011 roku przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy CD
PROJEKT S.A., Regulaminie Programu Motywacyjnego oraz uchwatach Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki. Sposrod osob zarzadzajacych
i nadzorujacych emitenta uprawnionymi do udziatu w programie sa Prezes Zarzadu Adam Kicinski oraz Cztonkowie Zarzadu Piotr
Nielubowicz, Adam Badowski i Michat Nowakowski. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty spetnione zadne kryteria
realizacji wieloletniego Programu motywacyjnego uprawniajace do uzyskania warrantow do akcji Spotki.

lll. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania osoby zarzadzajace lub nadzorujace Spotke

powotane sa na podstawie uchwaty i nie istnieja umowy przewidujace rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska.

IV. Pozostate transakcje z osobami zarzadzajacymi i
nadzorujacymi nieuwzglednione w innych sekcjach
niniejszego sprawozdania

W dniu 30 marca 2012 roku dokonana zostata catkowita sptata zobowiazan Spoétki, w tacznej kwocie 4 000 tys. zt powiekszonej o
nalezne odsetki, wynikajacych z uméw pozyczek zawartych w dniu 5 maja 2011 roku z akcjonariuszami Spotki - Panem Marcinem
Iwinskim, Panem Adamem Kicinskim, Panem Michatem Kicinskim oraz Panem Piotrem Nielubowiczem. Poza sptata pozyczek nie
wystapity zadne inne istotne transakcje pomiedzy osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi emitenta. Za istotne nie uwaza sie
obcigzen z tytutu pakietu medycznego, zwrotu kosztow lub drobnych zakupow produktow Grupy Kapitatowej dokonywanych przez
Cztonkow Zarzadu lub Rady Nadzorczej.
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V. Akcje spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i

nadzorujacych

Akcje CD PROJEKT S.A. posiadane przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace Spotke na dzien publikacji sprawozdania:

Liczba akcji

Osoba Funkcja na dzier publikacji Wartos¢ nominalna
Adam Kicinski Prezes Zarzqdu 3122 481 3122 481
Marcin Iwinski Cztonek Zarzqdu 14 507 501 14 507 501
Piotr Nielubowicz Cztonek Zarzqdu 5985 197 5985 197
Michat Nowakowski Cztonek Zarzqdu 1149 1149
Katarzyna Ziotek Przewodniczqca Rady Nadzorczej 10 10

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji CD PROJEKT S.A.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace CD PROJEKT S.A. nie posiadaja bezposrednio zadnych udziatow lub akcji w jednostkach

powiazanych z CD PROJEKT S.A.

VI. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétki i jej
Grupy Kapitatowej

W roku 2012 nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotki i jej Grupy Kapitatowej.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Informacje uzupetniajace

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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I. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtoséow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Liczba akcii % udziat w kapitale Liczba gtosow % udziat gtosow na
] zaktadowym na WZ wz

Porozumienie" 39 573 679 41,68% 39 573 679 41,68%
Michat Kiciriski 15 958 500 16,81% 15 958 500 16,81%
Marcin Iwiriski 14 507 501 15,28% 14 507 501 15,28%

Piotr Nielubowicz 5985 197 6,30% 5985 197 6,30%
Adam Kicinski 3122 481 3,29% 3122 481 3,29%

PKO TFI S.A.@ 9 000 000 9,48% 9 000 000 9,48%
AVIVA OFE @ 4940 000 5,20% 4940 000 5,20%
Pozostaty akcjonariat 41 436 321 43,64% 41 436 321 43,64%

(1) Porozumienie w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie, tj. Pana Michata Kicinskiego, Pana Marcina Iwinskiego, Pana
Piotra Nielubowicza, Pana Adama Kicinskiego.

(2) Stan zgodny z raportem biezacym nr 19/2011 z dnia 25 lutego 2011 roku.

(3) Stan zgodny z raportem biezacym nr 25/2012 z dnia 6 wrzesnia 2012 roku.

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spotki wyliczony zostat w oparciu o ostatnie dostepne
zawiadomienia otrzymane przez Spotke od akcjonariuszy w odniesieniu do wysokosci kapitatu zaktadowego na dzien publikacji

sprawozdania.

Zmiany w strukturze akcjonariatu zostaty opisane w tresci Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT.

II. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
akcjonariuszy i obligatariuszy

Spotka wprowadzita opisany w niniejszym sprawozdaniu program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw. W wyniku realizacji
programu moze w przysztosci dojs¢ do zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

lll. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje Spotki zostat zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 16 grudnia 2011
roku. Szczegbétowy regulamin programu zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza i w konsekwencji uchwalony przez
Zarzad w dniu 30 stycznia 2012 roku. Realizacja programu nadzorowana jest bezposrednio przez Rade Nadzorcza oraz Zarzad Spotki
CD PROJEKT S.A.

IV. Informacje o nabyciu akcji wtasnych

Spotka nie posiada i nie posiadata akcji wtasnych.
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V. Informacja o powigzaniach kapitatowych i organizacyjnych
Spo6tki dominujacej z innymi podmiotami

CD PROJEKT S.A.

CDPRCJEKT

CDP.pl Sp. z o.0. GOG Ltd. GOG Poland Sp. z o.0.

Q@ cdppl gag

W raporcie biezacym nr 26/2012 z 21 wrze$nia 2012 roku Zarzad Spotki poinformowat o dokonanej w dniu 20 wrze$nia 2012 roku
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego rejestracji zmiany statutu spotki
zaleznej od Emitenta, polegajacej na zmianie jej firmy z dotychczasowej: CD Projekt Sp. z o.0. na CDP.pl Sp. z o.0. Powyzsza
zmiana zwiazana byta z wdrazanym unowoczesnieniem modelu biznesowego spotki zaleznej.

W raporcie biezacym nr 35/2012 z 21 grudnia 2012 roku Zarzad Spotki poinformowat o dokonanej w dniu 14 grudnia 2012 roku przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego rejestracji zmiany statutu spotki
dominujacej, polegajacej na zmianie firmy Spotki z dotychczasowej CD Projekt RED Spotka Akcyjna na CD PROJEKT Spotka Akcyjna.
Zgodnie z nowym brzmieniem statutu, Spotka moze uzywac takze skroconego brzmienia firmy CD PROJEKT S.A.

Grupa zaprzestata prezentacji Optibox Sp. z 0.0. w likwidacji jako spotki zaleznej ze wzgledu na brak kontroli.

VI. Spétki objete skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
obejmuje nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:

udziat w kapitale udziat w prawach gtosu metoda konsolidacji
CD PROJEKT S.A. jednostka dominujaca - Petna
CDP.pl Sp. z o.0. 100% 100% Petna
Porting House Sp. z 0.0.* 100% 100% Petna
GOG Ltd. 100% 100% Petna

*Na dzien publikacji sprawozdania spotka dziata pod firma GOG Poland Sp. z o.o0.
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VIl. Transakcje z podmiotami powiazanymi

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT wystepowaty gtownie nastepujace rodzaje transakcji pomiedzy podmiotami
powiazanymi:

e sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A. a CDP.pl Sp. z 0.0. oraz GOG Ltd. w ramach dziatalnosci realizowanej przez
poszczegolne podmioty;

e  pozyczki udzielone przez akcjonariuszy spotce CD PROJEKT S.A. (sptacone w catosci 30 marca 2012 roku) oraz konsolidacja
rachunkow bankowych w ramach Grupy Kapitatowej na podstawie umowy cash poolingu;

e Swiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne i zarzadcze realizowane
gtéwnie przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotow zaleznych;

e podnajem powierzchni biurowej;

e inne nie istotne wynikajace z biezacej dziatalnosci operacyjnej - np. refakturowanie wspolnie poniesionych kosztow.

Transakcje pomiedzy podmiotami powiazanymi zawierane sa na warunkach rynkowych w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

VIII. Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych oraz
opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych

Grupa Kapitatowa nie realizuje bezposrednich, istotnych projektow inwestycyjnych w klasycznym rozumieniu. Niemniej jednak jej
dziatalno$¢ wymaga posiadania istotnych aktywow lub naktadéw na realizowane projekty zgodnie z ponizszym opisem.

Istotne aktywa wykazane w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzien 31 grudnia 2012 roku
znajduja sie w pozycji Wartosci niematerialne i prawne, ktorej gtowne sktadniki to marka korporacyjna CD PROJEKT oraz znak
towarowy The Witcher w tacznej wartosci 32 199 tys. zt. Ponadto Grupa wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Wartos¢
firmy stanowiaca nadwyzke kosztu potaczenia jednostek gospodarczych nad udziatem Spotki w wartosci godziwej netto
zidentyfikowanego na dzien przejecia aktywow, zobowiazan i zobowiazan warunkowych jednostki przejmowanej w wysokosci 46 417
tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa posiadata rzeczowe aktywa trwate w wartosci 10 755 tys. zt. Najwieksza pozycje aktywow
trwatych stanowia budynki i budowle w wartosci ksiegowej 7 554 tys. zt, w tym gtownie budynki i budowle znajdujace sie w Nowym
Saczu przy ul. Nawojowskiej 118.

W 2012 roku biezace nadwyzki gotowkowe byty krotkoterminowo inwestowane gtownie w lokaty bankowe typu ,,overnight”. taczna
wartos¢ srodkow pienieznych na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosta 26 866 tys. zt. Poczawszy od dnia 25 lutego 2011 roku czes¢
biezacych nadwyzek gotowkowych jest inwestowana w jednostki uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym PKO Skarbowy - FIO. Na
dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa posiadata jednostki TFl o wartosci 855 tys. zt wykazane w Pozostatych aktywach finansowych.

Gtowne naktady na projekty dtugoterminowe realizowane w ramach Grupy ponoszone byty w roku obrotowym 2012 oraz do daty
publikacji niniejszego sprawozdania w zwiazku z realizowana produkcja gier komputerowych. Poniesione naktady wykazywane na
zapasach segmentu produkcji gier sktadaja sie miedzy innymi z potproduktow i produkcji w toku powstajacej w procesie produkcji
gier oraz produktow gotowych. Na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosity one 26 295 tys. zt.

Spotki Grupy CD PROJEKT finansuja biezaca dziatalnos¢ oraz projekty inwestycyjne ze $rodkow wtasnych, a takze z kredytow i
pozyczek. Na dzien 31 grudnia 2012 roku saldo kredytow i pozyczek w ramach Grupy wyniosto 4 745 tys. zt i ulegto istotnemu
zmniejszeniu w stosunku do salda zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek na dzien 31 grudnia 2011 roku.
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IX. Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej

B Czynniki ryzyka i zagrozenia specyficzne dla dziatalnosci Grupy

Ryzyko zwigzane z odbiorcami

CDP.pl Sp. z o.0., prowadzaca dziatalnos¢ w segmencie dystrybucji gier i filméw w Polsce, sprzedaje swoje produkty gtownie
poprzez specjalistyczne sieci handlowe (Empik, Media Markt, Saturn), jak rowniez poprzez ogodlne sieci handlu detalicznego i
odbiorcow hurtowych. Istnieje ryzyko wypowiedzenia zawartych uméw handlowych lub nieprzedtuzenia umoéw zawartych na czas
okreslony np. okres jednego roku, a takze ryzyko upadtosci odbiorcow. W celu minimalizacji ryzyka wypowiedzenia lub
nieprzedtuzenia umoéw handlowych CDP.pl aktywnie stara sie utrzymywac dobre relacje z istniejacymi partnerami handlowymi
oraz dywersyfikowac¢ zarowno asortyment towardw, jak i posiadane kanaty sprzedazy. W celu ograniczenia ryzyka upadtosci
odbiorcow w roku 2012 spotka wykupita polise ubezpieczenia kredytu kupieckiego udzielanego odbiorcom.

W segmencie produkcji gier odbiorcami Spotki sa wydawcy i dystrybutorzy gier, ktorzy kupuja licencje na wydawanie i
dystrybucje gier. Skuteczne pozyskiwanie odbiorcow na oferowane tytuty uzaleznione jest od wielu czynnikow (m.in.
atrakcyjnos¢ samego produktu, plany wydawnicze potencjalnych odbiorcéw, upodobania konsumentow w poszczegolnych krajach
lub warunki finansowe oferowane przez odbiorcow). CD PROJEKT S.A. doktada staran, aby produkcje studia byty kazdorazowo na
najwyzszym mozliwym poziomie, co przektada sie na atrakcyjnos¢ tych produktow dla ostatecznych konsumentow i jednoczesnie
ogranicza potencjalne ryzyko wycofania sie licencjobiorcow i dystrybutorow ze wspotpracy.

Ryzyko utraty znaczacych dostawcow

Dziatalnos$¢ Spotek z Grupy (CDP.pl Sp. z o.0. oraz GOG Ltd.) opiera sie na wspotpracy z producentami gier i wydawcami, od
ktorych nabywaja gotowe produkty lub prawa do wydawania, dystrybucji gier oraz filmow, a takze sprzedazy detalicznej przez
Internet. Spotki staraja sie minimalizowac potencjalne ryzyko utraty dostawcéw poprzez ich dywersyfikacje i ciagte dziatania
majace na celu pozyskanie nowych dostawcow oferowanych produktow.

W segmencie produkcji gier CD PROJEKT S.A. pozyskuje od podmiotéow zewnetrznych elementy sktadowe w procesie produkcji
gier takie jak m.in.: systemy fizyki, systemy audio oraz inne specjalistyczne aplikacje i programy komputerowe uzywane do
produkcji gier. Na rynku dostepnych jest wiele rozwigzan, ktore moga by¢ wykorzystane w ramach prowadzonej produkcji gier.
Spotka monitoruje rynek dostepnych rozwiazan i w razie koniecznosci moga zosta¢ podjete dziatania majace na celu zmiane
nabywanych elementéw sktadowych lub narzedzi uzywanych w procesie produkcji.

Ryzyko btednego oszacowania naktadow i przysztej sprzedazy

Produkcja, wydawanie i dystrybucja gier i filmow wymaga oszacowania przed data premiery rynkowej produktu przysztej wartosci
sprzedazy licencjonowanych lub importowanych gier i filmow. W praktyce wystepuja znaczace réznice pomiedzy poszczegolnymi
produktami w zakresie ilosci sprzedanych sztuk i zdolnosci do generowania przez nie przychodéw. Spotki Grupy w oparciu o
wieloletnie doswiadczenie szacuja potencjat komercyjny kazdego wprowadzanego do oferty tytutu, niemniej jednak nie ma
mozliwosci catkowitego wyeliminowania ryzyka btednego oszacowania naktadu i przysztej sprzedazy.

Ryzyko opo6znien w produkcji gier

Opozniajace sie premiery gier komputerowych sa zjawiskiem wystepujacym na rynku gier komputerowych. Produkcja gier
komputerowych jest ztozonym i kosztownym procesem opartym w duzej mierze na pracy tworczej i artystycznej, co powoduje, ze
istnieje ryzyko btednego oszacowania harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko wystapienia problemow technicznych
zwiazanych z warstwa programistyczng (np. nie spetnianie przez gre wymogow jakosciowych lub problemy z poprawnym
dziataniem gry) lub brak, badz niedostateczny poziom finansowania.

W odniesieniu do produktow nabywanych przez CDP.pl Sp. z 0.0. oraz GOG Ltd. spotki nie maja wptywu na opdznienia produkcji
po stronie dostawcow. W odniesieniu do produkcji wtasnych realizowanych przez CD PROJEKT S.A. spotka aktywnie zarzadza
harmonogramem prac starajac sie minimalizowac ryzyko potencjalnych opoznien.
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Ryzyko zwigzane z produkcja gier na platformy konsolowe

Produkcja gier na konsole wymaga bezposredniej wspotpracy z wtascicielem platformy objawiajacej sie miedzy innymi
koniecznoscia przejscia przez proces certyfikacji gry przed wprowadzeniem jej na rynek. Istnieje ryzyko rozwiazania wspotpracy
z wtascicielem platformy, opo6znienia lub nieuzyskania certyfikacji wyprodukowanej gry, co moze mie¢ wptyw na opoznienie lub
wysokos¢ przychodow ze sprzedazy gry. Spotka przywiazuje duza wage do wywiazywania sie z uméw z wtascicielami platform
konsolowych a jakos¢ produkowanych gier jest jednym z najwazniejszych priorytetéw prowadzonej produkcji.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikow

Utrata kluczowych pracownikow moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna i wyniki finansowe Grupy.
Dziatalnos¢ Spotek z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT oraz ich perspektywy rozwoju sa w duzej mierze zalezne od wiedzy,
doswiadczenia i kwalifikacji osoéb bedacych cztonkami Zarzadu, kluczowymi menadzerami oraz kluczowymi pracownikami lub
wspotpracownikami. Spotki Grupy staraja sie oferowac pracownikom rynkowe warunki wynagrodzenia wraz z systemami
premiowo-motywacyjnymi, przy jednoczesnym stworzeniu dobrych warunkow pracy. Ponadto w roku 2012 uruchomiony zostat
dtugookresowy program motywacyjny oparty na akcjach Spotki, w ktorym uprawnionymi sa kluczowi pracownicy Grupy
Kapitatowej majacy najwiekszy wptyw na wyniki i rozwoj Spotki i jej Grupy Kapitatowej.

Ryzyko utraty ptynnosci i ryzyko kredytowe

W ramach Grupy realizacja planéw rocznych, w tym plandéw dotyczacych biezacej ptynnosci, weryfikowana jest w cyklach
miesiecznych z rozbiciem na okresy tygodniowe.

W ramach dziatalnosci operacyjnej, w celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci nabywcow, prowadzony jest ciagty monitoring
sptywu naleznosci. W spotce CDP.pl zajmujacej sie krajowa dystrybucja gier i filméw na poczatku roku 2012 wprowadzone zostato
réwniez ubezpieczenie udzielanego odbiorcom kredytu kupieckiego.

Grupa stara sie rowniez aktywnie zarzadza¢ pozostatymi dostepnymi sktadnikami majatku obrotowego.

Na date publikacji niniejszego sprawozdania Grupa ma zapewniony dostep do finansowania zewnetrznego, w postaci kredytow
bankowych, jak rowniez dysponuje rezerwowymi zasobami finansowymi w formie gotowki oraz jednostek uczestnictwa w
funduszu inwestycyjnym PKO Skarbowy - FIO. Na poziomie catej Grupy proces zarzadzania gotowka odbywa sie w taki sposob, ze
posiadane nadwyzki gotowkowe w jednych podmiotach wchodzacych w sktad Grupy moga by¢ pozyczane innym podmiotom z
Grupy. Grupa tym samym monitoruje oraz zarzadza ptynnoscia na biezaco w okresie catego roku.

Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi oraz ryzyko stopy procentowej

Dziatalnos¢ Spotek z Grupy wymaga dostepu do srodkow finansowych pochodzacych na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania miedzy innymi z uméw kredytowych oraz umoéw leasingu. Wypowiedzenie uméw kredytowych lub umoéw leasingu
moze spowodowac koniecznos¢ znalezienia alternatywnych zrodet finansowania. Wszystkie zawarte przez Spotki Grupy umowy
kredytowe, a takze umowy leasingu oparte sa o zmienna stope procentowa. Wzrost kosztu kapitatu moze mie¢ negatywny wptyw
na wyniki osiagane przez Spotki Grupy.

Spotki Grupy na biezaco monitoruja koszt dostepnego finansowania analizujac jego wptyw na wynik finansowy Grupy.
Analizowane sa mozliwosci refinansowania, odnawiania istniejacych pozycji czy pozyskania finansowania alternatywnego w celu
ograniczenia kosztow lub ryzyka zwiazanego z danym zrédtem finansowania i udzielonych zabezpieczen.

Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Spotka przeprowadza testy na utrate wartosci aktywow.
Nie ma pewnosci, ze wyniki testow na utrate wartosci aktywow przeprowadzone w przysztosci dadza pozytywne rezultaty.

Ryzyko walutowe:
Ryzyko umocnienia kursu PLN w stosunku do EUR i USD

Ze wzgledu na globalny charakter prowadzonej przez Grupe Kapitatowa dziatalnosci jest ona narazona na ryzyko zwiazane z
nagtymi zmianami kursu ztotego w relacji do walut obcych, a w szczegolnosci EUR oraz USD. Znaczna cze$¢ umow wydawniczo -
dystrybucyjnych, ktorych CD PROJEKT S.A. jest strong jako producent gier, bazuje na rozliczeniu w walutach obcych. W zwiazku
z tym umocnienie kursu ztotego w relacji do walut obcych jest dla Grupy zjawiskiem niepozadanym powodujacym zmniejszenie
przychodow z tytutu sprzedazy licencji.
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Przychody GOG Ltd. generowane sa gtownie w USD, podczas gdy koszty ponoszone sg zarowno w USD, EUR jak i w PLN. W zwigzku
z tym, umocnienie kursu PLN lub EUR w relacji do USD jest dla Grupy zjawiskiem niepozadanym, powodujacym zmniejszenie
wyniku realizowanego przez GOG Ltd.

Ryzyko ostabienia kursu PLN w stosunku do EUR i USD

CDP.pl Sp. z o.0. dziatajac na rynku wydawcéw i dystrybutoréw gier w Polsce, bedac licencjobiorca i importerem gier, narazony
jest na ryzyko zwiazane z ostabieniem kursu PLN w relacji do USD i EUR. Powoduje to, iz gry sprzedawane na rynku lokalnym
staja sie relatywnie drozsze dla rodzimych konsumentéw, a tym samym widocznie spada wolumen ich sprzedazy. Dodatkowo
koszty CDP.pl Sp. z 0.0. ponoszone z tytutu optat licencyjnych dla wydawcow i producentow gier staja sie relatywnie wigksze, co
prowadzi do obnizenia marzy.

W ramach Grupy istnieje naturalne czesciowe ograniczenie ryzyka walutowego wystepujace pomiedzy poszczegolnymi spotkami -
zmiany kursow walut obcych korzystne dla podmiotdw osiagajacych przychody w walutach obcych sa jednoczesnie niekorzystne
dla spotek realizujacych zakupy w walutach obcych. Analogiczna sytuacja ma rowniez miejsce w przypadku odwrotnego
scenariusza. W zaleznosci od okresu wystepuje rozne natezenie poszczegélnych rodzajow transakcji w walutach obcych i nie
mozna catkowicie wyeliminowac cigzacego na Grupie ryzyka walutowego. W celu zmniejszenia ryzyka kursowego Grupa czesciowo
zabezpiecza kursy walutowe w prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z wptywem na Spotke Znacznych Akcjonariuszy

Na date sprawozdania CD PROJEKT S.A. posiada znacznych akcjonariuszy zgodnie z informacjami zawartymi w niniejszym
sprawozdaniu. Dodatkowo, Znaczni Akcjonariusze (Michat Kicinski, Marcin Iwinski, Piotr Nielubowicz, Adam Kicinski) dziataja w
porozumieniu, w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Ze wzgledu na wielko$¢ udziatow w kapitale zaktadowym Spoétki oraz w ogélnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu, Znaczni
Akcjonariusze dziatajac razem posiadaja kontrole korporacyjna nad Spotka. Dzieki posiadaniu wiekszosci gtosow na Walnym
Zgromadzeniu moga oni wywiera¢ decydujacy wptyw na decyzje w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych, takich jak
zmiana Statutu, emisja nowych akcji, obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki, emisja obligacji zamiennych, wyptata dywidendy i
inne czynnosci, ktore zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych wymagaja wiekszosci gtosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. Znaczni Akcjonariusze dziatajac razem, posiadaja w praktyce wystarczajaca liczbe gtosow dla
powotywania wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej lub wiekszosci jej cztonkow w przypadku gtosowania grupami. Wybrana przez
Znacznych Akcjonariuszy Rada Nadzorcza zdolna jest powotywac Prezesa Zarzadu oraz pozostatych jego cztonkow. W zwiazku z
powyzszymi uprawnieniami korporacyjnymi, Znaczni Akcjonariusze dziatajac razem maja zdolnos¢ do sprawowania kontroli nad
dziatalnoscig Spotki. Inwestorzy Spoétki nie powinni zaktadaé, ze Znaczni Akcjonariusze beda zawsze dziatali w interesie
pozostatych Akcjonariuszy Spotki.

B Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym, w ktérym Grupa
prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwiazane ze zmianami ogolnej sytuacji makroekonomicznej

Kondycja gospodarki swiatowej, w tym skutki Swiatowego kryzysu finansowego oraz kryzysu zadtuzenia a takze ogoélnie skutki
pogorszenia sytuacji gospodarczej na $wiecie, jak i w Polsce, wptywaja na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki Grupy.

Negatywna sytuacja makroekonomiczna moze powodowac zachowawcze postawy konsumentéow, co w konsekwencji moze miec
wptyw na wyniki sprzedazy produktow w oficjalnych segmentach dystrybucji. Ponadto, wynikiem Swiatowego kryzysu finansowego
jest utrudniony dostep do pozyskania srodkow finansowych, co w ujeciu globalnym moze wptywa¢ m.in. na zmniejszenie liczby
produkowanych gier. Spotki Grupy staraja sie monitorowa¢ wptyw sytuacji globalnej na rynki, na ktoérych operuja i w miare
mozliwosci maksymalnie dostosowywac prowadzong dziatalnos¢ do zmieniajacej sie sytuacji.

Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych oraz ryzyko réznych jurysdykcji

Regulacje prawne w Polsce sa przedmiotem czestych zmian legislacyjnych. Pewne zagrozenie moga wiec stanowi¢ zmiany przepisow
prawa lub rézne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepisow podatkowych, uregulowan dotyczacych
prawa handlowego, ochrony wtasnosci intelektualnej oraz przepisow prawa pracy czy dotyczacych rynku kapitatowego. Kazda zmiana
przepisow moze zmierza¢ w kierunku powodujacym wystapienie negatywnych skutkow dla dziatalnosci Grupy - spowodowaé wzrost
kosztow dziatalnosci Grupy i wptyna¢ na jej wyniki finansowe oraz powodowac trudnosci w ocenie skutkow przysztych zdarzen czy
decyzji. Prawo polskie wciaz znajduje sie w okresie dostosowawczym, zwigzanym z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej.
Zmiany przepisow prawa z tym zwigzane moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym takze Grupy.
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Wejscie w zycie nowych regulacji prawnych moze wiazac sie miedzy innymi z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym
orzecznictwem sadow oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej (w tym
podatkowe).

Spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w ramach prowadzonej dziatalnosci podlegaja regulacjom prawnym obowigzujacym w krajach,
w ktorych oferuja swoje produkty oraz czesciowo réwniez regulacjom prawnym obowiazujacym w krajach, z ktorych kupuja lub
licencjonuja wydawane przez siebie produkty. Ponadto w ramach prowadzonej dziatalnosci zawierane sa umowy sprzedazy oraz
zakupu praw lub towardéw wedtug jurysdykcji kraju wskazanego przez druga strone umowy.

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie ma wptywu na zmiany regulacji prawnych zarowno w Polsce jak i poza jej granicami.

Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurentow

Na wyniki osiagane przez Grupe moze mie¢ wptyw strategia obrana przez firmy konkurencyjne, ich pozycja finansowa oraz zdolnosc¢
do pozyskiwania kapitatu na korzystnych warunkach. Grupa moze napotka¢ rywalizacje ze strony firm konkurencyjnych w
szczegblnosci na etapie pozyskania praw do wydawania i dystrybucji gier, realizowanych kampanii marketingowych oraz
wprowadzania produktow do kanatow dystrybucyjnych.

Grupa stara sie minimalizowa¢ wspomniane ryzyko poprzez aktywna polityke wydawnicza oraz utrzymanie dobrych relacji z
partnerami. Jednoczesnie spotki Grupy staraja sie dywersyfikowaé zarowno zrodta dostaw jak i kanaty sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi w branzy

Na $wiecie istnieje tendencja do konsolidacji spotek wydawniczych na rynku gier komputerowych oraz konsolowych. Procesy te moga
spowodowa¢ umocnienie pozycji rynkowej kilku silnych dostawcow lub globalnych wydawcow/dystrybutorow. Procesy konsolidacji
moga doprowadzi¢ do utraty kluczowych dostawcow na skutek zmiany partnera handlowego wymuszonej decyzjami spotki
przejmujacej lub ograniczenia ilosci wydawcow/dystrybutorow sprzedajacych produkty Spotki.

W celu przeciwdziatania utracie dostawcow spotki Grupy staraja sie utrzymywac dobre relacje z dostawcami. Jednoczesnie spotki
Grupy staraja sie dywersyfikowac zarowno zrodta dostaw jak i kanaty sprzedazy.

Ryzyko zwiazane z nielegalnym rozpowszechnianiem produktoéw Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Niekorzystnie na przychody Grupy wptywa dziatalnos¢ oséb nielegalnie rozpowszechniajacych produkty Grupy bezposrednio lub za
posrednictwem Internetu bez zgody ich producentéow czy wydawcow, tamiac w ten sposdb prawa autorskie. Spotki Grupy nie maja
bezposredniego wptywu na poziom nielegalnego rozpowszechniania produktow Grupy. W ramach dostepnych mozliwosci spotki Grupy
staraja sie oferowac klientowi ostatecznemu produkty w réznych przedziatach cenowych i atrakcyjnych edycjach wydawniczych -
zaréwno na rynku krajowym jak i w ramach dziatalnosci realizowanej przez GOG Ltd.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych technologii

W segmencie elektronicznej rozrywki, w ktorym dziata Grupa, ma miejsce szybki rozwdj stosowanych technologii i rozwiazan
informatycznych. Duze tempo rozwoju produktow powoduje konieczno$¢ szybkiego dostosowania sie do zmian poprzez ciagte
opracowywanie nowoczesnych rozwiagzan i oferowanie coraz bardziej zaawansowanych produktow. Zmiany technologiczne moga miec
rowniez wptyw na metody dostarczania gier i filmow konsumentom a takze na platformy systemowe, na ktorych gra sie w gry
komputerowe.

Premiera konsol nowej generacji jest powszechnie oczekiwana na przetomie lat 2013/2014. CD PROJEKT S.A. zapowiedziata, iz
produkowane obecnie gry Wiedzmin 3: Dziki Gon oraz Cyberpunk 2077 przewidziane sa zaréwno na komputery PC, jak i konsole
nowej generacji. Przynaleznos¢ do ograniczonej grupy deweloperéw juz produkujacych gry na nieobecne jeszcze na rynku konsole
nowej generacji moze by¢ zarowno duza szansa, jak i wiazac sie zagrozeniem wynikajacym z nowej technologii oraz nieznanego
potencjatu komercyjnego nadchodzacej generacji konsol.

Spotki Grupy staraja sie monitorowa¢ zmiany technologii mogace mie¢ wptyw na prowadzong dziatalnos¢ i na biezaco adaptowac
strategie do pojawiajacych sie zmian technologicznych.
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X. Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji panstwowej

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujace postepowania (stan na dzien publikacji sprawozdania):

B Spory z wniosku lub z powddztwa CD PROJEKT S.A.

1. Sprawa z powodztwa CD PROJEKT S.A. (wczesniej Optimus S.A., CD Projekt RED S.A.) przeciwko
Skarbowi Panstwa

Zarzad Spotki Optimus S.A. w dniu 15 lutego 2006 roku ztozyt do Sadu Okregowego w Krakowie, | Wydziat Cywilny, pozew przeciwko
Skarbowi Panstwa o zaptate kwoty 35 650,6 tys. zt. Spotka domaga sie odszkodowania w zwiazku z wydaniem przez Inspektora
Kontroli Skarbowej z Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie decyzji z dnia 27 grudnia 2001 roku okreslajacej zobowiazania Spotki
zwiazane z podatkiem VAT, na taczna kwote 16 367,4 tys. zt. Decyzja ta zostata utrzymana w mocy decyzja lzby Skarbowej w
Krakowie z dnia 3 kwietnia 2002 roku oraz decyzja Urzedu Skarbowego z dnia 21 listopada 2002 roku w sprawie orzeczenia
odpowiedzialnosci Spotki, jako osoby trzeciej (na zasadzie sukcesji uniwersalnej) za zalegtosci podatkowe poprzednika prawnego
Spotki. Przedmiotowe decyzje zostaty uchylone wyrokiem NSA w Warszawie z dnia 24 listopada 2003 roku, jako niezgodne z prawem.

Sad Okregowy w Krakowie, rozpoznajacy pozew Spotki, w dniu 12 stycznia 2007 roku postanowit zawiesi¢ postepowanie w sprawie do
czasu prawomocnego zakonczenia sprawy toczacej sie przed Sadem Rejonowym dla m. st. Warszawy - Wydziat XIl Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego. Sprawa ta dotyczyta uchylenia przez Sad Okregowy w Warszawie w dniu 9 listopada 2006 roku
postanowienia o wpisie w Krajowym Rejestrze Sadowym i przekazania sprawy do ponownego rozpoznania. Wpis dotyczyt
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o Akcje serii D.

Spotka w dniu 23 kwietnia 2008 roku skierowata do Sadu Okregowego w Krakowie pismo z prosba o podjecie postepowania
zawieszonego postanowieniem z dnia 12 stycznia 2007 roku. Zawieszone postepowanie zostato podjete i na rozprawie w dniu 9
grudnia 2008 roku Sad Okregowy w Krakowie wydat na wniosek Spotki wyrok wstepny uznajac roszczenia Optimus za zasadne, co do
istoty. Wyrok ten odnosit sie do zasadnosci roszczenia odszkodowawczego Spotki. Zostat on uchylony w dniu 19 maja 2009 roku przez
Sad Apelacyjny w Krakowie, | Wydziat Cywilny, a sprawa zostata przekazana Sadowi Okregowemu do ponownego rozpatrzenia. Na
date publikacji sprawozdania Sad Okregowy w Krakowie ponownie rozpoznaje te sprawe. W dniu 19 listopada 2009 roku. Sad
Okregowy postanowit o powotaniu biegtego celem zbadania zwiazku przyczynowego pomiedzy szkoda wyrzadzona Optimus, a
wydaniem niezgodnych z prawem decyzji podatkowych oraz skutkow majatkowych wydania wyzej wymienionych decyzji po stronie
Optimus. Biegty wydat opinie w sprawie, doreczong petnomocnikowi Spotki w styczniu 2011 roku. Petnomocnik ztozyt pismo
procesowe z zastrzezeniami do opinii biegtego, a po uzyskaniu odpowiedzi biegtego - replike. W dniu 8 sierpnia 2011 roku odbyta sie
rozprawa, na ktorej Sad rozpatrzyt czes¢ wnioskow dowodowych strony powodowej, wydat szereg postanowien porzadkowych oraz
wyznaczyt - celem przestuchania swiadkow, trzy terminy rozprawy, tj. na dzien 3, 5 i 10 pazdziernika 2011 roku.

Rozprawy w tych terminach odbyty sie, przestuchano wiekszos¢ swiadkow, ktorych przestuchanie byto wyznaczone. W zwiazku z
pojawieniem sie dodatkowych watkow w sprawie, zaistniata koniecznos¢ ustalenia, czy sprawa dotyczy (jako tzw. statio fisci) takze
organdw scigania RP, ktore byty zaangazowane w sprawe dotyczaca decyzji podatkowych z grudnia 2001 r. Sad Okregowy postanowit
odroczy¢ rozprawe bez wyznaczania terminu do czasu ustalenia kregu statio fisci. W dniu 14 lutego 2012 roku Sad Okregowy wydat
postanowienie o zawiadomieniu Prokuratora Prokuratury Apelacyjnej w Krakowie (jako organ powotany do reprezentowania Skarbu
Panstwa w sprawie - statio fisci) o toczacym sie postepowaniu. W trakcie wyznaczonej na dzien 23 kwietnia 2012 roku rozprawy,
odbyto sie przestuchanie powotanego przez Spotke swiadka. W dniu 13 wrzesnia 2012 roku w ramach pomocy sadowej przed Sadem
Rejonowym dla Warszawy Srodmiescia przestuchany zostat kolejny powotany przez Spotke $wiadek. Kolejna rozprawa odbyta sie 14
stycznia 2013 r. Sad nie wyznaczyt nastepnego terminu rozprawy.

Spor ten moze miec istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos¢ CD PROJEKT S.A., jednakze skutkujacy wytacznie poprawa
jej sytuacji finansowej w przypadku uzyskania wyroku zasadzajacego.
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2. Sprawa z powodztwa CD PROJEKT S.A. (wczesniej Optimus S.A., CD Projekt RED S.A.) przeciwko
Michatowi Lorencowi o zaptate.

W dniu 10 kwietnia 2009 roku Spotka Optimus S.A. ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie pozew przeciwko Panu Michatowi
Lorencowi - bytemu Prezesowi Zarzadu. Spotka domaga sie zaptaty odszkodowania w kwocie 507,3 tys. zt za straty, jakie poniosta na
skutek naruszenia obowiazkéw informacyjnych zwiazanych z funkcjonowaniem na GPW w zakresie emisji Akcji serii D oraz zakupu
akcji Zatra S.A. w czasie, gdy Michat Lorenc petnit obowiazki Prezesa Zarzadu. Rozprawa wyznaczona przez Sad na dzien 2 czerwca
2010 roku nie odbyta sie.

W potowie lutego 2011 roku ztozone zostato pismo z prosba o wyznaczenie terminu rozprawy. Spotka oczekuje na wyznaczenie
kolejnego terminu.

3. Sprawa w przedmiocie stwierdzenia nadptaty podatku od czynnosci cywilnoprawnych w zwiazku z
aportem.

W dniu 12 kwietnia 2011 roku Spdtka Optimus S.A. ztozyta do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie skarge w
zakresie, btednej zdaniem Spotki, interpretacji indywidualnej przepiséw prawa podatkowego wydanej przez Dyrektora Izby
Skarbowej w Warszawie w imieniu Ministra Finansow, w przedmiocie zwrotu na rzecz Spotki niestusznie pobranego, w opinii Spotki,
podatku od czynnosci cywilnoprawnych w zwiazku z wktadami niepienieznymi wniesionymi aportem do spotki CD Projekt Kicinski i
Wspdlnicy Sp. k., ktérej nastepca prawnym jest CD PROJEKT S.A. W wydanym w dniu 15 marca 2012 roku wyroku, Sad przychylit sie
do stanowiska Spotki, stwierdzajac, iz podatek od czynnosci cywilnoprawnych pobrany w momencie zawigzywania Spotki CD Projekt
Kicinski i Wspolnicy Sp. k. w wysokosci 1 118 tys. zt pobrany zostat niestusznie.

Na podstawie powyzszego wyroku Spotka wystapita z wnioskiem do organu podatkowego o stwierdzenie nadptaty. W dniu 03 lipca
2012 roku Spotka otrzymata negatywna decyzje, od ktorej w dniu 17 lipca 2012 roku ztozyta odwotanie. Dnia 6 listopada 2012 roku
Spotka ztozyta do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie skarge na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie,
utrzymujaca w mocy decyzje Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w sprawie odmowy stwierdzenia nadptaty w
podatku od czynnosci cywilnoprawnych. Spotka oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy sadowej przed Wojewodzkim Sadem
Administracyjnym.

Jednoczesnie w dniu 4 lipca 2012 roku Spotka otrzymata odpis skargi kasacyjnej ztozonej do Naczelnego Sadu Administracyjnego za
posrednictwem Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie przez Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie, ktory dziata z
upowaznienia Ministra Finansow, ktory to zaskarza w catosci wyrok z dnia 15 marca 2012 roku. Spotka oczekuje na wyznaczenie
terminu rozprawy sadowej przed Naczelnym Sadem Administracyjnym.

4. Sprawa w przedmiocie stwierdzenia nadptaty podatku od czynnosci cywilnoprawnych w zwiazku z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki.

W dniu 22 maja 2012 roku Spotka CD PROJEKT, ztozyta do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie dwie skargi w
przedmiocie zwrotu na rzecz Spotki niestusznie pobranego, w opinii Spotki, podatku od czynnosci cywilnoprawnych w zwiazku z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki. Skargi zostaty ztozone na dwie decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 20
kwietnia 2012 roku utrzymujace w mocy decyzje z dnia 26 stycznia 2012 roku Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w Warszawie, odmawiajace stwierdzenia nadptaty w podatku od czynnosci cywilnoprawnych w kwocie 158,9 tys. zt oraz
113,2 tys. zt wraz z oprocentowaniem.

W dniu 14 lutego 2013 r. Wojewddzki Sad Administracyjny na potaczonej rozprawie sadowej, oddalit dwie skargi ztozone przez Spotke
na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 20 kwietnia 2012 r. Obecnie Spotka czeka na uzasadnienia wyrokow
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego.
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B Sprawy karne, w ktéorych CD PROJEKT S.A. ma status
pokrzywdzonego

1. Sprawa przeciwko Michatowi Lorencowi, Piotrowi Lewandowskiemu i Michatowi Debskiemu

W dniu 27 kwietnia 2009 roku Prokuratura Okregowa przestata akt oskarzenia do Sadu Okregowego w Warszawie przeciwko Michatowi
Lorencowi, Piotrowi Lewandowskiemu oraz Michatowi Debskiemu, oskarzonym o popetnienie przestepstwa z art. 296 § 1 k.k. i art.
296 § 3 k.k. i innych. Sprawa toczy sie za sygn. akt XVIII K 126/09. Spétka dziata w charakterze oskarzyciela positkowego. Do chwili
sporzadzania sprawozdania odbyto sie szereg rozpraw, przestuchano oskarzonych, wiekszos¢ swiadkow i czesciowo biegty. Kolejny
termin wyznaczony zostaty na dzien 26 marca 2013 roku.

W toczacym sie postepowaniu Spotka zgtosita wniosek o zobowigzanie oskarzonych do naprawienia szkody w tacznej kwocie 4 397 tys.
zt.

2. Sprawy karne zawiste przeciwko osobom oskarzonym o popetnienie przestepstw z art. 296 KK, 286
KK i innych, wsrod ktorych znajduja sie osoby petniace uprzednio funkcje cztonka zarzadu oraz
rady nadzorczej spotki.

Sygn. akt XVIII K 386/11 zostata zakonczona prawomocnym wyrokiem, w ktorym orzeczono obowiazek naprawienia szkody przez
oskarzonych na rzecz CD PROJEKT S.A. (wczesniej Optimus S.A., CD Projekt RED S.A.) w tacznej wysokosci 370 tys. zt. Na jego
podstawie, petnomocnik Spotki ztozyt wniosek o nadanie klauzuli wykonalnosci wobec trzech skazanych: Piotra Lewandowskiego,
Krzysztofa Michniowskiego oraz Dariusza Szpicmacher.

Postanowieniem Sadu Okregowego w Warszawie z dnia 20 listopada 2012, Sad wobec skazanego Krzysztofa Michniowskiego nadat
klauzule wykonalnosci uprawniajaca Spotke do egzekucji z majatku skazanego kwoty zasadzonej w wyroku, tj. 170 tys. zt.

Wobec Dariusza Szpicmacher Sad Okregowy w Warszawie postanowieniem z dnia 4 grudnia 2012 roku, nadat klauzule wykonalnosci
uprawniajaca do egzekucji z majatku skazanego kwoty zasadzonej w wyroku, tj. 80 tys. zt.

Egzekucja wobec Piotra Lewandowskiego orzeczonej kwoty 120 tys. zt na chwile obecna jest niemozliwa z uwagi na natozony przez
Sad obowiazek naprawienia szkody w okresie proby - 5 lat. Wobec powyzszego, nadanie klauzuli wykonalnosci nie jest mozliwe przed

dniem 1 lutego 2017 roku.

Sprawa XVIII K 352/11 jest w toku.

Xl. Informacja o badaniu sprawozdan finansowych

Wyboru rekomendowanej przez Zarzad Spotki firmy PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw Sp. z o0.0. na audytora
dokonujacego przegladu potrocznego oraz badajacego roczne sprawozdania finansowe Spotki i jej Grupy kapitatowej za 2012 rok
dokonata Rada Nadzorcza Spotki w dniu 28 maja 2012 roku. Umowa zostata podpisana w dniu 25 czerwca 2012 roku.

Sprawozdanie finansowe GOG Ltd. byto badane przez firme GCP Auditors Limited.
Sprawozdanie finansowe CDP.pl Sp z o0.0. byto badane przez firme PKF Audyt Sp z o. o.
Szczegotowa informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki za rok obrotowy

2012 zamieszczona zostata w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2012 roku w nocie nr 60 ,,Informacje o transakcjach z podmiotami dokonujacymi badania sprawozdan finansowych”.
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Podpisy do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Warszawa, dnia 21 marca 2013 roku

Adam Kicinski Marcin Iwinski Piotr Nielubowicz Adam Badowski Michat Nowakowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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