List Prezesa CD PROJEKT S.A. do Akcjonariuszy

Warszawa, 21 marca 2013 roku

Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu, przekazuje na Panstwa rece sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT za rok 2012, ktore stanowi podsumowanie wynikéw finansowych i najwazniejszych
wydarzen dla naszej Grupy w tym okresie. Miniony rok zakonczyliSmy najwyzszym wynikiem w
historii CD PROJEKTU. Osiaggnelismy go dzieki ciezkiej pracy catego naszego zespotu i konsekwentnej
realizacji przyjetej strategii dostarczania produktéw i serwisow najwyzszej, Swiatowej jakosci.
Jestesmy gteboko przekonani, ze kolejne lata przyniosa jeszcze dynamiczniejszy rozwoj naszej
Grupy. Nasze nowe projekty ,,Wiedzmin 3: Dziki Gon” oraz ,,Cyberpunk 2077” maja potencjat, dzieki
ktoremu powinnismy wejs¢ do Scistej Swiatowej czotowki producentow gier. Niesamowicie
dynamicznie rozwijamy nasza platforme GOG.com, ktora jest drugim najpopularniejszym,
niezaleznym serwisem cyfrowej dystrybucji gier na swiecie.

W 2012 roku przeprowadzilismy kilka symbolicznych zmian formalnych w Grupie. Lokalna spétka
dystrybucyjno-wydawnicza CD Projekt sp. z 0.0. zmienita nazwe na CDP.pl. Ta zmiana wiaze sie z
wejsciem w nowy, przysztosciowy obszar dziatalnosci, ktorym jest cyfrowy kanat sprzedazy.
Wierzymy, ze wtasnie w tym segmencie rynku CDP.pl bedzie w stanie szybko rosnac, jednoczesnie
dywersyfikujac oferte produktow spoétki. W konsekwencji mogliSmy zmieni¢ nazwe notowanej na
gietdzie spotki CD Projekt RED S.A. na CD PROJEKT S.A. W ocenie Zarzadu zmiana firmy spotki na
CD PROJEKT S.A. wptynie korzystnie na jej rozpoznawalnos¢ oraz wizerunek, zarowno wsrod
inwestorow, jak i jej klientow, stanowiac nawiazanie do ugruntowanej i rozpoznawanej na rynku
marki o 19-letniej tradycji. Nazwy nie zmienia nalezace do Grupy studio CD Projekt RED. Dzigki
sukcesowi komercyjnemu i artystycznemu gier z serii ,,Wiedzmin” CD Projekt RED rowniez stanowi
silng, globalnie rozpoznawalng marke, a samo studio cieszy sie opinia jednego z najbardziej
szanowanych tworcow gier na swiecie.

W zesztym roku, 17 kwietnia nasza gra - ,Wiedzmin 2: Zabdjcy Krolow” Edycja Rozszerzona
zadebiutowata na konsolach Xbox 360 oraz komputerach PC. Zaréwno dla studia CD Projekt RED, jak
i catej Grupy CD PROJEKT byt to historyczny moment. Nie tylko znaczaco poszerzylismy
grupe docelowa dla naszych gier, ale jednoczesnie zrealizowalismy strategiczny cel jakim byto
wejscie na rynek konsol. Warto zauwazyc, ze w Stanach Zjednoczonych i Zachodniej Europie udziat
konsol (pod wzgledem generowanych przychodow i liczby graczy) jest znacznie wiekszy, niz w
przypadku komputerow klasy PC. Wprowadzenie ,,Wiedzmina 2” na Xboxa 360 okazato sie sukcesem,
dzieki ktoremu Spotka zanotowata w 2012 roku tak dobry wynik finansowy.

Gra zostata entuzjastycznie przyjeta zaréwno przez graczy, jak i krytykow. ,Wiedzmin 2" w wersji
na konsole Xbox 360 zostat uznany za najlepsza gre RPG 2012 roku przez czytelnikow IGN,
najwiekszego $wiatowego wortalu zajmujacego sie tematyka gier wideo. Wczesniej CD PROJEKT
zdominowat rozdanie najwazniejszych europejskich nagréd w branzy gier wideo European Games
Award zdobywajac szes¢ nagrod w roznych kategoriach, w tym dla najlepszej europejskiej gry.
Chciatbym zaznaczy¢, ze w segmencie gier wideo takie wyrdznienia stanowia doskonate wsparcie
marketingowe i przektadaja sie na sprzedaz.
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Réwnoczesnie pierwsza czes¢ ,,Wiedzmina” zostata zaadaptowana na potrzeby komputeréw Apple.
Dobre wyniki finansowe, potaczone z niskimi kosztami tej operacji, przetozyty sie na decyzje o
wprowadzenie na rynek rowniez ,\Wiedzmina 2: Zabojcy Krolow” na komputery Apple, co zostato
zrealizowane jesienia. Gra w tej wersji byta dystrybuowana m.in. poprzez prestizowy sklep
internetowy App Store, gdzie trafita na szczyt list bestsellerow.

W czerwcu zapowiedzieliSmy nowa gre pt. ,Cyberpunk 2077”. W ten sposob realizujemy nasze
zobowiagzania wobec Akcjonariuszy. Dla CD PROJEKT uruchomienie nowej linii produktowej to
szansa na optymalne wykorzystanie zasobow naszego studia i osiggniecie jeszcze lepszych wynikow
w przysztosci. Prowadzenie dwoch serii gier umozliwi nam czestsze premiery produktow klasy AAA
i budowanie jeszcze mocniejszej relacji z naszymi fanami. Wszystkim tym dziataniom przyswieca
jeden cel. CD PROJEKT zapowiedziat wejscie do trdjki najlepszych producentow gier RPG na swiecie
i chcemy ten cel zrealizowaé. W momencie publikacji tego raportu taczna sprzedaz gier ,,Wiedzmin”
oraz ,,Wiedzmin 2” przekroczyta 5 mln egzemplarzy. To wielkie osiagniecie, ale nie jest to jeszcze
wynik, ktory odzwierciedla nasze aspiracje. Gteboko wierzymy, ze potencjat sprzedazowy niedawno
zapowiedzianej gry ,,Wiedzmin 3: Dziki Gon” znaczaco przewyzsza poprzednie czesci sagi. Co wiecej
nadal jestesmy w stanie stymulowac sprzedaz poprzednich czesci. Cykl sprzedazowy jakosciowych
gier z segmentu RPG jest bardzo dtugi.

Kolejnym motorem wzrostu dla Grupy byta i nadal bedzie dziatalno$¢ w segmencie cyfrowej
dystrybucji gier. Na rynku globalnym Grupa CD PROJEKT dziata w tym segmencie poprzez swoja
spotke GOG Ltd. Dla GOG Ltd. 2012 byt najlepszym rokiem w dotychczasowej historii. Spotka
ugruntowata swoja pozycje najwiekszego na swiecie, niezaleznego dystrybutora gier bez cyfrowych
zabezpieczen, a takze stata sie najpowazniejsza alternatywa jezeli chodzi o cyfrowa sprzedaz gier
niezaleznych deweloperow (indie).

Spodziewamy sie, ze w kolejnych latach spotka ta bedzie sie rowniez bardzo dynamicznie rozwijata.

Nasza polska spotka dystrybucyjna CDP.pl w 2012 roku rozpoczeta dziatalnos¢ w segmencie cyfrowej
dystrybucji tworzac platforme cyfrowej dystrybucji gier, e-ksiazek i e-komiksow. Jej celem jest
pozycja lidera polskiego rynku w cyfrowej dystrybucji multimediow. Pierwsze miesigce dziatalnosci
pozwalaja sadzi¢, ze w dtuzszej perspektywie wyznaczony cel moze zostaé osiagniety, a obszar
cyfrowej dystrybucji pozwalac¢ bedzie w przysztosci na osiggniecie wyzszych marz niz w tradycyjnym
segmencie tego rynku.

Mamy za soba kolejny udany rok. Wierze, ze to co osiagnelismy jest zaledwie poczatkiem naszej
wielkiej drogi. Kolejne lata, powinny nam pozwoli¢ osiagna¢ miejsce w czotowce globalnej branzy
rozrywki elektronicznej. Realizacja tego celu przetozy sie bez watpienia na wartos¢ dla
Akcjonariuszy.

Dziekuje Panstwu za zaufanie i wiare w potencjat Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

tacze wyrazy szacunku,

Adam Kicinski
Prezes Zarzadu



