Zatacznik do raportu biezacego nr 19/2012

Uchwala nr 1
z dnia 25 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD PROJEKT RED Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 § 2 Kodeksu
Spotek Handlowych, niniejszym, w glosowaniu tajnym, wybiera Panig/Pana [ ] na
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Uzasadnienie Zarzqdu Spotki do projektu uchwaty nr 1:
Uchwata ma charakter techniczny. Koniecznos¢ wyboru Przewodniczgcego Walnego

Zgromadzenia niezwtocznie po otwarciu obrad Walnego Zgromadzenia wynika z przepisu art.
409 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych.

Uchwala nr 2
z dnia 25 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD Projekt RED Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
w sprawie przyjecia porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spoiki niniejszym postanawia przyja¢ porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia, ogloszony na stronie internetowej Spotki w dniu 30 maja 2012 roku oraz w
formie raportu biezacego Spotki nr 18/2012 z dnia 30 maja 2012 roku w nastgpujacym
brzemieniu:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia ijego zdolnosci do
powzigcia wigzacych uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie sprawozdan organow Spoitki, sprawozdania finansowego Spoétki oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2011.

6. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoiki
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2011 roku.

7. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci

Spotki za rok 2011.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Spotki za rok 2011.

9. Podjecie uchwaly w sprawie =zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej CD Projekt RED sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2011 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci grupy kapitalowej CD Projekt
RED za rok 2011.

10. Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu, Panu Adamowi
Kicinskiemu absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2011 roku.
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Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu, Panu Marcinowi
Iwinskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2011 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu, Panu Piotrowi
Nielubowiczowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 27 czerwca do
31 grudnia 2011 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu, Panu Adamowi
Badowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 3 pazdziernika do
31 grudnia 2011 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu, Panu Michatowi
Nowakowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 3 pazdziernika
do 31 grudnia 2011 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Przewodniczacej Rady Nadzorczej Pani
Katarzynie Ziolek absolutorium z wykonania obowigzkdéw w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2011 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej pelnigcemu od
dnia 30 czerwca 2011 roku funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Panu
Piotrowi Pagowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 27
czerwca do 31 grudnia 2011 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej pelnigcemu od
dnia 30 czerwca 2011 roku funkcje¢ Sekretarza Rady Nadzorczej Panu Maciejowi
Majewskiemu, absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2011 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Adamowi
Swietlickiemu Vel Wegorek absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2011 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu
Grzegorzowi Kujawskiemu, absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2011 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Panu Piotrowi Nielubowiczowi absolutorium z
wykonania obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 27
czerwca 2011 roku.

Podjecie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy pozyczki przez
Spotke dziatajaca jako pozyczkodawca z czlonkiem jej Zarzadu Panem Adamem
Badowskim.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoiki.
Zamknigcie obrad.

Uzasadnienie Zarzqadu Spotki do projektu uchwaty nr 2:

Uchwata ma charakter techniczny. Koniecznos¢ przyjecia porzqdku obrad Walnego
Zgromadzenia po podpisaniu listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu i jej sprawdzeniu
przez Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia wynika z postanowien § 6 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia.



Uchwala nr 3
z dnia 25 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD Projekt RED Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Walne Zgromadzenie Spoétki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
Spotek Handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe Spotki CD Projekt RED S.A., sporzadzone na dzien
31 grudnia 2011 roku, w sktad ktorego wchodza:

1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 roku, ktore
po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume 138 161 333,93 zi,

2. Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 roku,
wykazujacy zysk netto w kwocie 21 081 200,14 zi,

3. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 31 grudnia 2011 roku,
wykazujace catkowity zysk ogotem w wysokosci 21 081 200,14 zi,

4. Sprawozdanie z przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 do 31
grudnia 2011 roku, wykazujace zmniejszenie srodkow pienieznych o 8571
282,93 zt,

5. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujace wzrost kapitatu wlasnego o
kwotg 37 694 411,59 zt,

6. Dodatkowe informacje 1 objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzgdu Spotki do projektu uchwaty nr 3:
Uchwata jest typowq uchwatlq podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych.

Uchwala nr 4
z dnia 25 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD Projekt RED Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu 7 dzialalnosci Spotki za okres od 1 stycznia
2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

Walne Zgromadzenie Spoétki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
Spotek Handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za okres od 1 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzqdu Spotki do projektu uchwaty nr 4:
Uchwata jest typowqg uchwalq podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych.




Uchwala nr 5
z dnia 25 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD Projekt RED Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie podziatu zysku Spotki za rok 2011.

Walne Zgromadzenie Spoétki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu
Spotek Handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia zysk netto osiggniety przez Spotke w roku 2011 w
kwocie 21 081 200,14 zlotych przeznaczy¢ na pokrycie strat lat ubiegtych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzgdu Spotki do projektu uchwaty nr 5:
Uchwata jest typowqg uchwatq podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spotek Handlowych.

Uchwala nr 6
z dnia 25 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD Projekt RED Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
CD Projekt RED sporzqgdzonego na dzien 31 grudnia 2011 roku
oraz sprawozdania Zarzqdu 7 dzialalnosci grupy kapitatowej CD PROJEKT RED
za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

Walne Zgromadzenie Spoétki dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych
uchwala, co nastepuje:

§1
1. Zatwierdza si¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej CD Projekt
RED, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 roku, w sktad ktorego wchodza:

1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2011 roku, ktére po stronie aktywdw 1 pasywow wykazuje sume 185 728 006,82 z1,

2. Skonsolidowany rachunek zyskow 1 strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 do 31
grudnia 2011 roku, wykazujacy zysk netto w kwocie 23 961 898,46 zt,

3. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2011 roku, wykazujace catkowity zysk ogdélem w wysokosci 24 418 198,14 zt,

4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy od 1
stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 roku, wykazujace zmniejszenie srodkow
pienieznych o 5 791 385,09 zi,

5. Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym wykazujace wzrost
kapitatu wlasnego o kwotg 46 145 927,60 zt

6. Dodatkowe informacje i objasnienia.



2. Zatwierdza si¢ sprawozdanie z dziatalno$ci grupy kapitalowej CD Projekt RED, za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzqdu Spotki do projektu uchwaty nr 6:
Uchwata jest typowq uchwatlq podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Podstawa prawna podjecia uchwaly wynika z art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych.

Uchwala nr 7
z dnia 25 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD Projekt RED Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzqdu, Panu Adamowi Kicinskiemu absolutorium z
wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku.

Walne Zgromadzenie Spoétki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spotek Handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Panu Adamowi
Kicinskiemu - Prezesowi Zarzadu Spoéitki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzqdu Spotki do projektu uchwaty nr 7:
Uchwata jest typowg uchwalq podejmowanq przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych.

Uchwala nr 8
z dnia 25 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD Projekt RED Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzgdu, Panu Marcinowi Iwinskiemu
absolutorium 7 wykonania obowiqzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku.

Walne Zgromadzenie Spoétki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spotek Handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Cztonkowi Zarzadu - Panu
Marcinowi Iwinskiemu, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uzasadnienie Zarzqdu Spotki do projektu uchwaty nr §:
Uchwata jest typowg uchwalq podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych.

Uchwata nr 9
z dnia 25 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD Projekt RED Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzgdu, Panu Piotrowi Nielubowiczowi
absolutorium 7 wykonania obowiqzkow
w okresie od 27 czerwca do 31 grudnia 2011 roku.

Walne Zgromadzenie Spoétki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spotek Handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Cztonkowi Zarzadu - Panu

Piotrowi Nielubowiczowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 27 czerwca
do 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzqdu Spotki do projektu uchwaty nr 9:
Uchwata jest typowqg uchwalq podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych.

Uchwala nr 10
z dnia 25 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD Projekt RED Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzgdu, Panu Adamowi Badowskiemu
absolutorium 7 wykonania obowiqzkow
w okresie od 3 paidziernika do 31 grudnia 2011 roku.

Walne Zgromadzenie Spoétki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spotek Handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Cztonkowi Zarzadu - Panu
Adamowi Badowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 3 pazdziernika
do 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzqdu Spotki do projektu uchwaty nr 10:
Uchwata jest typowq uchwatlq podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych.




Uchwala nr 11
z dnia 25 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoltki
CD Projekt RED Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzqdu, Panu Michalowi Nowakowskiemu
absolutorium 7 wykonania obowiqzkow
w okresie od 3 paZdziernika do 31 grudnia 2011 roku.

Walne Zgromadzenie Spoétki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spotek Handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki postanawia o udzieleniu Cztonkowi Zarzadu - Panu
Michalowi Nowakowskiemu absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od 3
pazdziernika do 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzqdu Spotki do projektu uchwaty nr 11:
Uchwata jest typowg uchwalq podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych.

Uchwala nr 12
z dnia 25 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD Projekt RED Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
w sprawie udzielenia Przewodniczgcej Rady Nadzorczej - Pani Katarzynie Ziotek
absolutorium 7 wykonania obowiqzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku.

Walne Zgromadzenie Spoétki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spotek Handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Przewodniczacej Rady -
Nadzorczej Pani Katarzynie Zidtek absolutorium z wykonania obowigzkoéw w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzqdu Spotki do projektu uchwaty nr 12:
Uchwata jest typowg uchwalq podejmowanqg przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych.




Uchwala nr 13
z dnia 25 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoltki
CD PROJEKT RED Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej pelnigcemu od dnia 30 czerwca 2011
roku funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Panu Piotrowi Pggowskiemu
absolutorium 7 wykonania obowiqzkow
w okresie od 27 czerwca do 31 grudnia 2011 roku.

Walne Zgromadzenie Spoétki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spotek Handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o wudzieleniu Czlonkowi Rady
Nadzorczej, petnigcemu od dnia 30 czerwca 2011 roku funkcje Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Panu Piotrowi Pagowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie
od 27 czerwca do 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzqdu Spotki do projektu uchwaty nr 13:
Uchwata jest typowqg uchwatlq podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych.

Uchwala nr 14
z dnia 25 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD Projekt RED Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej petnigcemu
od dnia 30 czerwca 2011 roku funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej
Panu Maciejowi Majewskiemu, absolutorium 7 wykonania obowiqzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku.

Walne Zgromadzenie Spoétki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spotek Handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia o wudzieleniu Czlonkowi Rady
Nadzorczej, pelnigcemu od dnia 30 czerwca 2011 roku funkcj¢ Sekretarza Rady Nadzorcze;j,
Panu Maciejowi Majewskiemu, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzqdu Spotki do projektu uchwaty nr 14:
Uchwata jest typowg uchwalq podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych.




Uchwala nr 15
z dnia 25 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoltki
CD Projekt RED Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Adamowi Swietlickiemu Vel
Wegorek absolutorium z wykonania obowigzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku.

Walne Zgromadzenie Spoétki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spotek Handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia o wudzieleniu Czlonkowi Rady
Nadzorczej Panu Adamowi Swietlickiemu Vel Wegorek, petniacemu do dnia 27 czerwca
2011 roku funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkéw w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzqdu Spotki do projektu uchwaty nr 15:
Uchwata jest typowg uchwalq podejmowanqg przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych.

Uchwala nr 16
z dnia 25 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD PROJEKT RED Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Grzegorzowi Kujawskiemu,
absolutorium 7 wykonania obowiqzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku.

Walne Zgromadzenie Spoétki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spotek Handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia o wudzieleniu Czlonkowi Rady
Nadzorczej Panu Grzegorzowi Kujawskiemu, absolutorium z wykonania obowiazkéw w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzgdu Spotki do projektu uchwaty nr 16:
Uchwata jest typowq uchwalq podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych.




Uchwala nr 17
z dnia 25 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoltki
CD Projekt RED Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Panu Piotrowi Nielubowiczowi absolutorium 7 wykonania
obowiqzkow Czlonka Rady Nadzorczej
w okresie od 1 stycznia do 27 czerwca 2011 roku.

Walne Zgromadzenie Spoétki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spotek Handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o wudzieleniu Panu Piotrowi
Nielubowiczowi absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie
od 1 stycznia do 27 czerwca 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzqdu Spotki do projektu uchwaty nr 17:
Uchwata jest typowq uchwalq podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych

Uchwala nr 18
z dnia 25 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD Projekt RED Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
w sprawie w sprawie wyraZenia zgody na zawarcie umowy pozyczki przez Spotke dziatlajgcq
Jjako pozyczkodawca 7 czltonkiem jej Zarzqdu Panem Adamem Badowskim.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 15 Kodeksu Spotek Handlowych
uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o wyrazeniu zgody na zawarcie przez
Spotke dziatajaca jako pozyczkodawca, umowy pozyczki z czlonkiem zarzadu, Panem
Adamem Badowskim do kwoty nie przekraczajacej 500.000 ztotych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzqdu Spotki do projektu uchwaty nr 18:

W zwigzku z osobistq sytuacjq jednego z czlionkow Zarzqdu Spotki i zwigzang z nig
koniecznosciq poniesienia kosztow leczenia osoby bliskiej, Zarzgd zwraca si¢ do Walnego
Zgromadzenia o wyrazenie zgody na udzielenie poZyczki celowej na rzecz Pana Adama
Badowskiego. Pozyczka udzielona zostanie na warunkach rynkowych na okres 5 lat.




Uchwala nr 19
z dnia 25 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoltki
CD Projekt RED Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

Dziatajac na podstawie §18 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki CD Projekt
RED S.A., uchwala, co nast¢puje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, niniejszym uchwala Regulamin Walnego Zgromadzenia
Spotki CD Projekt RED S.A., w nastepujacym brzmieniu:

LREGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
CD Projekt RED SPOLKA AKCYJINA

§1
Przedmiot Regulaminu

Niniejszy Regulamin okresla zasady i tryb zwolywania oraz przeprowadzania obrad Walnego

Zgromadzenia CD Projekt RED S.A. (,,Spotka”) (,,Walne Zgromadzenie”) w zakresie

nieuregulowanym bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawa.

§2
Postanowienia ogdlne

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spotki.

Walne Zgromadzenia obraduje na podstawie bezwzglednie obowigzujacych przepisow

prawa oraz postanowien Statutu Spotki i niniejszego Regulaminu, z uwzglednieniem

Dobrych Praktyk Spotek Publicznych stosowanych przez Spotke.

W Walnym Zgromadzeniu uczestniczy Zarzad Spoiki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej maja prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

Do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Zarzad ma prawo dopusci¢ wybranych

przez siebie ekspertow.

6. Przedstawiciele mediow maja prawo obecnosci na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze
Zarzad Spotki lub Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia postanowi inaczej.

7. Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w Warszawie.

§3
Otwarcie Zgromadzenia i wybor Przewodniczacego

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, a w razie ich nieobecnosci Czlonek Rady Nadzorczej lub Prezes Zarzadu
Spotki albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

2. Jezeli zadna z tych osob nie jest obecna na Walnym Zgromadzeniu, a Zarzad nie
wyznaczyl osoby do otwarcia obrad, wowczas obrady Walnego Zgromadzenia moze
otworzy¢ kazdy z uczestnikow.

3. Otwierajacy Walne Zgromadzenie moze podejmowac decyzje porzadkowe, niezbedne
do rozpoczgcia obrad Walnego Zgromadzenia.

4. Otwierajacy Walne Zgromadzenie powinien podja¢ dziatania zmierzajace do
niezwlocznego wyboru Przewodniczacego, czuwa¢ nad prawidlowym przebiegiem
glosowania 1 przewodniczy¢ Walnemu Zgromadzeniu do czasu wyboru
Przewodniczacego.
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Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera si¢ sposrdd osob uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, przy czym kazdy Akcjonariusz ma prawo do
zgloszenia jednego kandydata.
Osoby, ktorych kandydatury zostaty zgloszone, s3 wpisywane na list¢ kandydatow na
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, o ile wyraza zgode na kandydowanie.
Liste kandydatéw sporzadza otwierajagcy Walne Zgromadzenie.
Wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia dokonuje si¢ glosujac kolejno na
kazdego ze zgtoszonych kandydatow.
Przewodniczacym zostaje osoba na ktora oddano najwickszg liczbe gtosow. W razie
uzyskania przez co najmniej dwoch kandydatow rownej liczby glosow, zarzadza sie
glosowanie uzupetniajace.
Glosowanie w sprawie wyboru Przewodniczacego jest tajne.
§4
Uprawnienia Przewodniczacego
Niezwlocznie po wyborze, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia podpisuje liste
obecno$ci zawierajaca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem
liczby akcji, ktére kazdy z nich reprezentuje i przystugujacych im gloséw. Lista
obecnos$ci winna by¢ wylozona podczas obrad Zgromadzenia.
Zastrzezenia dotyczace braku wpisu na liste, o ktorej mowa w ust. 1, lub wpisania
nieprawdziwych danych sa zglaszane przez zainteresowanych Przewodniczacemu
Walnego Zgromadzenia.
Po podpisaniu listy obecnosci, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza
prawidtowos$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolno$¢ do podejmowania
wiazacych uchwat i przedstawia porzadek obrad.
W zakresie prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia do zadan Przewodniczacego
nalezy w szczegolnosci:
I. czuwanie nad prawidlowym i sprawnym przebiegiem obrad,
II. udzielanie glosu 1 odbieranie gtosu,
III. wydawanie stosownych zarzadzen porzadkowych,
IV. zarzadzanie glosowania oraz czuwanie nad jego prawidlowym przebiegiem,
V. uczestniczenie w razie potrzeby w redagowaniu tresci wnioskow poddanych
pod gltosowanie,
V1. ogtaszanie wynikoéw glosowan,
VII. rozstrzyganie watpliwo$ci regulaminowych.
Przewodniczacy moze samodzielnie zarzadza¢ przerwy porzadkowe w obradach inne
niz przerwy zarzadzone przez Walne Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 Kodeksu
spotek handlowych. Przerwy porzadkowe powinny by¢ zarzadzane przez
Przewodniczacego w uzasadnionych przypadkach i w taki sposéb, aby obrady Walnego
Zgromadzenia mozna bylo zakonczy¢ w dniu ich rozpoczecia. Przerwy zarzadzane
przez Przewodniczacego nie mogg mie¢ na celu utrudniania Akcjonariuszom
wykonywania ich praw.
Przewodniczacy moze wprowadza¢ pod obrady sprawy porzadkowe.
Od decyzji Przewodniczacego w sprawach porzadkowych uczestnicy Zgromadzenia
moga odwota¢ si¢ do Walnego Zgromadzenia.
§5
Komisja Skrutacyjna
Na wniosek Akcjonariusza uprawnionego do udzialtu w Walnym Zgromadzenia
powoluje si¢ Komisje Skrutacyjna.
Komisja skrutacyjna sktada si¢ z 3 cztonkow.
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Czlonkow Komisji Skrutacyjnej wybiera si¢ sposréd o0so6b uprawnionych do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, przy czym kazdy Akcjonariusz ma prawo do
zgloszenia jednego kandydata, z zastrzezeniem wnioskodawcy, ktdory ma prawo
zgloszenia trzech kandydatow.
Wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjnej dokonuje si¢ glosujac kolejno na kazdego ze
zgloszonych kandydatow, przy czym na kandydatow wnioskodawcy glosuje si¢ w
ostatniej kolejnosci. W sktad Komisji Skrutacyjnej wchodza osoby, na ktére oddano
najwigksza liczbe glosow. W razie rownos$ci glosow do Komisji Skrutacyjnej wchodza
kandydaci, ktorzy otrzymali najwicksza liczbe gtosow w pierwszej kolejnosci.
Komisja Skrutacyjna wybiera ze swego grona Przewodniczacego.
Do zadan Komisji Skrutacyjnej nalezy czuwanie nad prawidlowym przebiegiem
glosowania, a w razie glosowania przy uzyciu kart magnetycznych nadzorowanie
obstugi komputerowej gltosowania, ustalenie wynikow gltosowania i podawanie ich
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia oraz wykonanie innych czynnosci
zwigzanych z prowadzeniem gltosowania.
W  przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci przebiegu glosowania, Komisja
Skrutacyjna ma obowigzek niezwlocznego powiadomienia o tym Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia oraz jednoczesnego zgloszenia wnioskow co do dalszego
postgpowania.
Dokumenty zawierajace wyniki kazdego glosowania podpisuja wszyscy czlonkowie
Komisji Skrutacyjnej oraz Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.
W  braku Komisji Skrutacyjnej, zadania Komisji Skrutacyjnej wykonuje
Przewodniczacy Zgromadzenia.
§6

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany porzadek obrad bez zmian, zmieni¢
kolejno$¢ poszczegdlnych punktow porzadku obrad badz zdjaé niektore sprawy z
porzadku obrad z zastrzezeniem, ze uchwata o zaniechaniu rozpatrywania danej sprawy
moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig uzasadnione powody, a
uprawniony organ lub podmiot, ktory umiescit lub zazadat umieszczenia danej sprawy
w porzadku obrad wyrazi zgode na jego nierozpatrywanie. Jezeli Walne Zgromadzenie
podejmie uchwale o usunieciu z porzadku obrad ktéregos$ z jego punktdéw, zgloszone w
tej sprawie wnioski pozostaja bez rozpatrzenia.
Przewodniczacy nie moze samodzielnie usuwaé spraw z porzadku obrad ani zmieniac
kolejnosci poszczegolnych jego punktow.
Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac glosu w kolejnosci zglaszania sig.
Za zgoda Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢ prowadzona nad kilkoma
punktami porzadku obrad tacznie. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze
udziela¢ glosu poza kolejnoscia czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
wskazanym przez nich ekspertom.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢ dokonywanie zgloszen do
udzialu w dyskusji na pi$mie z podaniem imienia i nazwiska (firmy).
O zamknigciu dyskusji decyduje Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.
Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad i aktualnie
rozpatrywanych.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo zwrdci¢ uwage mowcey, ktory
odbiega od tematu dyskusji lub przekracza ustalony przez Przewodniczacego czas
wystgpienia. Méwcom nie stosujacym si¢ do uwag Przewodniczacego mozna odebraé
glos.
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Po zamknigciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystapieniem
do glosowania, Przewodniczacy podaje do wiadomosci tre§¢ wnioskdéw oraz projektow
uchwat zgloszonych przez uprawnione organy lub osoby.
W  pierwszej kolejnosci pod glosowanie poddane zostaja projekty uchwat
przedstawione przez podmiot zwolujacy Walne Zgromadzenie, a w razie zgloszenia
wniosku o postawieniu oznaczonej sprawy pod obrady Walnego Zgromadzenia przez
inne uprawnione organy lub podmioty- projekt zgloszony przez te osoby.
Do czasu zarzadzenia glosowania nad projektem uchwaty, podmiot lub inna osoba
uprawniona, dokonujaca zgloszenia projektu uchwaly moze wnie§¢ do niego
autopoprawki. Za projekt uchwaly uwaza si¢ wowczas tekst z wprowadzonymi
autopoprawkami.
Pozostate poprawki do wniosku gtownego (projektu uchwaly) oraz inne wnioski i
projekty uchwat zgtoszone przez uprawnione osoby, poddawane sa pod glosowania w
nastepnej kolejnosci, wg kolejnosci zgloszen, chyba ze dalsze glosowanie w danej
sprawie porzadku obrad stanie si¢ bezprzedmiotowe.
W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela gltosu poza kolejnos$cia.
Za wnioski w sprawach formalnych uwaza si¢ w szczegdlnosci wnioski dotyczace:
1) ograniczenia, odroczenia lub zamknie¢cia dyskusji,
2) zamknigcia liczby mowcow,
3) zarzadzenia przerwy w obradach,
4) ograniczenia czasu wystapien,
5) kolejnosci uchwalania wnioskow.
Dyskusja nad wnioskami formalnymi powinna by¢ otwarta bezposrednio po ich
zgloszeniu. W dyskusji nad wnioskami w sprawach formalnych moga zabiera¢ glos
jedynie dwaj moéwcey - jeden ,,za” a drugi ,,przeciwko” zgloszonemu wnioskowi, chyba
ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej.
Bezposrednio po dyskusji Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza
glosowanie w sprawie zgtoszonego wniosku formalnego.
§7
Wybor Rady Nadzorczej
Przed rozpoczeciem wyboréw do Rady Nadzorczej Przewodniczacy zarzadza
zglaszanie kandydatow.
Kazdy Akcjonariusz ma prawo zgtosi¢ dowolng liczbe kandydatéw na cztonkéw Rady
Nadzorczej. Kandydature zgtasza si¢ Zarzadowi na pismie przed rozpoczeciem obrad
Walnego Zgromadzenia lub ustnie do protokolu Walnego Zgromadzenia, wraz z
krotkim jej uzasadnieniem. Zgloszony kandydat wpisany zostaje na list¢ kandydatow,
jezeli wyrazit zgode na kandydowanie. Zgoda moze by¢ wyrazona ustnie lub na pismie
przed zarzadzeniem wyborow.
List¢  zgloszonych kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej sporzadza
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w porzadku alfabetycznym. Z chwila
ogloszenia listy uwaza si¢ ja za zamknigta.
Wybory Rady Nadzorczej odbywaja si¢ przez glosowanie na kazdego z kandydatow z
osobna w porzadku alfabetycznym. Za wybranych na czitonkéw Rady Nadzorczej
uwaza si¢ tych kandydatow, ktorzy uzyskali najwigksza liczbg glosow. W razie
uzyskania przez co najmniej dwédch kandydatow rownej liczby glosow, do ostatniego
nieobjetego miejsca w Radzie Nadzorczej Przewodniczacy zarzadza glosowanie
uzupelniajace.
§8
Wyboér Rady Nadzorczej
w drodze glosowania grupami



1. Przewodniczacy zarzadza przeprowadzenie glosowania grupami w sprawie wyborow
cztonkéw Rady Nadzorczej, jezeli z takim wnioskiem wystapili uprawnieni
Akcjonariusze i zostato to przewidziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

2. Wniosek o dokonanie wyboru grupami, akcjonariusze sktadaja Zarzadowi Spoétki
pisemnie w terminie umozliwiajagcym umieszczenie w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej grupami.

3. Po zarzadzeniu glosowania grupami, Przewodniczacy wzywa uczestnikoéw Walnego
Zgromadzenia do utworzenia poszczegolnych grup koniecznych do przeprowadzenia
glosowania oraz okresla minimalng liczbg akcji potrzebnych do utworzenia jednej
grupy. Akcjonariusz moze naleze¢ tylko do jednej grupy.

4. Nadwyzki akcji danego Akcjonariusza ponad czgs$é akcji, ktora przypada z podziatu ogdlnej

liczby reprezentowanych akcji przez liczb¢ wybieranych cztonkéw rady, nie daja prawa do

wyboru kolejnego cztonka Rady Nadzorczej, w drodze glosowania, w ktérym uczestnicza
wszyscy Akcjonariusze.

Dopuszczalne jest taczenie grup.

Glosowanie w poszczegolnych grupach odbywa si¢ bezwzgledng wigkszoscig gltosow.

7. Sprawozdanie o wynikach glosowania w poszczegolnych grupach sporzadza Komisja
Skrutacyjna, a w przypadku jej braku Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, ktéry
oglasza wyniki.
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§9
Przerwa w obradach Zgromadzenia

W przypadku zarzadzenia przez Walne Zgromadzenie przerwy w obradach, dla utrzymania

ciggltosci Zgromadzenia nie jest konieczne zachowanie tozsamosci podmiotowej

uczestnikow Zgromadzenia, a w szczegolnosci:

a) w Walnym Zgromadzeniu moze po przerwie wzig¢ udziat inna liczba uczestnikow
Walnego Zgromadzenia pod warunkiem, ze sg oni uprawnieni do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu. O prawie uczestniczenia w Walny Zgromadzeniu rozstrzyga sie wedtug
zasad okre$lonych w art. 406 ' Kodeksu spotek handlowych, a wskazane tam terminy
liczy sie w stosunku do ogloszonego terminu Walnego Zgromadzenia, nie za$ w
stosunku do terminu ponownego rozpoczecia odroczonych obrad,

b) o ile Przewodniczacy wybrany przed zarzadzeniem przerwy nie jest obecny - dokonuje
sie ponownego wyboru Przewodniczacego,

c¢) w przypadku zmiany przedstawicieli Akcjonariuszy — jezeli Akcjonariusze sa
reprezentowani przez nowych pelnomocnikéw, nalezy ztozy¢ nowy dokument
petnomocnictwa lub inny stosowny dokument upowazniajagcy do reprezentowania
Akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu.

§10
Protokoly Walnego Zgromadzenia

1. Oprécz protokotu sporzadzonego w formie aktu notarialnego, Przewodniczacy moze
zarzadzi¢ dodatkowe zapisywanie przebiegu catosci lub czgsci obrad przez specjalnie
w tym celu wyznaczonego przez siebie Sekretarza. Sekretarzem moze by¢ osoba nie
bedaca uczestnikiem Walnego Zgromadzenia.

2. W protokole sporzadzonym przez Sekretarza moga by¢ odnotowane sprawy, ktore nie
sa przedmiotem protokotu sporzadzanego przez notariusza, a w szczegdlnosci sposob
rozstrzygnigcia spraw porzadkowych i1 formalnych oraz przebieg dyskusji dotyczacej
zgloszonych projektow uchwat.

§11
Zmiana Regulaminu
1. Zmiana Regulaminu wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.



2. Zmiana Regulaminu wchodzi w zycie poczawszy od rozpoczgcie obrad nastepnego
Walnego Zgromadzenia.”

§2
Traci moc Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki OPTIMUS Spotka Akcyjna uchwalony
w dniu 19 stycznia 2010 roku.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzqdu Spotki do projektu uchwat nr 19:

Zmiana regulaminu ma charakter techniczny i ma na celu wprowadzenie do tresci
obowiqzujgcego regulaminu firmy spotki ,,CD Projekt RED” w miejsce dotychczasowej firmy
,,OPTIMUS”

Informacje dotyczace zalacznikow do ww. projektow uchwat:

Spotka w dniu 27 kwietnia 2012 roku opublikowata Raport Roczny, zawierajacy m.in.:

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki za rok 2011,

- Sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 roku,

- Opinig¢ i raport z badania sprawozdania finansowego Spoiki za rok 2011,

- Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej CD Projekt RED sporzadzone
na dzien 31 grudnia 2011 roku,

- Sprawozdanie z dzialalno$ci Grupy Kapitatowej CD Projekt RED za rok 2011,

- Opini¢ i raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
CD Projekt RED za rok 2011,

Dokumenty te opublikowane sa m.in. na stronie www.cdprojektred.com, jak roéwniez
dostepne w siedzibie Spoiki.

Uchwaty i sprawozdania Rady Nadzorczej przedkladane Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu:

Uchwala nr 1
z dnia 28 maja 2012 roku
Rady Nadzorczej Spolki CD Projekt RED Spétka Akcyjna

w sprawie oceny Sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Spélki, Sprawozdania
Finansowego Spolki za rok 2011, wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku netto za
rok 2011 oraz przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z

wynikow oceny Sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Spolki, Sprawozdania
Finansowego Spolki za rok obrotowy 2011, wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku

netto za rok 2011.

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza uchwala,
co nastegpuje:



§1

1. Po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Finansowego Spoétki oraz Sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2011 oraz opinii i raportu z jego badania Rada
Nadzorcza Spoitki stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe Spoéiki oraz sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki za rok 2011 sa w istotnym zakresie zgodne z ksiggami i
dokumentami jak i1 ze stanem faktycznym.

2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Finansowe Spotki
oraz sprawozdanie Zarzadu za rok 2011 wnoszac o ich zatwierdzenie.

3. Po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok 2011 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku
netto za rok 2011 zawartego w uchwale Zarzadu CD Projekt RED S.A. nr 9/2012 z
dnia 23 maja 2012 roku, Rada Nadzorcza rekomenduje przeznaczenie zysku netto za
rok 2011 w kwocie 21.081.200, 14 PLN na pokrycie strat z lat ubieghych.

4. Rada Nadzorcza przedklada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej
z wynikow oceny Sprawozdania Finansowego z Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spotki oraz wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku netto za rok 2011, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT RED S.A. z wynikow oceny
Sprawozdania Finansowego Spolki za rok obrotowy 2011, Sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Spolki za rok 2011 oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego podzialu zysku za rok 2011.

I. Ocena sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. CD
PROJEKT RED Spolka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowigzki, Uchwalg nr 14 z dnia 12 maja 2011
roku, wybrata PKF Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, jako firm¢ audytorska do
zbadania sprawozdania finansowego i1 sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za
okres 0od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.

Przedmiotem badania bylo Sprawozdanie Finansowe obejmujace za okres od 1
stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku sporzadzone w dniu 27 kwietnia 2012 roku.

Zarzad udostepnit Radzie Nadzorczej opini¢ i1 raport uzupetniajacy opini¢ do
Sprawozdania Finansowego za 2011 r. sporzadzone przez firm¢ audytorska powotang do
badania.

Biegly Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 27 kwietnia 2012 roku wydat opinig, iz
zbadane Sprawozdanie Finansowe obejmujace dane liczbowe i objasnienia:

— przedstawia rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej oraz wyniku finansowego w/w Spoétki za okres objety badaniem,

— sporzadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z przepisami
wskazanymi w opinii o zbadanym sprawozdaniu oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych,

— jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
1 postanowieniami Statutu Spotki.



II.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowily dla Rady Nadzorczej podstawe oceny
Sprawozdania Finansowego za 2011 r.

W  wyniku dokonanej przez Rade¢ Nadzorcza Spoédtki oceny przedtozonego
Sprawozdania, Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe za rok 2011 jest
w istotnym zgodne z ksiggami 1 dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Ocena Sprawozdania Zarzadu z dzialalnoS$ci za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011
r. CD PROJEKT RED Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie.

Réwniez w przypadku oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci za okres od
01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. Rada Nadzorcza positkowata si¢ dokumentami
sporzadzonymi przez wymieniong w punkcie I firm¢ audytorska. Rada Nadzorcza
podziela ocene bieglego rewidenta wyrazong w opinii z dnia 27 kwietnia 2012 r. iz
sprawozdanie to w istotnym zakresie wypeilnia wymogi art. 49 ust. 2 ustawy o
rachunkowosci i w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2011 roku w
sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych, a zwarte w nim informacje finansowe sg zgodne z danymi pochodzacymi
ze zbadanego sprawozdania finansowego.

III.Ocena wniosku Zarzadu CD PROJEKT RED Spotka Akcyjna z siedzibg w

Warszawie dotyczacego podzialu zysku netto za rok 2011.

Po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok 2011 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku netto
za rok 2011 zawartego w uchwale Zarzadu CD Projekt RED S.A w uchwale Zarzadu CD
Projekt RED S.A. nr 9/2012 z dnia 23 maja 2012 roku, Rada Nadzorcza rekomenduje
przeznaczenie zysku netto za rok 2011 w kwocie 21.081.200,14 PLN na pokrycie strat z
lat ubieglych.

Uchwala nr 2
z dnia 28 maja 2012 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD Projekt RED Spétka Akcyjna

w sprawie oceny Sprawozdania z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej, Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za rok 2011 oraz przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu

sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny Sprawozdania z dzialalnosci Grupy

Kapitalowej oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2011.

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza uchwala,
co nastegpuje:

§1

1. Po przeprowadzeniu analizy Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz
Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej za rok 2011 oraz opinii i raportu z
jego badania Rada Nadzorcza Spoélki stwierdza, ze Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Spoéiki oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2011 sa
w istotnym zakresie zgodne z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Spolki oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2011
wnoszac o ich zatwierdzenie.



3. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej
z wynikdw oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz Sprawozdania
z dziatalnos$ci Grupy Kapitalowej za rok 2011, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do
niniejszej uchwaty.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD Projekt RED S.A. z wynikow oceny
sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2011.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowiazki, Uchwatg nr 14 z dnia 12 maja 2011 roku,
wybrata PKF Audyt Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, jako firm¢ audytorska do zbadania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i1 sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. Przedmiotem badania bylo
skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31
grudnia 2011 roku sporzagdzone w dniu 27 kwietnia 2012 roku.

Zarzad udostepnit Radzie Nadzorczej opini¢ 1 raport uzupelniajagcy opini¢ do
sprawozdania finansowego za 2011 r. sporzadzone przez firm¢ audytorska powotana do
badania.

Biegly Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 27 kwietnia 2012 roku wydal opinie, iz
zbadane sprawozdanie finansowe obejmujace dane liczbowe i objasnienia:

— przedstawia rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej

1 finansowej oraz wyniku finansowego Grupy Kapitalowej za okres objety badaniem,

— sporzadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z przepisami

wskazanymi w opinii o zbadanym sprawozdaniu,

— jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa

obowigzujacymi Grupg Kapitatowa.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowily dla Rady Nadzorczej podstawe oceny
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2011 r.

W wyniku dokonanej przez Rade Nadzorczg Spotki oceny przedtozonego sprawozdania,
Rada Nadzorcza stwierdza, ze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 2011 jest w
istotnym zakresie zgodne z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Rowniez w przypadku oceny Sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za okres od
01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. Rada Nadzorcza positkowala si¢ dokumentami sporzadzonymi
przez wymieniong w punkcie I firme¢ audytorska. Rada Nadzorcza podziela oceng biegtego
rewidenta wyrazong w opinii z dnia 27 kwietnia 2012 r. iz sprawozdanie to w istotnym
zakresie wypelnia wymogi art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowo$ci i w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2011 roku w sprawie informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych, a zwarte w nim informacje
finansowe s3 zgodne z danymi pochodzacymi ze zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego.



Uchwala nr 3
z dnia 28 maja 2012 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD Projekt RED Spoétka Akeyjna
w sprawie przyjecia i przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalnosci w 2011 roku wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej oraz
zwiezla oceng sytuacji Spolki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki.

Dziatajac na podstawie § 14 ust. 2 Statutu Spotki oraz art. Il ust. 1 pkt 1 1 2 Dobrych Praktyk
Spotek notowanych na GPW, uchwala si¢ co nastgpuje:
§1
1. Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2011 roku
wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej oraz zwiezla oceng sytuacji Spotki z
uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki, w brzmieniu stanowiacym zalacznik do niniejszej uchwaty.
2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorcze;j
CD PROJEKT RED S.A. z dzialalno$ci w roku 2011 wnoszac o jego zatwierdzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT RED S.A.

z dziatalnosci w roku obrotowym 2011 wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej oraz zwigzta
oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki.

1. Sklad Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym 2011:

W roku sprawozdawczym 2011 funkcje w Radzie Nadzorczej pehili:

W okresie od 1 stycznia 2011 roku do 27 czerwca 2011 roku:

Katarzyna Ziotek — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Piotr Nielubowicz- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Adam Swietlicki vel Wegorek - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Grzegorz Kujawski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Maciej Majewski— Czlonek Rady Nadzorcze;.

W okresie od 27 czerwca 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku:

Katarzyna Ziotek — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Piotr Pagowski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Adam Swietlicki vel Wegorek - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Grzegorz Kujawski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Maciej Majewski— Czlonek Rady Nadzorcze;.



2. Zakres prac Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym:

W 2011 roku liczba i czgstotliwos¢ posiedzen Rady Nadzorczej byta zgodna z przepisami
prawa, postanowieniami Statutu CD PROJEKT RED S.A. oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej.

W wyniku podjetych uchwat Rada Nadzorcza m.in.:

e Dokonywata zmian w skladzie Zarzadu Spoétki,

e dokonata oceny sprawozdania finansowego Spoétki za 2010 rok, sprawozdania z
dziatalnoséci Spotki w 2010 roku, a takze wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia
straty za rok 2010 1 przedstawita wyniki tej oceny Walnemu Zgromadzeniu,

e dokonata wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2011, wybierajac firm¢ PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie do badania sprawozdan finansowych Spotki,

e opiniowata uchwaty przedktadane przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy,

e ustalala jednolite teksty zmienionego Statutu,

e zaopiniowala zalozenia strategii Spotki.

Wypetniajac swoje ustawowe oraz statutowe kompetencje w omawianym okresie, Rada
Nadzorcza sprawowata aktywny nadzér we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalno$cia
Spofki.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byty w szczegdlnosci nastepujace kwestie:
- biezaca ocena funkcjonowania Spotki oraz kondycji finansowej Spotki, w tym analiza
kosztow dziatalno$ci Spotki,
- nadzor nad procesem konsolidacji Grupy Kapitatowej,
- omawianie planéw Zarzadu w zakresie strategii Spotki i Grupy Kapitalowe;.

3. Ocena pracy Rady Nadzorczej w 2011 roku:

W opinii cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza CD PROJEKT RED S.A. w
2011 roku wywigzata si¢ prawidlowo ze wszystkich obowigzkéw Rady Nadzorczej Spoitki
Publicznej wynikajacych z bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa, Statutu Spotki
oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;.

W ramach posiadanych uprawnien, Rada Nadzorcza Spoétki w 2011 roku przestrzegata
ponadto znaczacej czgsci zasad Dobrych Praktyk Spotek Publicznych Spoétek notowanych na
GPW obowiazujacych Rady Nadzorcze Spotek Publicznych.

Z uwagi na pigcioosobowy sklad Rady Nadzorczej, zadania Komitetu Audytu przewidziane
ustawg z dnia 7 maja 2011 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorcze publicznym,
wykonywata Rada Nadzorcza w pelnym sktadzie.

W ocenie Rady Nadzorczej, obecny sktad Rady Nadzorczej zapewnia realizacje wszelkich
zadan wynikajacych z funkcji organu nadzoru Spotki Publiczne;j.

W 2011 roku czynnosci nadzorcze 1 kontrolne Rady Nadzorczej CD PROJEKT RED S.A.
wykonywane byly w sposob staly i z najwyzszg staranno$cig. Rada Nadzorcza uwaznie



obserwowala wszystkie zasadnicze sprawy zwigzane z dzialalnos$cig Spoétki; na wniosek Rady
Nadzorczej Zarzad Spotki na biezaco informowal Rad¢ Nadzorczg o sytuacji prawnej Spotki
oraz podejmowanych dzialaniach we wszystkich obszarach dziatalnosci.

Wykonujac czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza opierala si¢ na materiatach
pisemnych opracowanych przez Zarzad Spotki oraz biezacych informacjach i wyjasnieniach
udzielonych przez Cztonkéw Zarzadu podczas posiedzen Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
co do zasady obradowata przy udziale Zarzadu z wylaczeniem spraw zwigzanych z oceng
pracy Zarzadu oraz pozostatych spraw personalnych dotyczacych Zarzadu.

Oceniajac czestotliwos¢ posiedzen Rady Nadzorczej oraz wnikliwo$¢ spraw bedacych w
zainteresowaniu Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011 Rada Nadzorcza wnioskuje o
udzielenie absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej w osobach: Katarzyna Ziotek, Piotr
Pggowski, Grzegorz Kujawski, Piotr Nielubowicz, Maciej Majewski, Adam Swietlicki vel
Wegorek.

4. Zwiezla ocena sytuacji Spolki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki:

W oparciu o analize sprawozdan finansowych Spoéitki 1 Grupy Kapitalowej za rok 2011 oraz
sprawozdania Zarzadu z funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spoétki za rok 2011, Rada Nadzorcza stwierdza, iz:

Sytuacja Spotki w zakresie wskaznikow finansowych ulegla znaczacej poprawie.
Kontynuowana optymalizacja dziatalno$ci CD Projekt RED S.A. poprzez potaczenie ze
Spotka CD Projekt Red Sp. z o0.0. doprowadzily zgodnie z zatozeniami Zarzadu do poprawy
wyniku jednostkowego CD Projekt RED S.A. w roku obrotowym 2011.

Rada Nadzorcza opierajac si¢ na informacjach otrzymanych od Zarzadu, ocenia, iz Spotka
zrealizowala wytyczone przez Zarzad cele w zakresie pozyskania nowych mozliwosci
dziatalnosci operacyjnej, w oparciu o zakres dziatalnos$ci realizowany w ramach Grupy CDP
Investment Sp. z 0.0., poprzez wykorzystanie mozliwych synergii w tym obszarze. W wyniku
przeprowadzonych zmian CD Projekt RED prowadzi gtowna dzialalno$¢ biznesowa za
posrednictwem trzech podmiotow zaleznych: CD Projekt Sp. z o.0., Porting House Sp. z o.0.
oraz GOG Ltd. Obecnie podstawg dziatania spotki CD Projekt RED S.A. jest dlugoterminowa
strategia budowy globalnej Grupy dzialajacej na rynku elektronicznej rozrywki.

W 2011 roku Spotka prowadzila swoja dzialalno$¢ z zachowaniem zasad obowigzujacych
Spotki Publiczne m.in. zadeklarowanych Zasad L.adu Korporacyjnego.

Za funkcjonowanie systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem odpowiada w peitni Zarzad
Spotki, ktory w procesie sporzadzania sprawozdan okresowych, dokonuje okresowe;j
weryfikacji czynnikow ryzyka istotnych dla Spotki w trakcie catego roku obrotowego.

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za skuteczno$¢ funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Nadzor merytoryczny nad
procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki sprawuje
bezposrednio Zarzad. Zarzad odpowiedzialny jest rowniez bezposrednio za organizacje prac
zwigzanych ze sporzadzaniem wymaganych przez przepisy sprawozdan finansowych. Dane



finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych pochodza z systemu ksiegowo-
finansowego Spotki, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka rachunkowosci
Spotki oparta na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Dla Spoiki oraz jej Grupy kapitalowej ujednolicone zostaly procedury i standardy zarzadzania
oraz kontroli wewnetrznej glownie w oparciu o praktyki wczesniej wypracowane w Grupie
CD Projekt. Jednoczesnie spotki Grupy wdrazaly praktyki wypracowane w ramach
wieloletniej dziatalnosci CD Projekt RED S.A. jako podmiotu notowanego na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie w odniesieniu do wynikajacych z tego faktu
obowigzkow.

W roku 2011 ksiegi CD Projekt RED S.A. prowadzone byly przez wlasny dziat ksiggowy.
Ksiegi spotek zaleznych prowadzone byly w ramach zasobow wilasnych, za wyjatkiem spotki
zagraniczne] — GOG Ltd — ktora do sierpnia 2011 korzystata z ustug firmy POWERACCESS
FCI ACCOUNTING LTD a po tej dacie rozpoczeta wspdiprace w zakresie prowadzenia
ksiggowosci z firma Global Consultants Group. Zesp6l ksiggowy CD Projekt RED S.A.
$wiadczy odptatnie ustugi ksiegowe na rzecz podmiotu zaleznego Porting House Sp. z o.o.
oraz ustugi kadrowo ptacowe na rzecz CD Projekt Sp. z 0.0. 1 Porting House Sp. z o.0..
Jednoczes$nie wszystkie podmioty zalezne od CD Projekt RED S.A. majag mozliwos¢
konsultowania si¢ z specjalistami spotki dominujacej w ramach funkcjonujacego w Grupie
Kapitatowej systemu nadzoru wiascicielskiego w tym realizowanego nadzoru legislacyjno-
prawnego.

System kontroli wewnetrznej od strony finansowej opiera si¢ na comiesi¢cznej kontroli
wynikow w relacji do wczesniej zaktadanych plandéw w poszczegolnych spotkach/segmentach
Grupy Kapitalowe;.

W uzasadnionych przypadkach plany sporzadzane przez podmioty zalezne wykonywane sg w
ujeciu wariantowym:

1. plan minimalny — sluzacy bezpiecznemu planowaniu wykorzystania dostepnych zasobow
gotowki i

zrddet finansowania.

2. plan ,,celowy” — wyznaczany dyrektorom zarzadzajacym spdtkami jako cel do realizacji
cechujacy

si¢ ambitnymi 1 agresywnie przyjetymi zalozeniami ktorych spetnienie wymaga wspdlnego
zaistnienia wielu pozytywnych okolicznosci.

W ramach wdrozonego w 2010 roku systemu raportowania i omawiania wynikéw, zarzad CD
Projekt RED S.A. co miesigc omawia wyniki i ich relacje do wcze$niej przyjetych planow z
dyrektorami zarzadzajacymi poszczegdlnych spotek/segmentéw. Na spotkaniach omawiane
sa rowniez istotne fakty biznesowe dla kazdej ze spolek oraz perspektywy realizacji
przyjetych planow w kolejnych miesigcach.

W okresach pomigdzy miesigcznymi spotkaniami zarzad CD Projekt RED S.A. jest w stalym
kontakcie operacyjnym z kadra zarzadzajaca spolek zaleznych i uczestniczy na biezaco w
prowadzonych dziataniach biznesowych. Planowanie ptynno$ci w ramach Grupy Kapitalowe;j
odbywa si¢ réwniez w cyklach miesigcznych z rozbiciem na okresy tygodniowe co umozliwia
optymalizacje dostgpnych w ramach Grupy s$rodkow finansowych przy pomocy
wykorzystania narzedzia cash poolingu wdrozonego z bankiem wspolpracujagcym ze spotkami
Grupy.



Za wyjatkiem zatwierdzonych przez zarzad indywidualnych przypadkéw podstawa do
dokonania ptatnosci w ramach CD Projekt RED S.A. sa dokumenty wprowadzone na ksiggi.
Dokument moze by¢ wprowadzony na ksiggi wylacznie w sytuacji gdy speilnia wszelkie
kryteria poprawnosci rachunkowej i merytorycznej oraz zostal zatwierdzony przez osoby
uprawnione. Za weryfikacje powyzszego i wprowadzanie dokumentéw na ksiegi odpowiada
osoba ksiegujaca. Biezace ptatnosci realizowane s przez dzial finansow we wspotpracy z
dziatem ksiggowosci.

Czynniki ryzyka specyficzne dla dzialalnosci CD Projekt RED S.A. i Grupy
Kapitalowej CD Projekt RED S.A.:

Ryzyko zwiazane z odbiorcami

CD Projekt Sp. z o0.0., prowadzaca dziatalnos¢ w segmencie dystrybucji gier i filmow w
Polsce, sprzedaje swoje produkty gtownie poprzez specjalistyczne sieci handlowe (Empik,
MediaMarkt, Saturn), jak réwniez sieci hipermarketéw (m.in. Auchan, Real, Tesco,
Carrefour). Umowy z odbiorcami zawarte na czas nieokre§lony moga zosta¢ wypowiedziane
zgodnie z terminami wypowiedzenia okreslonymi w poszczeg6lnych umowach, za§ umowy
zawierane na okres jednego roku moga nie zosta¢ przedtuzane na kolejne okresy. W celu
minimalizacji tego ryzyka spotka aktywnie stara si¢ utrzymywaé dobre relacje z istniejacymi
partnerami oraz dywersyfikowac sie¢ sprzedazy poprzez otwieranie nowych kanatéw
dystrybucji.

W segmencie produkcji gier odbiorcami produktéw Spolek z Grupy sa wydawcy i1
dystrybutorzy gier, ktorzy kupuja od Spoétek z Grupy licencje na wydawanie i dystrybucje
gier. Skuteczne pozyskiwanie odbiorcow na oferowane tytulty uzaleznione jest od wielu
czynnikow (m.in. atrakcyjnos¢ samego produktu, plany wydawnicze potencjalnych
odbiorcéw, upodobania konsumentéw w poszczegdlnych krajach lub warunki finansowe
oferowane przez odbiorcéw).CD Projekt RED S.A. doktada staran, aby produkcje studia byty
kazdorazowo na najwyzszym mozliwym poziomie, co przektada si¢ na atrakcyjnos$¢ tych
produktow dla ostatecznych konsumentéw i jednocze$nie ogranicza potencjalne ryzyko
wycofania si¢ licencjobiorcow i dystrybutoréw ze wspolipracy.

Ryzyko utraty znaczacych dostawcow

Dziatalno$¢ Spoétek z Grupy (CD Projekt Sp. z 0.0. oraz GOG Ltd.) opiera si¢ na wspolpracy
z wydawcami, od ktoérych nabywaja gotowe produkty na podstawie licencji prawa do
wydawania, dystrybucji gier PC, gier na konsole oraz filméw, a takze sprzedazy detalicznej
przez Internet. Spotka stara si¢ minimalizowac potencjalne ryzyko utraty dostawcow poprzez
ich dywersyfikacje i ciagle dziatania majace na celu pozyskanie nowych dostawcoéw
oferowanych produktow.

W segmencie produkcji gier CD Projekt RED S.A. pozyskuje od podmiotéw zewngtrznych
elementy sktadowe w procesie produkcji gier takie jak m.in.: systemy fizyki, systemy audio
oraz inne specjalistyczne aplikacje i programy komputerowe uzywane do produkcji gier. Na
rynku dostepnych jest wiele rozwigzan, ktére moga by¢ wykorzystane w ramach prowadzone;j
produkgc;ji gier. Spotka monitoruje rynek dostepnych rozwigzan i w razie koniecznos$ci moga
zosta¢ podjete dzialania majace na celu zmian¢ nabywanych elementow sktadowych lub
narzg¢dzi uzywanych w procesie produkcji.

Ryzyko bl¢dnego oszacowania nakladow
Dziatalno$¢ wydawnicza i1 dystrybucyjna wymaga oszacowania przed datg premiery rynkowe;j
przysztej wartosci sprzedazy licencjonowanych lub importowanych gier i filmoéw. W praktyce



wystepuja znaczace réznice pomigdzy poszczegdlnymi produktami w zakresie ilosci
sprzedanych sztuk 1 zdolnosci do generowania przez nie przychodéw. CD Projekt Sp. z 0.0. w
oparciu o wieloletnie doswiadczenie szacuje potencjal komercyjny kazdego tytutu, niemnie;j
jednak nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania ryzyka blednego oszacowania
naktadow.

Ryzyko opdznien w produkcji gier

Opozniajace si¢ premiery gier komputerowych sg zjawiskiem wystgpujacym na rynku gier
komputerowych. Produkcja gier komputerowych jest ztozonym i kosztownym procesem
opartym w duzej mierze na pracy tworczej 1 artystycznej, co powoduje, ze istnieje ryzyko
btednego oszacowania harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko

wystapienia problemow technicznych zwigzanych z warstwg programistyczng (np. nie
spelnianie przez gre wymogow jakosciowych lub problemy z poprawnym dziataniem gry) lub
brak, badZz niedostateczny poziom finansowania. W odniesieniu do produktéw nabywanych
przez CD Projekt Sp. z 0.0. Spotka nie ma wplywu na opdznienia produkcji po stronie
dostawcow. W odniesieniu do produkcji wtasnych realizowanych przez CD Projekt RED S.A.
spotka aktywnie zarzadza harmonogramem prac starajac si¢ minimalizowaé ryzyko
potencjalnych opdznien.

Ryzyko zwiazane z utratg kluczowych pracownikow

Utrata kluczowych pracownikéw moze miec istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢
operacyjng 1 wyniki finansowe Spotki. Dziatalno$¢ Spotki oraz podmiotdéw zaleznych i ich
perspektywy rozwoju s3 w duzej mierze zalezne od wiedzy, do§wiadczenia i kwalifikacji 0os6b
bedacych cztonkami Zarzadu, kluczowymi menedzerami oraz kluczowymi pracownikami lub
wspotpracownikami. W ramach zarzadzania tym ryzykiem Spotka stara si¢ oferowaé
pracownikom rynkowe warunki wynagrodzenia wraz z systemami premiowo motywacyjnymi
przy jednoczesnym stworzeniu dobrych warunkow pracy.

Ryzyko utraty plynnosci i ryzyko kredytowe

Realizacja planow rocznych w tym plandéw dotyczacych biezacej ptynnosci weryfikowana jest
bezposrednio przez Zarzad Spoétki w cyklach miesigcznych z rozbiciem na okresy
tygodniowe. W ramach dziatalnos$ci operacyjnej w celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci
nabywcow zewnetrznych prowadzony jest przez shuzby ksiegowe ciagly monitoring sptywu
naleznos$ci. Spotka korzysta z finansowania zewnetrznego — pozyczek od akcjonariuszy, jak
réwniez dysponuje rezerwowymi zasobami finansowymi zaréwno w formie gotowki, jak i
jednostek uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym PKO Skarbowy - FIO. CD Projekt RED
S.A. partycypuje w funkcjonujacym na poziomie catej Grupy procesie zarzadzania gotowka,
ktéry realizowany jest, w taki sposob, ze posiadane nadwyzki gotoéwkowe w jednych
podmiotach wchodzacych w sktad Grupy moga by¢ pozyczane innym podmiotom z Grupy.

Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi oraz ryzyko stopy procentowej

Wszystkie zawarte przez CD Projekt RED S.A. umowy pozyczek, a takze umowy leasingu
oparte sg o zmienng stopg procentowa. Wzrost kosztu kapitatu moze mie¢ negatywny wptyw
na wyniki osiggane przez Spotke. Zarzad CD Projekt RED S.A. na biezaco monitoruje koszt
dostepnego finansowania analizujac jego wplyw na wynik finansowy. Analizowane s3
mozliwos$ci refinansowania, odnawiania istniejacych pozycji, czy pozyskania finansowania



alternatywnego w celu ograniczenia kosztow lub ryzyka zwigzanego z danym typem
finansowania i udzielonych zabezpieczen.

Czynniki ryzyka zwiagzane z otoczeniem rynkowym, w ktéorym Grupa prowadzi
dzialalnos$¢

Kondycja gospodarki swiatowej, w tym skutki §wiatowego kryzysu finansowego oraz skutki
pogorszenia sytuacji gospodarczej na $wiecie, jak 1 w Polsce, wptywaja na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa i wyniki Grupy. Negatywna sytuacja makroekonomiczna moze
powodowaé zachowawcze postawy konsumentow. Ponadto, wynikiem $§wiatowego kryzysu
finansowego jest utrudniony dostep do pozyskania §rodkow finansowych. Zarzad CD Projekt
RED S.A. monitoruje wptyw sytuacji globalnej na rynki, na ktérych operuje bezposrednio
oraz za pomocg podmiotéw zaleznych i w miar¢ mozliwo$ci maksymalnie dostosowywac
prowadzong dziatalno$¢ do zmieniajacej si¢ sytuacji.

Opisane powyzej procedury kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spotki Rada Nadzorcza ocenia jako spdjne. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
funkcjonujacy w Spotce w 2011 roku system kontroli wewngtrznej Spotki i system
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki, stwierdzajac iz ich funkcjonowanie ogranicza
gléwne ryzyka w dziatalnosci Spoiki.

W ocenie Rady Nadzorczej, w ramach Grupy CD Projekt RED S.A. sytuacja Spotki zostata
ustabilizowana 1 istniejg pomyslne perspektywy rozwoju dla Spoiki.

Uchwala nr 4
z dnia 28 maja 2012 roku
Rady Nadzorczej Spolki CD Projekt RED Spétka Akcyjna
w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Prezesowi Zarzadu Panu Adamowi Kicinskiemu z wykonania obowigzkow
w roku obrotowym 2011

Dziatajac na podstawie Zasady nr III ust 1 pkt 3 Dobrych Praktyk stosowanych przez
Cztonkow Rad Nadzorczych uchwalonych w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na
GPW, Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowiazkow Cztonka Zarzadu przez Pana Adama
Kicinskiego, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
Panu Adamowi Kicinskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym 2011.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia



Uchwala nr §
z dnia 28 maja 2012 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD Projekt RED Spétka Akcyjna
w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Zarzadu Panu Piotrowi Nielubowicz, z wykonania obowiazkow
w roku obrotowym 2011

Dziatajac na podstawie Zasady nr III ust 1 pkt 3 Dobrych Praktyk stosowanych przez
Czlonkoéw Rad Nadzorczych uchwalonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW, Rada Nadzorcza uchwala co nastgpuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkow Czlonka Zarzadu przez Pana Piotra
Nielubowicz, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
Panu Piotrowi Nielubowicz z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym 2011.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia

Uchwala nr 6
z dnia 28 maja 2012 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD Projekt RED Spétka Akcyjna
w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Zarzadu Panu Marcinowi Iwinskiemu z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2011

Dziatajac na podstawie Zasady nr III ust 1 pkt 3 Dobrych Praktyk stosowanych przez
Czlonkoéw Rad Nadzorczych uchwalonych w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na
GPW, Rada Nadzorcza uchwala co nastgpuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkoéw Cztonka Zarzadu przez Pana Marcina
Iwinskiego, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
Panu Marcinowi Iwinskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym 2011.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia

Uchwala nr 7
z dnia 28 maja 2012 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD Projekt RED Spétka Akcyjna
w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Zarzadu Panu Michalowi Nowakowskiemu z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2011

Dziatajac na podstawie Zasady nr III ust 1 pkt 3 Dobrych Praktyk stosowanych przez
Czlonkoéw Rad Nadzorczych uchwalonych w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na
GPW, Rada Nadzorcza uchwala co nastgpuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkéw Czlonka Zarzadu przez Pana Michata
Nowakowskiego, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie



absolutorium Panu Michalowi Nowakowskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku
obrotowym 2011.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr 8
z dnia 28 maja 2012 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD Projekt RED Spétka Akcyjna
w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Zarzadu Panu Adamowi Badowskiemu z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2011

Dziatajac na podstawie Zasady nr III ust 1 pkt 3 Dobrych Praktyk stosowanych przez
Czlonkoéw Rad Nadzorczych uchwalonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW, Rada Nadzorcza uchwala co nastgpuje:
§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowiazkow Cztonka Zarzadu przez Pana Adama
Badowskiego, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
Panu Adamowi Badowskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym 2011.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr 9
z dnia 28 maja 2012 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD Projekt RED Spétka Akcyjna
.W sprawie zaopiniowania wnioskow Zarzadu przedlozonych do rozpatrzenia przez
Walne Zgromadzenie

Zgodnie z wnioskiem Zarzadu, dzialajac na podstawie art. III ust. 1 pkt 3 Dobrych Praktyk
Spotek notowanych na GPW, uchwala si¢ co nastgpuje:

§1

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wnioski Zarzadu CD Projekt RED S.A. do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o podjecie uchwat w sprawach objetych
porzadkiem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy planowanego na
dzien 25 czerwca 2012 roku w brzmieniu przedtozonym przez Zarzad, stanowigcym zatgcznik
do uchwaty Zarzadu nr 12/2012 z dnia 23 maja 2012 roku w sprawie zwotania Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia CD Projekt RED S.A. na dzien 25 czerwca 2012 roku oraz
przedtozenia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CD Projekt RED S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



