LIST ZARZADU GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT RED DO AKCIONARIUSZY

Warszawa, 27 kwietnia 2011 r.
Szanowni Akcjonariusze,

w imieniu Zarzadu przekazuje w Panstwa rece Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD Projekt RED za 2011 rok, ktdre
stanowi podsumowanie wynikdw finansowych i najwazniejszych wydarzen dla naszej Grupy w tym okresie. CD Projekt prowadzi
dzialalnoé¢ na rynku gier nieprzerwanie od 18 lat, natomiast miniony rok byl z pewnoscig jednym z najwazniejszych kamieni
milowych na drodze naszego rozwoju. Wypracowane przez nas wyniki finansowe sg najwyisze w historii dziatalnosci CD Projekt,
a nasza sytuacja finansowa i pozycja na rynku nigdy wczesniej nie byly takie silne.

W 2011 roku intensywnie pracowalismy nad uporzadkowaniem i uproszczeniem struktury organizacyjno-prawnej w kierowanej
przez nas grupie. W lipcu Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy zarejestrowal zmiany statutu Spdiki polegajace na zmianie jej
nazwy z dotychczasowej Optimus S.A. na CD Projekt RED S.A. Z koficem wrzesnia nastapito polaczenie spétki holdingowej CD
Projekt RED S.A. z CD Projekt Red Sp. z 0.0., a tym samym przeniesienie istotnego profilu dzialalnosci do spotki dominujacej.
Wzmocnilo to jej potenciat i konkurencyjnosé. To jak wierzymy, powinno w istotny sposob przyczynic sie do zwigkszenia
finansowe]j stabilnoéci dzialania, a w dluzszym okresie do werostu wartosci dla akcjonariuszy Spolki. Poza dzialalnoscig
polegajaca na produkcji gier w ramach Grupy Kapitalowej notowanej na warszawskiej gieldzie dynamicznie rozwijalismy
platforme cyfrowej dystrybucji GOG.com. Ponadto za poérednictwem CD Projekt Sp. z 0.0. wydawalidmy i dystrybuowalismy gry
i filmy na terenie palski.

W ten sposob rok 2011 zakoficzyt porzadkowanie grupy kapitalowej, a sama Grupa weszla na Sciezkg intensywnego rozwaju.
Nasz rozwdj w minionym roku odbywat sie gléwnie w dwdch obszarach - produkcji | cyfrowej dystrybucii gier kemputerowych.
Rowniez te dwa globalne kierunki uznaliémy jako najwazniejsze w opublikowanej na jesieni zesztego roku strategii rozwoju
Grupy.

Krokiem, ktéry nas niewatpliwie zblizyl do celu byla premiera drugiej czesci naszej gry opartej o swiat wiedzminski. 17 maja
2011 roku na sklepowe pdtki trafit Wiedzmin 2: Zabdjcy Krdldw. Tytut tworzony z ogromnym wysitkiem i zaangazowaniem przez
trzy i pol roku oparty o stworzony w tym samym czasie autorski silnik RED Engine. Gra okazala sie gigantycznym sukcesem, a
do konca 2011 roku sprzedali$my jej ponad 1,1 min kopli przekraczajac w ten sposab ilos¢ 3 min sprzedanych gier, ktdre zostaly
wyprodukowane w naszym studio. Chcemy, aby do korfica 2015 roku tych gier bylo ponad 10 min, co zalozylismy w
zaprezentowanej na jesieni zeszlego roku naszej strategii. Kolejnym krokiem, ktéry uczynilismy w tym kierunku byla majaca
miejsce 17 kwietnia 2012 roku premiera naszej pierwszej konsolowej gry, czyli rozszerzonej wersji Wiedzmina 2 w wersji na
konscle Xbox 360. Mimo, ze od tej premiery ming! bardzo krétki czas to juz teraz mozemy powiedzied, ze tytul ten zostal
doskonale odebrany przez rynek, a sama gra zostala uznana za jedng z najlepiej wygladajacych gier jaka kiedykolwiek wyszia
na te konsole.

Nasza konsekwentnie realizowana strategia dzialania i filozofia tworzenia produktow najwyzszej Swiatowej klasy sa skuteczne, a
zakladany przez nas cel wejscia do tréjki najlepszych producentéw gier typu RPG na Swiecie realny. W tym celu rozpoczelismy
prace na kolejng — zupelnie nowa — serig gier, ktdra bedzie doskonalym uzupetnieniem naszego portfolio.

Réwnie duze sukcesy odnieslisSmy w obszarze cyfrowej dystrybucji gier. Nasza platforma nalezaca do zaleinej od nas w 100
proc. spotki GOG Ltd. jest drugim najpopularniejszym, niezaleznym cyfrowym dystrybutorem gier na Swiecie. Do tej pory
uzytkownicy z ponad 190 panstw $wiata pobrali z niej 7,5 min gier, a sama spétka od kilku lat kazdego roku podwaja skalg
biznesu. Tak bylo réwniez w 2011 roku, ktdry byt przelomowy dia GOG. Nasz serwis pozyskal gry od najwiekszych wydawcow
takich jak EA Games, co zakoriczylo strategiczny etap rozbudowy portfolic duzych firm, ktére dostarczajg nam swoje klasyczne
tytuly. Dodatkowo, w maju 2011 roku doszlo do pierwszej premiery gry na GOG, byl nig Wiedzmin 2, a nasz wiasny serwis
odpowiadat za okolo 15 proc. calej Swiatowej cyfrowej dystrybucji tego tytuhu.

Oba te fakty oraz kolejne zapowiedziane premiery | wprowadzane obecnie drozsze gry do oferty GOG.com utwierdzajg nas, ze
obrany przez nas model biznesowy jest stuszny.

Dziekujac akcjonariuszom za dotychczasowe zaufanie chee podkredlié, ze wciaz jestesmy na poczatku naszej drogi. Wierzymy,
7e nasz rozwdj w kalejnych latach bedzie jeszcze bardziej dynamiczny, co z pewnoscia przelozy sie na wymierne korzysci dla
wszystkich akcjonariuszy.
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