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I. INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ]

HISTORIA GRUPY KAPITALOWE)

OPTIMUS zostat utworzony dnia 15 stycznia 2001 r. (pod firmg Optimus Technologie S.A.) a w dniu 6 kwietnia 2001 r.
zarejestrowany w KRS, jako jednoosobowa spoétka zalezna od Optimus S.A. (obecnie Grupa Onet pl. S.A.), spdiki
istniejgcej od 1988 roku wyspecjalizowanej w montazu komputeréw, kas fiskalnych i dostarczaniu zintegrowanych
rozwigzan informatycznych dla urzedéw, duzych firm i klientéw indywidualnych.

W 2002 r. po zmianach wiascicielskich (sprzedaz pakietu akcji przez poprzedniego wtasciciela — Romana Kluske) spétka
Optimus S.A. (obecnie Grupa Onet pl. S.A.) jako pierwsza polska spotka publiczna przeprowadzita ,podziat przez
wydzielenie”, w ramach ktérego cato$¢ biznesu technologicznego zostata przeniesiona na Emitenta a dziatalnos¢
internetowa pozostata w Optimus S.A. (obecnie Grupa Onet pl. S.A.). W wyniku podziatu nazwa firmy Spdtki zostata
zmieniona z Optimus Technologie S.A. na Optimus S.A., z kolei spétka Optimus S.A. zmienita nazwe na Grupa Onet.pl
S.A.

Na przetomie 2008/2009 roku Spotka zaprzestata dziatalnosci w zakresie produkgji i dystrybucji sprzetu informatycznego
oraz rozpoczeta poszukiwanie nowych form dziatalnosci gospodarczej. . Efektem tych dziatan byto podpisanie w dniu 21
pazdziernika 2009 roku Umowy Inwestycyjnej.

W wyniku realizacji postanowienn umowy dniu 4 listopada 2009 roku nastgpito przeniesienie na rzecz Optimus S.A.
19,45% udziatbw w CDP Investment Sp. z 0.0., stojacej na czele Grupy CD Projekt zajmujgcej sie produkcja,
wydawaniem i dystrybucjg gier PC oraz gier na konsole a takze filméw na nosnikach DVD i Blu-Ray. W dniu 1 grudnia
2009 roku Optimus S.A. nabyt kolejne 22,22% udziatéw tej spotki. Pozostate 58,33% udziatow CDP Investment Sp. z
0.0. zostato przeniesione na rzecz Optimus S.A. w dniu 30 kwietnia 2010 roku w konsekwencji czego Optimus S.A. stat
sie 100% udziatowcem CDP Investment Sp. z 0.0. a dziatalno$¢ Grupy CD Projekt stata sie podstawowg dziatalnoscig
Grupy Kapitatowej Optimus.

W dniu 28 grudnia 2010 r. sad rejestrowy dokonat wpisu potaczenia CDP Investment Sp. z 0.0. z Optimus S.A.
Potaczenie nastgpito przez przeniesienie catego majgtku CDPI (jako spétki przejmowanej) na Optimus S.A. (jako spotke
przejmujaca). Potaczenie byto ostatnim etapem realizacji transakcji pomiedzy Grupg CD Projekt a Optimus S.A. i
doprowadzito do finalnego uproszczenia struktury Grupy.

CDP Investment Sp. z 0. o.

W dniu 29 listopada 2007 roku powstata spétka CD Projekt Kicinski i Wspdlnicy Sp. k., do ktdrej wniesione aportem
zostato 100% udziatéw w spdtkach CD Projekt, CD Projekt Red oraz Porting House (uprzednio CD Projekt Localisation
Center Sp. z 0.0.). W dniu 1 grudnia 2008 roku spotka CD Projekt Kicinski i Wspdlnicy Sp. k. zostata przeksztatcona w
spdtke z ograniczong odpowiedzialnoécig pod firma CDP Investment. W dniu 4 listopada 2009 roku nastgpito
przeniesienie 19,45% udziatéw w CDP Investment na rzecz Optimus. W dniu 1 grudnia 2009 roku Optimus nabyt kolejne
22,22% udziatéw CDP Investment, a pozostate 58,33% udziatdw zostato przeniesione na rzecz Optimus w dniu 30
kwietnia 2010 r. W wyniku przeprowadzonej transakcji Optimus nabyt 100% udziatbw w CDP Investment. Zgodnie z
powyzszym opisem w dniu 28 grudnia 2010 zostato zarejestrowane pofaczenie spotek Optimus S.A. i CDP Investment
Sp. zo.o.

Po realizacji potaczenia gtdwna dziatalnos¢ biznesowa w Grupie Optimus realizowana jest przez podmioty:
CD Projekt Sp. z o.0.

CD Projekt z siedzibg w Warszawie jest spdtkg w 100% zalezng od Optimus S.A. Rozpoczecie dziatalnosci prowadzonej
obecnie przez CD Projekt miato miejsce w maju 1994 roku w formie dziatalnosci prowadzonej pod firmg CD Projekt
Kicinski Michat, Iwinski Marcin s.c. Pierwotnie prowadzona dziatalno$¢ skupiata sie na dostarczeniu na polski rynek gier i
programoéw edukacyjnych na ptytach CD. Oferta oprogramowania opierata sie wytgcznie na produktach importowanych z
zagranicy. W 1996 roku rozpoczeto wydawanie i dystrybucje gier stworzonych przez polskie firmy, a rok pdzniej
wydawanie zagranicznych gier w polskich wersjach jezykowych. W 1999 roku rozpoczeta zostata dziatalno$¢ w formie
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg CD Projekt. W 2005 roku CD Projekt rozpoczeta wydawanie gier na
konsole w polskiej wersji jezykowej. W dniu 29 listopada 2007 roku 100% udziatdw w CD Projekt zostato wniesionych
aportem do spdtki CD Projekt Kicinski i Wspdlnicy Sp. k. (pdzniej CDP Investment). Pod koniec roku 2009 CD Projekt
rozpoczat nowa dziatalno$¢ polegajaca na wydawaniu i dystrybucji filméw na nosnikach DVD oraz Blu-Ray. Dziatalno$¢ ta
byfa dalej znaczaco rozwijana w roku 2010.

CD Projekt Red Sp. z o.0.

CD Projekt Red z siedzibg w Warszawie jest spétka w 100% zalezng od Optimus S.A. Przedmiotem dziatalnosci
prowadzonej przez CD Projekt Red jest produkcja gier komputerowych. CD Projekt Red powstata w dniu 6 marca 2002 r.
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pod nazwg CD Projekt Red Studio Sp. z 0.0. W dniu 25 sierpnia 2005 r. spdtka zmienita nazwe na CD Projekt Red. W
dniu 29 listopada 2007 roku 100% udziatéw w CD Projekt Red zostato wniesionych aportem do CD Projekt Kicinski i
Wspdlnicy Sp. k. (p6zniej CDP Investment). Spotka osiagneta wielki sukces rynkowy w pazdzierniku 2007 wraz z
premierg gry komputerowej Wiedzmin - swojego pierwszego projektu. Swiatowa premiera Wiedzmin 2 — kolejnej czesci
kultowej produkcji — planowana jest na dziern 17 maja 2011 roku.

GOG Ltd.

GOG Ltd. z siedzibg na Cyprze jest spotkg w 100% zalezng od Optimus S.A. GOG Ltd. zostata nabyta przez CD Projekt
Kicinski i Wspdlnicy Sp. k. w dniu 7 marca 2008 r. Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci GOG Ltd. jest cyfrowa dystrybucja
klasycznych gier (tj. wyselekcjonowanych, najlepszych starszych tytutéw, ktére nadal cieszg sie zainteresowaniem
graczy) na komputery PC bezposrednio do klientdw z catego $wiata. Od listopada 2010 roku na platformie gog.com
mozliwe jest rowniez bezposrednie zamoéwienie gry Wiedzmin 2.

Porting House Sp. z o.0.

Porting House z siedzibg w Warszawie jest spotka w 100% zalezng od Optimus S.A. Spdtka zostata zawigzana 13
sierpnia 1999 r. pod nazwa Centrum Sprzedazy Wysytkowej Sp. z 0.0., a nastepnie w dniu 6 wrzesnia 2005 roku wraz ze
zmiang profilu dziatalnosci zmienita nazwe na CD Projekt Localisation Centre Sp. z 0.0. W dniu 29 listopada 2007 r.
100% udziatéw w spoice zostato wniesionych aportem do CD Projekt Kicinski i Wspdlnicy Sp. k. W dniu 19 stycznia 2009
roku spdtka zmienita nazwe na Porting House Sp. z 0.0. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci Porting House byto
$wiadczenie ustug lokalizacyjnych polegajacych na dostosowaniu produktu do lokalnego rynku zbytu: ttumaczenie gier
na jezyk polski oraz inne jezyki europejskie, przeprowadzanie testow lingwistycznych oraz testéw funkcjonalnosci, jak
réwniez tzw. porting — konwertowanie gier pomiedzy réznymi platformami. Obecnie Porting House skupia swojg
dziatalnos¢ na $wiadczeniu ustug gtdwnie dla GOG Ltd.

Zadna ze sp6tek Grupy Kapitatowej nie posiada oddziatéw.

II. OPIS DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]

INFORMACJE OGOLNE O PROWADZONEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W ROKU
OBROTOWYM 2010

Do roku 2009 Optimus prowadzit dziatalnos¢ na rynku producentow i dystrybutoréw sprzetu informatycznego, zwtaszcza
komputeréw stacjonarnych, notebookéw, innych urzadzen teleinformatycznych oraz urzadzen zewnetrznych
przeznaczonych do wspdtdziatania z komputerami, a takze polegajacg na $wiadczeniu ustug serwisowych urzadzen
dystrybuowanych przez Spotke.

W wyniku nabycia 100% udziatdw w spdtce CDP Investment dnia 1 maja 2010 r. gtéwng dziatalnoscig Grupy Optimus
stata sie dziatalno$¢ prowadzona przez spotki Grupy CDP Investment.

Dziatalno$¢ ta zostata podzielona na nastepujace segmenty operacyjne:

. Dystrybucja gier i filméw na nosnikach DVD i Blu-Ray
. Produkcja gier komputerowych

. Cyfrowa dystrybucja gier komputerowych

. Dziafalnos¢ lokalizacyjna

o Inne

Dystrybucja gier i filmoéw na nosnikach DVD i Blu-Ray — informacje ogéine

Grupa jest jednym z wiodacych wydawcow i dystrybutoréow gier na komputery PC oraz konsole, a od 2009 roku w
ofercie posiada réwniez filmy na nosénikach DVD i Blu-Ray. Dziatalno$¢ ta na terenie Polski realizowana jest poprzez
spotke CD Projekt.

1. Wydawanie gier PC

Przedmiotowa dziatalnos¢ jest prowadzona w szczegdlnosci poprzez: (i) zakup licencji od zewnetrznych dostawcéw, (i)
przygotowanie lokalnych wersji jezykowych, (iii) produkcje gier na bazie zakupionych licencji zlecang podmiotom
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zewnetrznym, (iv) realizacje kampanii promocyjnych i marketingowych, (v) wprowadzenie gier do sprzedazy w ramach
posiadanej sieci dystrybucji, (vi) zarzadzanie cyklem Zzycia produktu (tj. wtasciwe przepozycjonowywanie gier pomiedzy
poszczegdlnymi segmentami cenowymi w ramach posiadanych przez spoétke serii wydawniczych i sprawdzonych
rozwigzan rynkowych) oraz (vii) realizacje obstugi posprzedazowej. Grupa wydaje zlokalizowane (tj. przettumaczone na
lokalny jezyk) wersje gier na PC i konsole Xbox 360 i Playstation 3 wielu $wiatowych producentéw i wydawcdw:
Compedia, Disney Interactive, DTP, Funcom, JoWooD, Kalypso, NC Soft, Mindscape, N2V Games, SEGA, THQ, Yukitama,
Zuxxxez. Od poczatku swojej dziatalnosci Grupa wydata kilkaset w petni zlokalizowanych tytutdw na PC i kilka
zlokalizowanych gier na konsole Playstation 3 i Xbox360.

2. Dystrybucja gier PC oraz gier na konsole

Przedmiotowa dziatalno$¢ obejmuje zaréwno dystrybucje gier PC, jak rdwniez gier na konsole. Produkty dystrybuowane
przez CD Projekt kupowane sg od zewnetrznych dostawcéw w formie gotowych produktéw i wprowadzane do kanatow
sprzedazy.

Ustugi dystrybucyjne $wiadczone przez CD Projekt w przypadku wybranych produktéw mogg by¢ w praktyce
uzupelniane o wybrane elementy modelu wydawniczego tj. (i) przygotowanie lokalnych wersji jezykowych, (ii) realizacje
kampanii promocyjnych i marketingowych, (iii) zarzadzanie cyklem zycia produktu (tj. wasciwe przepozycjonowywanie
gier pomiedzy poszczegdlnymi segmentami cenowymi) oraz (iv) realizacje obstugi posprzedazowej.

3. Dystrybucja filmow DVD oraz Blu-Ray

W listopadzie 2009 r. CD Projekt zostat oficjalnym dystrybutorem filméw DVD oraz BluRay wytworni Walt Disney Studios
Home Entertainment, do ktdrej nalezg m.in. takie studia jak Walt Disney Studios, Touchstone Pictures, Pixar Animation
Studios, ABC Studios, Disney Nature i MARVEL. Oferta filmowa Disney sprzedawana jest zarébwno w standardowych
kanatach sprzedazy, jaki i poprzez wypozyczalnie filmoéw.

Dystrybucja gier i filmow na nosnikach DVD i Blu-Ray — kluczowe wydarzenia

Najwazniejsze premiery, jakie zostaty wydane przez CD Projekt w roku 2010 oraz do daty publikacji niniejszego
sprawozdania, to miedzy innymi: Arcania Gothic 4, Shogun Total War, Two Worlds II, Homefront, Football Manager,
Split Second czy Toy Story 3 wydane na platformy PC, PS3, Xbox 360, PSP, Wii oraz DS.

W kategorii konsol istotnym wydarzeniem byto wydanie na rynku pierwszych tytutéw ze starszego katalogu PSP w
portfolio CD Projekt. Tak zwane PSP DoublePacks w cenie 129,90 PLN cieszyty sie duzg popularnoscig od dnia premiery.
Za ich sukcesem poszty premiery sierpniowe trzech tytutéw z serii PSP Essentials (3 gry katalogu Disneya) w atrakcyjnej
cenie 39,90 PLN. W przysztosci CD Projekt planuje wydanie kolejnych tytutéw w seriach PSP Doublepacks oraz PSP
Essentials w atrakcyjnych cenach dla konsumenta ostatecznego.

Istotnym wydarzeniem byfa premiera nowej serii gier przeznaczonej dla dzieci ,PLAYADA GIER". Premiera odbyfa sie w
maju (11 tytutdw).

Rok 2010 to réwniez kontynuacja bardzo dobrej sprzedazy gry Wiedzmin Edycja Rozszerzona znajdujacej sie obecnie w
serii Platynowa Kolekcja.

W kategorii DVD w okresie od maja do daty publikacji sprawozdania odbyto sig kilka istotnych premier w tym takie
pozycje jak: Toy Story 3, Zaplatani, Ksigze Persji: Piaski Czasu, Ksiezniczka i Zaba, Ztomka Bujdy Na Resorach, Uczen
Czarnoksieznika czy Alicja w Krainie czardw w rezyserii Tima Burtona.

Innym istotnym wydarzeniem w maju byta premiera Magicznej Kolekcji, czyli serii 10 starszych tytutdw animowanych z
wytworni Disney — wszystkie w atrakcyjnej cenie 29,90 PLN. Do tych tytutéw na pdtkach dotaczyto kolejnych 10 pozycji
w lipcu 2010 roku.

Bardzo wazna byta rdwniez premiera serii Disney Pixar w cenie 34,90 PLN. Dostepne sg w niej najwieksze przeboje
wytworni Disney Pixar (w sumie 7 tytutdw) w tym Swietnie sprzedajacy sie film Auta. Seria jest pozycjonowana w
wyzszej cenie i spotkata sie z entuzjastycznym przyjeciem klientéw ostatecznych i sieci handlowych. Cztery z siedmiu
tytutéw od momentu premiery znalazto sie na szczytowych miejscach list sprzedazy sieci Empik.

Na przetomie czerwca i lipca miaty miejsce reedycje najwazniejszych seriali wytwdrni Disney, ktorych od jakiego$ czasu
nie byto na rynku, a na ktdre bylo zapotrzebowanie klientéw. Idac za gtosem rynku, spotka wprowadzita do sprzedazy
po 4 najstarsze sezony tak znanych seriali jak Zagubieni, Gotowe na wszystko, czy Chirurdzy.

Ponadto w 2010 roku CD Projekt wprowadzit na rynek dwie nowe filmowe serie wydawnicze: Diugie wieczory i Mocny
seans, ktore dofaczyty do juz obecnych serii Magiczna Kolekcja i Klasyka Pixara. W obu seriach znajduja sie filmy w
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bardzo przystepnej cenie 29,99 zt, w Diugich Wieczorach - filmy skierowane przede wszystkim do kobiet i rodzin, w
Mocnym Seansie - do mezczyzn, zainteresowanych kinem akgcji.

Kolejnym wydarzeniem byty premiery kolekcji damskich i meskich serii filmowych (po 7 tytutdw) w cenie 19,90 PLN. W
ramach wspomnianych serii dostepne sg takie tytuly jak Wyznania Zakupoholiczki, Stowarzyszenie Umartych Poetow,
czy 60 sekund, Informator, Wrég publiczny i Deja-Vu. W planach jest dodanie kolejnych atrakcyjnych tytutéw do obu
serii.

Produkcja gier komputerowych — informacje ogdine

Produkcja gier komputerowych w ramach Grupy realizowana jest przez CD Projekt Red Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ ta polega
na tworzeniu gier komputerowych oraz sprzedazy licencji na ich dystrybucje. Studio zostato zatozone w 2002 roku i od
samego poczatku rozpoczeto prace nad swoim debiutanckim tytutem — grg z gatunku RPG WiedZmin — opartym na
prozie Andrzeja Sapkowskiego. Gra zostata wydana w pazdzierniku 2007 roku i stata sie wielkim sukcesem studia na
skale $wiatowg. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania na catym Swiecie sprzedano ponad 1,7 miliona
egzemplarzy. Gra otrzymata takze ponad 100 nagréd branzowych w tym od najbardziej prestizowych portali
internetowych takich jak:

Ign.com;
Gamespot.com;
Gamespy.com;
Gry-online.pl;
PcGamer.com;
Gamebanshee.com;
Igromania.ru;
Actiontrip.com.

Obecnie w studiu CD Projekt Red trwajg prace nad kolejnymi projektami opartymi na postaci Wiedzmina. Najblizsza
premiera planowana na 17 maja 2011 to WiedZmin 2 w wersji na komputery PC, a nastepnie na platformy konsolowe.

Produkcja gier komputerowych - kluczowe wydarzenia

W okresie od maja 2010 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania firma -koncentrowata sie przede wszystkim na
ukonczeniu produkcji gry Wiedzmin 2: Zabdjcy Krolow, ktorej Swiatowa premiera zaplanowana jest na dzien 17 maja
2011 roku.

Ze wzgledu na zblizajacg sie premiere juz w roku 2010 zostaty rozpoczete dziatania promocyjne. W marcu 2010 miato
miejsce oficjalne ogloszenie gry Wiedzmin 2: Zabdjcy Krdléw oraz jej wstepnej daty premiery, co dato poczatek
kampanii PR. Ukazaty sie zapowiedzi we wszystkich istotnych pismach i serwisach branzowych z catego $wiata.

Mimo, iz gra nie miata jeszcze premiery rynkowej, Wiedzmin 2 otrzymat juz 5 nagréd: Gamestar/GamerPro - najlepsza
gra RPG, PC Games - najlepsza gra PC, JeuxVideo.com - najlepsza gra RPG, RPG France - najlepsza gra RPG,
GamingXP.com - najlepszy developer - nagroda dla CD Projekt RED.

Do chwili publikacji niniejszego sprawozdania na catym $wiecie Wiedzminowi 2 poswieconych zostato juz ponad 1000
artykutéw — zaréwno w prasie branzowej jak i ogdlnej — a takze na stronach internetowych.

Wiedzmin umieszczony zostat na oktadkach kilkudziesieciu kolorowych gazet, mimo iz gra nie miata jeszcze premiery
rynkowej.

Wiedzmin zostat réwniez umieszczony w gronie 50 oséb (w tym, jako jedna z 9 osdb réwniez na oktadce), do ktérych
wedtug tygodnika Polityka bedzie nalezat rok 2011. Jest on jedyng fikcyjng postacia w gronie przywodcow krajow,
politykéw, ekonomistéw, ludzi biznesu, naukowcdw, artystéw i sportowcdw wytypowanych przez tygodnik Polityka.

Gra Wiedzmin 2 byta réwniez obecna na szczytowych pozycjach szeregu styczniowych zestawien i rankingdw na
najbardziej oczekiwang gre roku 2011 publikowanych przez miedzynarodowe media.

Powyzsze fakty $wiadczg o wySmienitych efektach realizowanej przez CD Projekt Red miedzynarodowej kampanii
promujacej gre oraz wielkim oczekiwaniu medidw i klientdw ostatecznych na ponowng mozliwo$¢ wcielenia sie w postac
WiedZzmina i spedzenia czasu w $wiecie wykreowanym przez tworcow gry Wiedzmin 2 Zabdjcy Krolow.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zakonczone zostaty prace nad wersjg ,master” gry i w ttoczniach na catym
Swiecie rozpoczyna sie proces produkgcji gier.
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Cyfrowa dystrybucja gier — informacje ogolne

Cyfrowa dystrybucja gier komputerowych (sprzedaz gier komputerowych za posrednictwem Internetu klientom z catego
$wiata umozliwiajgca dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej Sciggniecie na wiasny komputer przez klienta)
realizowana jest przez spétke GOG Ltd., ktora jest wiascicielem platformy cyfrowej dystrybucji oraz strony internetowej
www.gog.com. GOG Ltd. specjalizuje sie w sprzedazy popularnych, klasycznych tytutdw (tj. wyselekcjonowanych,
najlepszych starszych tytutdw, ktére nadal ciesza sie zainteresowaniem graczy), klientom z catego $wiata — ze
szczegolnym naciskiem na kraje angielskojezyczne tj. Stany Zjednoczone, Kanada, Wielka Brytania, Australia, Nowa
Zelandia. W odrdznieniu od swoich gtownych konkurentéw (takich, jak: gamersgate, impulsdriven, czy direct2drive)
spdtka przyjeta rozwigzanie, na bazie ktdrego sprzedaje gry w tzw. modelu DRM free (bez zabezpieczen przed
kopiowaniem). Dodatkowo, GOG Ltd. zapewnia petng kompatybilno$¢ gier z obecnie popularnymi wersjami systeméw
operacyjnych MS Windows, na ktdre gra jest dostepna, a w razie ktopotdw z uruchomieniem zapewnia wsparcie i pomoc
techniczna.

W serwisie dostepnych jest ponad 300 tytutéw najwiekszych swiatowych wydawcéw: Activision Blizzard, Atari, Interplay,
Ubisoft, Codemasters, Strategy First i innych. Produkty oferowane sa standardowo w cenach 5,99 USD oraz 9,99 USD.

Od listopada 2010 na platformie www.gog.com zbierane sg réwniez przedpremierowe zamoéwienia na gre Wiedzmin 2 —
produkt siostrzanej spdtki CD Projekt Red. Dzieki wspdtpracy CD Projekt Red i GOG Ltd. najwazniejszy w roku 2011
produkt Grupy bedzie bezposrednio oferowany i sprzedawany przez Grupe klientom ostatecznym.

Cyfrowa dystrybucja gier - kluczowe wydarzenia

Po ogtoszonych wczesniej w 2010 roku umowach z Activision oraz Atari, uzytkownicy serwisu mogq spodziewac sie
kolejnych duzych wydarzen na platformie GOG.com.

Do katalogu gier trafito kilkanascie wybranych gier, a w tym takie klasyki jak: Planescape: Torment, Baldur's Gate 2
Complete, Baldur's Gate: The Original Saga, Neverwinter Nights: Diamond Edition, The Temple of Elemental Evil,
Icewind Dale Complete, Icewind Dale 2 Complete, Total Annihilation: Commander Pack, Raptor: Call of the Shadows
2010 Edition, Age of Wonders: Shadows Magic. Ponadto, serwis organizuje regularne promocje weekendowe, ktdre
spotykajg sie z bardzo pozytywnym odbiorem wsrdéd graczy majac jednoczesnie wptyw na staty wzrost przychodow
platformy.

Przedstawiciele firmy brali udziat zaréwno w targach E3 (Los Angeles) jak i Gamescom (Kolonia). Gtdwnym celem
obydwu imprez byly spotkanie biznesowe z aktualnymi partnerami serwisu oraz pozyskanie nowych wiodacych
$wiatowych wydawcow.

Dziatalnos¢ lokalizacyjna — informacje ogolne

Poprzez spotke zalezng Porting House (dawniej CD Projekt Localisation Centre) Grupa oferowata petne spektrum ustug
lokalizacyjnych polegajacych na dostosowaniu produktu do lokalnego rynku zbytu: ttumaczenie gier na rozne jezyki,
przeprowadzanie testow lingwistycznych oraz testéw funkcjonalnoéci, jak réwniez tzw. porting — konwertowanie gier
pomiedzy platformami. Obecnie Porting House skupia swojg dziatalno$¢ na $wiadczeniu ustug technicznych gtéwnie dla
GOG Ltd.

Dziatalnos¢ lokalizacyjna — kluczowe wydarzenia

W roku 2010 spétka dostosowata swojg strukture oraz profil dziatalnosci i zasoby operacyjne do obstugi stale rosngcego
wolumenu zlecen ze strony GOG Ltd. Jednoczesnie wygaszano poszczegélne rodzaje dziatalnosci koncentrujgc sie na
nowym profilu $wiadczonych ustug. W ocenie Zarzadu nowy profil dziatalnosci Porting House oparty o wspétprace z GOG
Ltd. powinien cechowac sie lepszg rentownoscig oraz mniejszym ryzykiem dla spdtki w przysztosci.

INFORMACJIA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH I USLUGACH GRUPY
KAPITALOWEJ W ROKU 2010

Podstawowe produkty i ustugi Grupy w roku 2010 w podziale na poszczegdlne segmenty dziatalnosci przedstawiajg sie
nastepujgco:

Dystrybucja gier i filmow na nosnikach DVD i Blu-Ray

Grupa za posrednictwem spotki zaleznej CD Projekt wydaje oraz dystrybuuje gry na komputery PC, programy
edukacyjne, gry konsolowe oraz filmy na nosnikach DVD i Blu-Ray. Oferowane produkty skierowane sg do odbiorcéw w
roznych przedziatach wiekowych w ramach szerokiej oferty produktdw w edycjach premierowych oraz serii
wydawniczych w cenach od 19,90 do ponad 200 zt za sztuke w przypadku gier konsolowych.
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Z racji specyfiki dziatalnosci fragment przychodéw spotki stanowig rowniez przychody z tytutu udzielonych przez spétke
sublicencji do gier komputerowych oraz ustug $wiadczonych w ramach realizowanego procesu wydawniczego lub
dystrybucyjnego.

Produkcja gier komputerowych

Podstawowym Zzrédtem przychodéw realizowanych w ramach CD Projekt Red Sp. z 0.0. w roku 2010 byty wcigz
uzyskiwane tantiemy licencyjne z tytutu sprzedazy wydanej w roku 2007 gry Wiedzmin - uznawanej za jedng z
najlepszych gier w historii gatunku.

Rok 2010 dla CD Projekt Red to rok koncentracji na produkcji Wiedzmina 2, ktdrego Swiatowa premiera w wersji na
komputery PC wyznaczona jest na 17 maja 2011 roku. W ramach prac na Wiedzminem 2 réwnolegle powstaje wiasna
technologia obstugujaca gre (tzw. ,engine”), ktdry w przysztoéci moze by¢ wykorzystany jako dodatkowe Zzrddto
przychoddw z tytutu licencjonowania praw do jego wykorzystania zewnetrznym podmiotom.

Technologia ta skfada sie z dwoch gtéwnych elementéw: i) tzw. ,silnika” gry, ktory jest rozbudowanym programem
komputerowym odpowiadajagcym za wiasciwe dziatanie gry, w tym jej wysSwietlanie oraz ii) tzw. ,edytora” gry
pozwalajgcego na stworzenie gry tzn. m.in. jej projektowanie, prototypowanie, dodawanie elementéw i powigzanie ich w
jedna logiczng catos¢ oraz testowanie.

Cyfrowa dystrybucja gier komputerowych

W ramach segmentu odpowiedzialnego za cyfrowag dystrybucje gier komputerowych GOG Ltd. za posrednictwem
platformy gog.com oferuje gry w 100% bez zadnych zabezpieczen, co pozwala graczom na korzystanie z kupionych i
Sciggnietych gier zarébwno na komputerach stacjonarnych jak i przenosnych, bez konieczno$ci statego potaczenia z
Internetem. GOG Ltd. dziata w niszy klasycznych gier (tj. wyselekcjonowanych, najlepszych starszych tytutdéw, ktdre
nadal cieszg sie zainteresowaniem graczy), w ktérej konkurencja jest ograniczona — sklepy na rynkach najbardziej
istotnych dla GOG Ltd. (fj. w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie i Europie Zachodniej) juz ich nie oferuja, a inne
platformy cyfrowe koncentrujg sie gtdwnie na najnowszych tytutach.

W modelu dziatania GOG Ltd. bardzo istotna jest tez dostepno$¢ catego katalogu dla klientow z catego Swiata bez
zadnych restrykgji terytorialnych oraz ta sama cena bez wzgledu na kraj pochodzenia klienta. Zaréwno klienci z Europy
Zachodniej, Azji i Stanéw Zjednoczonych moga kupic te sama gre w tej samej cenie, podczas gdy inne platformy stosujq
restrykcje terytorialne (cze$¢ gier nie jest dostepna w czesci krajow) oraz réznicujg ceny oferujac gry klientom z Europy
Zachodniej w tej samej kwocie, co klientom ze Stanéw Zjednoczonych z tg réznica, iz klient z np. Niemiec pfaci za te
samg gre 49 EUR, a klient ze Stanéw Zjednoczonych 49 USD.

Dziatalnos¢ lokalizacyjna

W roku 2010 Porting House Sp. z o0.0. funkcjonujgca w ramach szeroko zdefiniowanego segmentu dziatalnosci
lokalizacyjnej swiadczyta wyspecjalizowane ustugi podmiotom (zaréwno w ramach grupy jak i zewnetrznym) operujgcym
na rynku gier komputerowych. W ramach prowadzonej dziatalnosci spétka realizowata przychody z nastepujacych
rodzajéw ustug:

e  Ustugi programistyczne 47%
e  Ustugi lokalizacyjne 25%
e  Ustugi Quality Assurance 16%
e  Projekty portingowe 11%

Najwiekszym odbiorcg spdtki byt podmiot powigzany GOG Ltd, na rzecz ktérego Swiadczone byly ustugi aktualizacji
strony www.gog.com, a takze administracji systemami informatycznymi.

Inne

Dziatalno$¢ sklasyfikowana przez grupe, jako segment ,inne” odpowiada dziatalnosci realizowanej przez Optimus S.A.
oraz CDP Investment Sp. z 0.0.

Produkty i ustugi oferowane w ramach tego segmentu w roku 2010 to przede wszystkim ustugi wewnatrzgrupowe
$wiadczone przez spdtke holdingowa spdtkom cérkom. Ponadto, Optimus S.A. w roku 2010 systematycznie zwiekszat
poziom wynajmowanej powierzchni biurowo magazynowej nieruchomosci w Nowym Saczu. Efektem tego byt wzrost
osigganych z tego tytutu przychodéw w stosunku do roku poprzedniego.

W roku 2009 oraz do dnia 30 kwietnia 2010 (do daty objecia CDP Investment konsolidacjg) Optimus S.A. czerpata
przychody gtéwnie z wynajmu nieruchomosci w Nowym Saczu oraz malejacej sprzedazy sprzetu IT i ustug serwisowych.
Po dacie objecia konsolidacjg CDP Investment Sp. z 0.0. i spdtek zaleznych profil $wiadczonych ustug i oferowanych
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produktéw ulegt zasadniczej zmianie na rzecz modelu biznesowego CDP Investment Sp. z 0.0. i spotek zaleznych
zgodnie z powyzszym opisem. W ramach spdtki Optimus S.A. w trakcie roku 2010 zakonczona zostata dziatalno$¢ w
zakresie sprzedazy sprzetu IT oraz S$wiadczenia serwisowych ustug pogwarancyjnych bezposrednio przez Spotke.
Jednoczesnie wraz z potaczeniem z CDP Investment zrealizowanym w dniu 28 grudnia 2011 Optimus S.A. weszla w
prawa i obowigzki wynikajace z zawartych wczesniej przez CDP Investment uméw na $wiadczenie ustug w ramach grupy
kapitatowe;j.

W ramach wydzielonych i opisanych powyzej segmentdw dziatalnosci Grupa Optimus zrealizowata w roku 2010
nastepujgce wartosci przychoddw ze sprzedazy (w tys. zt):

> A
E E g o 3 © ]
S © 'ag S 'g, v £ g 5
g¥es s B = 23 o 53 £
Rodzaj asortymentu % ‘é’ § = % %_% % 8 E ) % .g
NEf: 3 g S $3 8
07T G0 = o 0% =5
s' > £ o E. - ]
Przychody ze sprzedazy: 36 908 3 064 9 363 2773 1 368 (3030) 50 446
- Sprzedaz do zewngtrznych 36 906 1589 9 280 1311 1360 0 50 446
klientow
- Sprzedaz miedzy
segmentami 2 1475 83 1462 8 (3030) 0

RYNKI ZBYTU, ODBIORCY I DOSTAWCY GRUPY KAPITALOWEJ]

Struktura geograficzna sprzedazy w skali Grupy Kapitatowej Optimus w roku 2010 przedstawiata sie nastepujgco:

w tys. PLN w %
Kraj 37131 73,6%
Eksport, w tym: 13 315 26,4%
Unia Europejska 10 222 20,3%
Kraje bytego ZSRR 132 0,3%
USA 2444 4,8%
Pozostate 517 1,0%
Razem 50 446 100%

CD Projekt jest jednym z wiodacych dystrybutoréw gier komputerowych dziatajgcym w Polsce - spétka oferuje gry w 4
gtéwnych kanatach sprzedazy:

Kanat 1 Specjalistyczne sklepy detaliczne obejmujace przede wszystkim sieci: Empik, Media Markt oraz Saturn;
Kanat 2 Hipermarkety: Auchan, Carrefour, Tesco, Selgros oraz Real.

Kanat 3 Sieci dyskontowe Intermarche, Biedronka oraz sieci specjalistyczne: Media Expert, Euro-Net.

Kanat 4 Hurtownie zaopatrujagce mniejsze sklepy detaliczne: Giga, Play, Art-Soft, Techland oraz sklepy internetowe, w
tym: gram.pl, Merlin, Wirtus, Ultima i inne.

Oferta filméw na nosnikach DVD i Blu-Ray sprzedawana jest zarébwno w standardowych kanatach sprzedazy opisanych
powyzej, jaki i poprzez wypozyczalnie filméw.

Produkty sprzedawane przez CD Projekt nabywane sg przez spotke na bazie zawartych umoéw licencyjnych lub w formie
importu gotowych produktéw. CD Projekt jest dystrybutorem m.in. nastepujacych $wiatowych wydawcéw i producentéw
gier: Compedia, Disney Interactive, DTP, Funcom, JoWooD, Kalypso, NC Soft, Mindscape, N2V Games, SEGA, THQ,
Yukitama, Zuxxxez. W przypadku produktéw licencjonowanych CD Projekt zleca ttoczenie piyt oraz prace poligraficzne
lokalnym podwykonawcom.
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W ramach dziatalnosci CD Projekt wspotpraca z Empik Sp. z 0.0. wygenerowata w roku 2010 przychody przekraczajace
10% skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy ogétem. Sprzedaz netto do Empik Sp. z 0.0. wyniosta 13 055 tys. zt co
stanowito 25,9% tgcznych skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy Grupy.

Empik Sp. z 0.0. nie jest spdtkg powigzang z CD Projekt Sp. z 0.0. ani z Optimus S.A.

Ponadto, CD Projekt realizowat sprzedaz do spdtek z Grupy Media Saturn Holding Sp. z o0.0. Byla to sprzedaz
realizowana na podstawie jednej umowy handlowej do wielu podmiotéw gospodarczych powigzanych z Media Saturn
Holding Sp. z 0.0. taczne przychody ze sprzedazy netto do spotek z Grupy Media Saturn Holding w roku 2010 wyniosty 9
033 tys. zt i stanowity 17,9% tacznych skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy Grupy Optimus.

Media Saturn Holding Sp. z 0.0. nie jest spotka powigzang z CD Projekt Sp. z 0.0. ani z Optimus S.A.

W ramach dziatalnoéci CD Projekt wspétpraca z Buena Vista Home Entertianment A Division of The Walt Disney
Company Ltd. wygenerowata w roku 2010 dostawy przekraczajgce 10% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
ogotem. Zakupy z Buena Vista Home Entertainment wyniosty 6 382 tys. zt i stanowity 12,65% w t3gcznych
skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy Grupy.

Buena Vista Home Entertainment nie jest spotkg powigzang z CD Projekt S z 0.0. ani z Optimus S.A.

Sprzedaz produkcji CD Projekt Red realizowana jest na podstawie dtugookresowych umoéw licencyjnych i
dystrybucyjnych z wydawcami i dystrybutorami z catego $wiata a takze z partnerami z Polski (CD Projekt Sp. z 0.0. oraz
Agora S.A)).

Wiedzmin 2 to produkcja wiasna realizowana wewnatrz spotki CD Projekt Red. W trakcie produkcji wykorzystywane sg
zewnetrzne narzedzia i rozwigzania, jednak nie majg one wptywu na wystgpienie istotnej koncentracji po stronie
dostawcow. Catkowite przychody CD Projekt Red w roku 2010 za okres objety konsolidacja nie przekroczyty 10%
skonsolidowanych przychodéw grupy.

Przez ponad dwa lata dziatania GOG Ltd. zbudowato bardzo mocng pozycje na $wiatowym rynku cyfrowej dystrybucji i
weszto do pierwszej trojki platform cyfrowej dystrybucji na $wiecie. GOG Ltd. sprzedaje gry za posrednictwem Internetu
bezposrednio wielu klientom detalicznym na catym $wiecie. W modelu dziatania GOG Ltd. warta podkreslenia jest tez
dostepnos¢ catego katalogu dla klientéw z catego $wiata bez zadnych restrykcji terytorialnych oraz ta sama cena bez
wzgledu na kraj pochodzenia klienta, co jest fragmentem unikalnej oferty spotki.

W roku 2010 gry sprzedawane przez GOG Ltd. licencjonowane byty od zewnetrznych podmiotéw zagranicznych. W
ramach jednostkowej dziatalnoéci spdiki istotnym dostawca byt podmiot powigzany — Porting House Sp. z 0.0.

W ramach realizowanej dziatalno$ci lokalizacyjnej spotka swiadczyta wyspecjalizowane ustugi podmiotom (zaréwno w
ramach grupy jak i zewnetrznym) operujgcym na rynku gier komputerowych. Najwiekszym odbiorcg spétki byt podmiot
powigzany — GOG Ltd.

Po stronie dostawcow i odbiorcow spdtek Grupy Kapitatowej Optimus innych niz CD Projekt Sp. z 0.0. opisanych powyzej
nie wystgpito w 2010 roku zjawisko koncentracji przychodéw ze sprzedazy i dostaw w ramach Grupy Kapitatowej
Optimus.

INFORMACJA O ZAWARTYCH W 2010 ROKU ORAZ DO DATY PUBLIKACII
SPRAWOZDANIA UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GRUPY

ZNACZACE UMOWY ZAWARTE PRZEZ OPTIMUS S.A.
Umowy objecia akcji

W dniu 29 stycznia 2010 r. podpisane zostaty przez subskrybentow umowy objecia akcji (,Umowy Objecia Akcji”)
zawarte pomiedzy Spétka a nastepujgcymi subskrybentami: Marcinem Iwinskim (,MI”), Piotrem Nielubowiczem (,PN"),
Michatem Kicinskim (,MK"), Adamem Kicirskim (,AK"), Multico Sp. z o.0. (,Multico”), Robertem Bibrowskim (,RB"),
Zbigniewem Jakubasem (,,2]") (MI, PN, MK, AK, Multico, RB oraz ZJ razem ,Obejmujacy Akcje").

Zgodnie z umowg objecia akcji zawartg pomiedzy MI a Spdtka (,Umowa Objecia Akcji 1), MI objat 14.131.250
(czternascie miliondw sto trzydziesci jeden tysiecy dwiescie piecdziesiat) akcji imiennych serii D za tgczng cene emisyjng
19.783.750 (dziewietnascie milionow siedemset osiemdziesiat trzy tysigce siedemset piecdziesigt) ztotych, w zamian za
wktad niepieniezny w postaci 1.404.332 udziatéw w kapitale zakladowym CDP Investment Sp. z 0.0. (,CDP"). Pokrycie
objetych akcji nastapito na mocy umowy aportowej.
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Zgodnie z umowa objecia akcji zawartg pomiedzy PN a Spotka (,Umowa Objecia Akgcji II") PN objat 4.987.500 (cztery
miliony dziewiecset osiemdziesigt siedem tysiecy piecset) akcji imiennych serii D za taczng cene emisyjng 6.982.500
(szes¢ miliondw dziewiecset osiemdziesigt dwa tysigce piecset) ztotych, w zamian za wklad niepieniezny w postaci
495.647 udziatow w kapitale zakladowym CDP. Pokrycie objetych akcji nastgpito na mocy umowy aportowe;j.

Zgodnie z umowg objecia akcji zawartg pomiedzy MK a Spodtka (,Umowa Objecia Akgcji III”) MK objat 14.131.250
(czternascie miliondw sto trzydziesci jeden tysiecy dwiescie piecdziesiat) akcji imiennych serii D za tgczng cene emisyjng
19.783.750 (dziewietnascie milionow siedemset osiemdziesiat trzy tysigce siedemset piecdziesigt) ztotych, w zamian za
wktad niepieniezny w postaci 1.404.332 udziatdbw w kapitale zakladowym CDP. Pokrycie objetych akcji nastgpito na
mocy umowy aportowej.

Zgodnie z umowg objecia akcji zawartg pomiedzy ZJ a Spotka (,Umowa Objecia Akcji IV”) ZJ objat 3.447.676 (trzy
miliony czterysta czterdziesci siedem tysiecy szeSCset siedemdziesigt szesc) akcji na okaziciela serii E za tgczng cene
emisyjng 3.447.676 zt (trzy miliony czterysta czterdziesci siedem tysiecy szeScset siedemdziesigt szesc) ztotych w zamian
za wktad pieniezny wptacony Spéice zgodnie z umowa.

Zgodnie z umowa objecia akcji zawartg pomiedzy AK a Spdtka, AK objat 1.750.000 (jeden milion siedemset piecdziesiat
tysiecy) akcji imiennych serii D za tgczng cene emisyjng 2.450.000 (dwa miliony czterysta piecdziesiat tysiecy) ztotych, w
zamian za wktad niepieniezny w postaci 173.911 udziatéw w kapitale zakladowym CDP. Pokrycie objetych akcji nastgpito
na mocy umowy aportowej.

Zgodnie z umowg objecia akcji zawartg pomiedzy Multico a Spdtkg, Multico objeta 2.100.000 (dwa miliony sto tysiecy)
akcji na okaziciela serii E za taczng cene emisyjng 2.100.000 (dwa miliony sto tysiecy) ztotych w zamian za wkiad
pieniezny wptacony Spoétce zgodnie z umowa.

Zgodnie z umowg objecia akcji zawartg pomiedzy RB a Spétka, RB objat 1.300.000 (jeden milion trzysta tysiecy) akcji na
okaziciela serii E za taczng cene emisyjng 1.300.000 (jeden milion trzysta tysiecy) ztotych w zamian za wktad pieniezny
wptacony Spotce zgodnie z umowa.

Zarzad Spotki otrzymat potwierdzenie podpisania przez subskrybentdw wyzej wymienionych uméw objecia akcji w dniu 2
lutego 2010 r.

Ustanowienie hipotek na nieruchomosciach spétki znacznej wartosci

W dniu 31 marca 2010 roku wptyneto do Spotki zawiadomienie z Sadu Rejonowego w Nowym Saczu VI Wydziat Ksiag
Wieczystych, z ktérego wynika, ze na aktywach Spétki znacznej wartosci w postaci nieruchomosci potozonych w Nowym
Saczu przy ul. Nawojowskiej 118, ustanowione zostaty na rzecz Multico-Press Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie:
hipoteka faczna zwykta z najwyzszym pierwszenstwem na kwote 9.000.000 (stownie: dziewie¢ milionéw) ztotych oraz
hipoteka tgczna kaucyjna z drugorzednym pierwszenstwem do kwoty 1.000.000 (stownie: jeden milion) ztotych.

W zakresie wykonania zobowigzan wynikajacych z postanowien zawartej Umowy Pozyczki w odniesieniu do kwoty
Pozyczki oraz kwoty odsetek ustawowych oraz odsetek naleznych na podstawie Umowy Pozyczki, Pozyczkobiorca
zobowigzat sie podda¢ na podstawie art. 777 § 1 pkt 5 k.p.c. egzekucji zaptaty kwoty Pozyczki oraz Odsetek do
wysokosci 10.000.000 (stownie: dziesie¢ miliondw) ztotych.

Umowa Pozyczki zostata zawarta pod warunkiem skutecznego wydania weksla wtasnego in blanco Pozyczkodawcy przez
Pozyczkobiorce wraz z deklaracjg wekslowg oraz ztozenia przez Pozyczkobiorce o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji w
trybie art. 777 § 1 pkt 5 k.p.c. Wskazane w zdaniu poprzedzajgcym warunki wejscia w zycie Umowy Pozyczki zostaty
spetnione w dacie podpisania Umowy Pozyczki.

Umowa podnajmu
W dniu 30 kwietnia 2010 roku Spdtka zawarta z AdPress Wydawnictwo Reklamowe Sp. z 0.0. Umowe Podnajmu.

Przedmiotem Umowy Podnajmu jest dtugoterminowy podnajem nieruchomos$ci biurowej przy ul. Bokserskiej 66 w
Warszawie o powierzchni 436 m2. Warunki Umowy Podnajmu nie odbiegajg od warunkdw powszechnie stosowanych do
tego typu umoéw. Strony Umowy Podnajmu ustality miesieczny czynsz z tytutu podnajmu w kwocie 13.000 PLN
(trzynascie tysiecy). Umowa Podnajmu zostata zawarta na czas oznaczony do 31 stycznia 2013. Strony Umowy nie sg
uprawnione do jej wypowiedzenia, za wyjatkiem przypadkdw nieprzestrzegania jej zapisow.

Umowa Podnajmu przewiduje wptate kaucji w wysokosci 13.000 PLN, ktéra wptyneta na konto spotki. Umowa Podnajmu
nie przewiduje kar umownych. Umowa Podnajmu zostata uznana za znaczacg z uwagi na tgczng wartosS¢ czynszu
podnajmu za okres trwania Umowy Podnajmu.
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Rozwigzanie w czesci Umowy Inwestycyjnej, aneks do Umowy Inwestycyjnej

W dniu 6 sierpnia 2010 roku, doszto do zawarcia pisemnego porozumienia ("Porozumienie") w przedmiocie rozwigzania
Umowy Inwestycyjnej, o ktdérej Spotka informowata w Raporcie Biezagcym nr 33/2009 z dnia 21 pazdziernika 2009 roku
pomiedzy Panem Robertem Bibrowskim, a pozostatymi Stronami tj. Panem Zbigniewem Jakubasem, Panem Marcinem
Iwinskim, Panem Piotrem Nielubowiczem, Panem Michatem Kicinskim, Panem Adamem Kicinskim, Spdtkg oraz CDP
Investment Sp. z 0.0., w zakresie dotychczas niezrealizowanym.

Strony Porozumienia postanowity, iz Umowa Inwestycyjna pomiedzy Panem Robertem Bibrowskim, a pozostatymi
Stronami tj. Panem Zbigniewem Jakubasem, Panem Marcinem Iwinskim, Panem Piotrem Nielubowiczem, Panem
Michatem Kicinskim, Panem Adamem Kicinskim, Spotkg oraz CDP Investment Sp. z 0.0., ulegnie rozwigzaniu z dniem 6
sierpnia 2010 roku.

Z dniem rozwigzania Umowy Inwestycyjnej, w zakresie opisanym powyzej, Stronami Umowy Inwestycyjnej pozostali Pan
Zbigniew Jakubas, Pan Piotr Nielubowicz, Pan Marcin Iwinskim, Pan Michat Kicinski, Pan Adam Kicinski, Spétka oraz CDP
Investment Sp. z 0.0.

Jednoczesnie w dniu 6 sierpnia 2010 roku, w zwigzku z rozwigzaniem Umowy Inwestycyjnej pomiedzy Panem Robertem
Bibrowskim, a pozostatymi Stronami, doszto do zawarcia Aneksu do Umowy Inwestycyjnej regulujacego zasady
wykonywania niektorych praw korporacyjnych w Spotce przez Pana Zbigniewa Jakubasa, Pana Marcina Iwinskiego, Pana
Piotra Nielubowicza, Pana Michata Kicinskiego i Pana Adama Kicifskiego.

Aneks do Umowy Inwestycyjnej

W dniu 2 wrzesnia 2010 roku, doszto do zawarcia aneksu ("Aneks") do Umowy Inwestycyjnej, o ktdérej Spotka
informowata w Raporcie Biezgcym nr 33/2009 z dnia 21 pazdziernika 2009 roku pomiedzy Panem Zbigniewem
Jakubasem Panem Marcinem Iwinskim, Panem Piotrem Nielubowiczem, Panem Michatem Kicinskim, Panem Adamem
Kicinskim, Spotka oraz CDP Investment Sp. z 0.0. W wyniku Aneksu moc utracity postanowienia Umowy Inwestycyjnej
regulujgce zasady wykonywania niektérych praw korporacyjnych w Spoice przez Pana Zbigniewa Jakubasa, Pana
Marcina Iwinskiego, Pana Piotra Nielubowicza, Pana Michata Kicinskiego, Pana Adama Kicinskiego, w wyniku czego
doszto do rozwigzania porozumienia w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych ("Ustawa"),
pomiedzy Panem Zbigniewem Jakubasem Panem Marcinem Iwinskim, Panem Piotrem Nielubowiczem, Panem Michatem
Kicinskim i Panem Adamem Kicifskim.

Umowa Inwestycyjna z dnia 14 wrzesnia

W dniu 14 wrzesnia 2010 roku podpisana zostata umowa inwestycyjna (,Umowa Inwestycyjna”) pomiedzy Spoétka a
Zbigniewem Jakubasem (,,Inwestor I"”), Multico-Press Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,Inwestor II"”) (Inwestor I oraz
Inwestor II bedg dalej tacznie zwani , Inwestorami Optimus”), Michatem Kicinskim (,Akcjonariusz I”), Marcinem
Iwinskim (,Akcjonariusz II"”); Piotrem Nielubowiczem (,Akcjonariusz III”), Adamem Kicinskim (,Akcjonariusz IV")
(Akcjonariusz I, Akcjonariusz II, Akcjonariusz III oraz Akcjonariusz IV bedg dalej tacznie zwani ,Akcjonariuszami
Optimus”) (Inwestorzy Optimus, Akcjonariusze Optimus oraz Optimus beda dalej facznie zwani ,Stronami”, a kazde z
nich z osobna ,Strong”).

Celem prowadzonych negocjacji oraz zawarcia przez Optimus Umowy Inwestycyjnej byto pozyskanie finansowania na
projekty realizowane w ramach Grupy Kapitatowej Optimus w zwigzku z planowanym rozwojem; istotne zmniejszenie
zadtuzenia Spdtki wobec akcjonariuszy, w celu poprawy struktury bilansu grupy kapitatowej Optimus oraz posiadanie w
gronie akcjonariuszy Optimus profesjonalnych instytucji finansowych.

W celu realizacji powyzszych zatozen Optimus, Strony uzgodnity w sposdb wigzacy, co nastepuje:

Akcjonariusze Optimus zobowigzali sie solidarnie wzgledem Optimus do podjecia dziatan zmierzajacych do
niezwtocznego zbycia 3.450.000 posiadanych akcji Spotki (,Akcje Serii D”) po cenie 1,80 ztotych za jedng Akcje Serii D,
na rzecz podmiotéw bedacych funduszami inwestycyjnymi lub towarzystwami funduszy inwestycyjnych. Celem zbycia
Akcji Serii D byto pozyskanie przez Akcjonariuszy Optimus $rodkdw na finansowanie biezacej dziatalnosci Optimus lub
Grupy Kapitatowej Optimus w formie pozyczki pienieznej postawionej do dyspozycji Optimus w kwocie 6.210.000 ztotych
(,Pozyczka Przyszta”). Uzgodniono sptate Kapitatu Pozyczki Przysztej do 31 pazdziernika 2011 r.. Optimus byt
uprawniony do sptaty Pozyczki Przysztej przed terminem. W celu zabezpieczenia wierzytelnosci przystugujacych
Akcjonariuszom Optimus wobec Optimus z tytutlu Pozyczki Przysziej, Optimus zobowigze sie do ustanowienia
zabezpieczen w postaci weksli wtasnych in blanco.

Ponadto, Optimus oraz Inwestorzy Optimus uzgodnili warunki konwersji czesci zobowigzan Optimus z tytutu pozyczki
Inwestora I z dnia 16 lipca 2010 roku na kwote 3.000.0000 ztotych (,Pozyczka Inwestora 1”), o ktdrej Spotka
informowata w Raporcie Biezacym nr 39/2010 z dnia 16 lipca 2010 r. oraz pozyczki Inwestora II z dnia 16 listopada
2009 roku na kwote 9.000.0000 ztotych (,Pozyczka Inwestora II"), o ktérej Spdtka informowata w Raporcie Biezacym nr
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41/2009 z dnia 16 listopada 2009 r. W celu dokonania konwersji, o ktdrej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, Zarzad
Optimus zobowigzat sie do podjecia dziatan zmierzajgcych do emisji na rzecz Inwestorow Optimus 3.500.000
nieodpfatnych warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii C (,Warranty Subskrypcyjne 1) uprawniajgcych do objecia
3.500.000 Akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda, nowej emisji serii F (,Akcje Nowej Emisji
I), po cenie emisyjnej 1,80 ztotych za jedng Akcje Nowej Emisji I.

Optimus oraz Akcjonariusze Optimus uzgodnili warunki konwersji zobowigzan Optimus z tytutu pozyczki zawartej
pomiedzy Optimus i Akcjonariuszem I w dniu 18 lutego 2010 roku na kwote 950.000 ztotych (,,Pozyczka I Akcjonariusza
1"), zobowigzan Optimus z tytutu pozyczki zawartej pomiedzy Optimus i Akcjonariuszem III w dniu 13 stycznia 2010
roku na kwote 350.000 ztotych(,Pozyczka 1 Akcjonariusza III”), zobowigzan Optimus z tytutu pozyczki zawartej
pomiedzy Optimus i Akcjonariuszem IV w dniu 23 kwietnia 2010 roku na kwote 250.000 ziotych(,Pozyczka I
Akcjonariusza IV”). W celu dokonania konwersji, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, Zarzad Optimus zobowigzat
sie do podjecia dziatan zmierzajgcych do emisji na rzecz Akcjonariuszy Optimus (z wytgczeniem Akcjonariusza II)
887.200 nieodpfatnych warrantdw subskrypcyjnych imiennych serii D (,Warranty Subskrypcyjne II") uprawniajacych do
objecia 887.200 Akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda, nowej emis;ji serii G (,Akcje Nowej
Emisji II”), po cenie emisyjnej 1,80 ztotych za jedng Akcje Nowej Emis;ji II.

Pod warunkiem realizacji zobowigzan Akcjonariuszy okreslonych w ust. 1 powyzej, w celu uzupetnienia przez
Akcjonariuszy Optimus stanu posiadania akcji Spotki zmniejszonego w wyniku zbycia Akcji Serii D oraz w celu konwers;ji
zobowigzan Optimus z tytutu Pozyczki Przysziej, Zarzad Optimus zobowigzat sie do podjecia dziatait zmierzajacych do
emisji na rzecz Akcjonariuszy Optimus 3.450.000 nieodpfatnych warrantdw subskrypcyjnych imiennych serii E
(,Warranty Subskrypcyjne III”) uprawniajgcych do objecia 3.450.000 Akcji zwykiych na okaziciela o wartosci nominalnej
1,00 zloty kazda, nowej emisji serii H (,Akcje Nowej Emisji III”), po cenie emisyjnej 1,80 ztotych za jedng Akcje Nowej
Emisji III.

Optimus zobowigzat sie wzgledem Akcjonariuszy Optimus, podjg¢ dziatania zmierzajace do potgczenia Optimus z CDP
Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Jagiellonskiej 74 (,CDP”) w trybie art. 492 § 1 pkt 1), 515§ 1
oraz 516 § 6 Kodeksu Spétek Handlowych poprzez przeniesienie catego majatku CDP lub Podmiotéw Zaleznych od CDP
na Optimus (,Potaczenie”), w wyniku czego Optimus stanie sie nastepca prawnym CDP, w tym przejmie nastepujace
zobowigzania CDP (,,Zobowigzania CDP”) wzgledem Akcjonariuszy Optimus: wierzytelnoS¢ z tytutu pozyczki wzgledem
Akcjonariusza I w kwocie 4.702.502 ztotych plus odsetki (,,Pozyczka II Akcjonariusza 1"), wierzytelnos¢ z tytutu pozyczki
wzgledem Akcjonariusza II w kwocie 5.652.502 ztotych plus odsetki (,Pozyczka Akcjonariusza I1”), wierzytelnos¢ z tytutu
pozyczki wzgledem Akcjonariusza III w kwocie 1.644.995 ziotych plus odsetki (,Pozyczka II Akcjonariusza III”),
wierzytelnos¢ z tytutu pozyczki wzgledem Akcjonariusza IV w kwocie 450.001 ztotych plus odsetki (,Pozyczka II
Akcjonariusza IV”).

Optimus oraz Akcjonariusze Optimus uzgodnili warunki konwersji zobowigzan Optimus z tytutu Zobowigzarn CDP. W celu
dokonania konwersji, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, Zarzad Optimus zobowigzat sie do podjecia dziatan
zmierzajacych do emisji na rzecz Inwestoréow Optimus 7.112.800 nieodptatnych warrantdéw subskrypcyjnych imiennych
serii F (,Warranty Subskrypcyjne IV”) uprawniajgcych do objecia 7.112.800 Akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 1,00 zioty kazda, nowej emisji serii I (,,Akcje Nowej Emisji IV”), po cenie emisyjnej 1,80 ztotych za jedna
Akcje Nowej Emisji IV.

W celu pozyskania do grona akcjonariuszy Optimus profesjonalnych instytucji finansowych, Zarzad Optimus postanowit o
podjeciu dziatan zmierzajgcych do emisji 5.000.000 nieodptatnych warrantéw subskrypcyjnych na okaziciela serii G,
uprawniajacych do objecia 5.000.000 Akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda, nowej emisji
serii J (,Akcje Nowej Emisji V"), po cenie emisyjnej 1,80 ztotych za jedng Akcje Nowej Emisji V, na warunkach opisanych
ponizej.

Szczegotowe informacje w sprawie pozostatych istotnych warunkéw wyzej opisanej umowy inwestycyjnej Spotka
opublikowata w raporcie biezagcym nr 55/2010 w dniu 14 wrzesnia 2010 roku oraz w raporcie biezagcym nr 64/2010 z
dnia 30 wrzesnia 2010 roku.

W roku 2010 oraz w roku 2011 do daty publikacji sprawozdania Spotka zawarta stosowne umowy wynikajgce z realizacji
postanowien podpisanej w dniu 21 pazdziernika 2009 Umowy Inwestycyjnej, o ktérej spotka informowata w raporcie
biezacym nr 33/2009 z dnia 21 pazdziernika, a takze umowy wynikajgcej z realizacji postanowien Umowy Inwestycyjnej
z dnia 14 wrzesnia, o ktérej spotka informowata w raporcie biezacym nr 55/2010 w dniu 14 wrzesnia 2010 oraz w
raporcie biezagcym nr 64/2010 z dnia 30 wrzesnia 2010 roku z pozostatymi stronami, o czym spdtka informowata w
stosownych raportach biezacych.

Umowa ugody

W dniu 5 listopada 2010 roku, w zwigzku z rozbieznosciami pomiedzy Spétka, ABC DATA S.A. z siedzibg w Warszawie
przy ul. Daniszewskiej 14 (,ABC Data”), Panem Michatem Kicinskim, Panem Adamem Kicinskim, Panem Piotrem
Nielubowiczem w zakresie ceny, po jakiej ABC Data ma prawo objac akcje Spdtki w wykonaniu praw inkorporowanych w
warrantach subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spoétke, a posiadanych przez ABC Data, jak réwniez praw
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wynikajacych z ww. warrantéw subskrypcyjnych celem ugodowego zatatwienia sprawy i unikniecia ewentualnego sporu,
zostata zawarta umowa ugody na nastepujacych warunkach:

1) ABC Data na podstawie Umowy przeniosta nieodptatnie na Optimus: 3.128.036 warrantow subskrypcyjnych serii A
wyemitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty nr 3 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 5 listopada 2007 r.
uprawniajacych do objecia Akcji serii C2 w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz
15.640.180 warrantéw subskrypcyjnych serii B wyemitowanych przez Spoétke na podstawie uchwaty nr 4 Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 5 listopada 2007 r. uprawniajacych do objecia Akcji serii C3 w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w celu ich umorzenia.

2) Akcjonariusze Optimus i Optimus zobowiagzali sig, ze w terminie do dnia 31 grudnia 2010 r. odbedzie sie Walne
Zgromadzenie Spotki, w ktérego porzadku obrad zostanie umieszczone podjecie uchwat w nastepujacych sprawach:

L. emisji przez Spétke 5.000.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych (,Nowe Warranty”) na nastepujgcych
warunkach:

a. do objecia Nowych Warrantéw uprawnionym bedzie wytgcznie ABC Data, tj. Nowe Warranty zostang
wyemitowane z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki,

b. Nowe Warranty beda obejmowane przez ABC Data nieodptatnie i bez obowigzku jakichkolwiek innych
$wiadczen na rzecz Optimus,

c. kazdy Nowy Warrant bedzie uprawnia¢ do objecia 1 Nowej Akcji Spotki po cenie emisyjnej 1.80 zt (jeden
zloty osiemdziesiat groszy),

d. prawo do objecia Nowych Akcji w wykonaniu praw inkorporowanych w Nowych Warrantach bedzie
przystugiwa¢ w terminie jednego miesigca od dnia zaoferowania ABC Data przez Optimus objecia Nowych
Warrantow,

e. Nowe Warranty beda niezbywalne przez ABC Data, z zastrzezeniem prawa ABC Data do ich zbycia na rzecz
Spotki w celu umorzenia.

II. warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki o kwote 5.000.000,00 ziotych poprzez emisje
5.000.000 akgji serii K (,Nowe Akcje™), i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki, na nastepujacych warunkach:

a. do objecia Nowych Akcji uprawnionym bedzie wylacznie posiadacz Nowych Warrantéw, tj. Nowe Akcje
zostang wyemitowane z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki,

b. Nowe Akcje bedg emitowane po cenie emisyjnej wynoszacej 1,80 zi,

c. Nowe Akcje beda mogty zostac objete w terminie jednego miesigca od dnia zaoferowania ABC Data przez
Optimus objecia Nowych Warrantéw.

Inne istotne elementy umowy ugody ujawnione zostaty przez Spotke w raporcie biezgcym nr 86/2010 z dnia 5 listopada
2010.

W dniu 9 listopada 2010 roku, majac na celu realizacje wczesniej uzgodnionego zamiaru dotaczenia jako Strony do
umowy ugody zawartej w dniu 5 listopada 2010 roku Pana Marcina Iwinskiego, doszto do podpisania aneksu do Umowy,
na mocy ktdrego akcjonariusz Spotki, Pan Marcin Iwinski dotgczyt do Umowy na warunkach tozsamych z pozostatymi
akcjonariuszami Spotki bedgcymi stronami Umowy tj. Panem Michatem Kicinskim, Panem Adamem Kicifiskim, Panem
Piotrem Nielubowiczem.

Inne istotne elementy zawartego aneksu do umowy ugody ujawnione zostaly przez Spétke w raporcie biezacym nr
87/2010 z dnia 10 listopada 2010.

Nabycie aktywow znacznej wartosci

W dniu 25 lutego 2011 roku zarzad spdtki Optimus S.A. powziagt informacje o realizacji zlecenia przekazanego PKO
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie ("PKO TFI S.A.") na nabycie jednostek uczestnictwa
w funduszu inwestycyjnym PKO Skarbowy - FIO ("Fundusz"). Wycena transakcji nastgpita w dniu 23 lutego 2011 roku i
nabyto 5.677,786 jednostek uczestnictwa na taczng kwote 10.000.000 zt. Warto$¢ ewidencyjna nabytych jednostek
uczestnictwa w ksiegach rachunkowych Optimus na dzien nabycia wynosita 10.000.000 zt. Celem nabycia jednostek
Funduszu byto przeznaczenie nadwyzek finansowych Srodkdw pienieznych znajdujacych sie na rachunku bankowym
Spotkia krétkoterminowg inwestycje, przy jednoczesnym zachowaniu akceptowalnego bezpieczenstwa inwestycji i
mozliwosci szybkiego wycofania zainwestowanych srodkéw w kazdym czasie na potrzeby wykorzystania ich w ramach
dziatalnosci grupy Optimus.

W roku 2010 oraz w roku 2011 do daty publikacji sprawozdania Optimus S.A. zawart stosowne umowy wynikajace z
realizacji postanowien podpisanej w dniu 21 pazdziernika 2009 Umowy Inwestycyjnej, o ktorej Spdtka informowata w
raporcie biezacym nr 33/2009 z dnia 21 pazdziernika 2009, a takze umowy wynikajgce z realizacji postanowien Umowy
Inwestycyjnej z dnia 14 wrzesnia 2010, o ktérej Spdtka informowata w raporcie biezagcym nr 55/2010 w dniu 14
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wrze$nia 2010 oraz w raporcie biezagcym nr 64/2010 z dnia 30 wrzesnia 2010 roku z pozostatymi stronami, o czym
Spodtka informowata w stosownych raportach biezacych.

ZNACZACE UMOWY ZAWARTE PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE

Umowa w sprawie rozpowszechniania i kampanii marketingowo-promocyjnej gry Wiedzmin 2 zawarta
pomiedzy CD Projekt Red Sp. z 0.0. a Agora S.A. z dnia 19 marca 2010 r.

Przedmiotem umowy sg warunki wspdtpracy w zakresie rozpowszechniania gry pod roboczg nazwg Wiedzmin 2 oraz
zapewnienia jej odpowiedniej reklamy i promocji w ramach potencjatu marketingowego Agora. Umowa dotyczy
polskojezycznej wersji gry przeznaczonej na komputery klasy PC. Jednakze strony zobowigzaty sie, ze w razie podjecia w
przysztosci przez CD Projekt Red produkcji gry w wersji przeznaczonej na konsole (Xbox 360 lub Playstation 3),
przystapia one do negocjacji zmierzajgcych do udzielenia Agora przez CD Projekt Red licencji na dystrybucje
przedmiotowej wersji gry. Ponadto strony wyrazity intencje podjecia w przysztosci wspotpracy w zakresie wydania
komiksu opartego na grze oraz plyty z muzyka wykorzystang lub zwigzang z gra. Z chwilg zaptaty przez Agora kwoty
wynagrodzenia, CD Projekt Red udziela tej spdice licencji wylacznej z prawem udzielenia sublicencji wylacznej na
korzystanie z gry w zakresie koniecznym do zapewnienia jej dystrybucji w formie pudetkowej na okres 18 miesiecy,
liczac od dnia oficjalnego rozpoczecia dystrybucji. Agora zobowigzana jest do zaptaty tantiem z tytutu dystrybucji gry w
okresie obowigzywania licencji. Agora zobowigzata sie do przeprowadzenia wiasnej kampanii reklamowej gry przed jej
wprowadzeniem do dystrybucji oraz w trakcie obowigzywania licencji. Umowa moze zostac rozwigzana przez CD Projekt
Red w przypadku opdznienia w zapfacie przez Agora ktérejkolwiek czesci wynagrodzenia za udzielenie licencji, po
uprzednim wezwaniu do uiszczenia optaty w okreslonym terminie i bezskutecznym jego uptywie. Kazda ze stron
uprawniona jest do rozwigzania umowy w przypadku podjecia uchwaty o rozwigzaniu lub likwidacji drugiej strony. Agora
przystuguje prawo rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym w nastepujacych przypadkach: (i) od dnia 1 lipca
2011 r. do dnia 30 wrzesnia 2011 r. jezeli do dnia 30 czerwca 2011 r. nie nastgpi premiera gry; (ii) niedotrzymania przez
CD Projekt Red gwarancji okreslonych w umowie; (iii) uprawomocnienia sie orzeczenia sadu powszechnego lub
wykonalnej decyzji organu administracji, na mocy ktorych dystrybucja gry w wersji pudetkowej nie bedzie mogta byc
prowadzona przez okres dtuzszy niz 45 dni.

Umowa dotyczaca dystrybucji zawarta pomiedzy CD Projekt Sp. z o0.0. a Agora S.A.
w dniu 19 marca 2010 r.

Przedmiotem umowy sg zasady wspdtpracy w zakresie dystrybucji gry Wiedzmin 2. Na mocy umowy CD Projekt uzyskata
od Agora wyfaczng sublicencje na korzystanie z gry w zakresie koniecznym do zapewnienia jej dystrybucji na okres 18
miesiecy, liczac od dnia oficjalnego rozpoczecia dystrybucji. CD Projekt zobowigzata sie prowadzi¢ dystrybucje gry w
wersji dostarczonej przez Agora lub bezposrednio przez producenta, zapewni¢ produkcje odpowiedniej ilosci
egzemplarzy gry oraz zapewni¢ wiasng kampanie reklamowa i promocyjng. Umowa zaktada prowadzenie kampanii
reklamowej przez CD Projekt w oparciu o materiaty przekazane przez Agora, na korzystanie z ktorych Agora zobowigzata
sie do udzielenia CD Projekt odpowiedniej licencji. Odpowiedzialno$¢ za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umowy
zostala ograniczona do poniesionych strat rzeczywistych. Kazda ze stron uprawniona jest do rozwigzania umowy w
przypadku podjecia uchwaty o rozwigzaniu lub likwidacji drugiej strony. W przypadku wypowiedzenia, odstapienia lub
rozwigzania umowy w inny sposob, spdice Agora przystuguje wynagrodzenie nalezne za okres obowigzywania
sublicencji, przy czym w odniesieniu do rat kwoty wynagrodzenia minimalnego, postanowienie to dotyczy kwot, ktére
staly sie wymagalne przed rozwigzaniem umowy.

Porozumienie wekslowe zawarte pomiedzy CD Projekt Red Sp. z 0.0. a Agora S.A. w dniu 19 marca 2010 r.

Porozumienie wekslowe zawarte wraz z wyzej opisanymi umowami z Agora S.A. zostato opisane w sekgji ,INFORMACIA
O UDZIELONYCH PORECZENIACH I GWARANCIACH" niniejszego sprawozdania.

Umowa w sprawie sprzedazy Edycji Kolekcjonerskiej gry WiedZmin 2 pomiedzy CD Projekt Sp. z 0.0. a
Action S.A.

W dniu 25 maja 2010 roku, Zarzad Spotki powzigt informacje o zawarciu w dniu 24 maja 2010 roku przez podmiot
zalezny od Spétki - CD Projekt Sp. z 0.0.( ,,CDP") znaczacej umowy (,Umowa") z Action S.A.

Przedmiotem Umowy jest zorganizowanie sprzedazy Edycji Kolekcjonerskiej gry Wiedzmin 2 w wersji polskojezycznej
(,Edycja Kolekcjonerska”) do klientéw koncowych, w ilosci egzemplarzy uzgodnionej przez Strony w Umowie, za
posrednictwem serwisu gram.pl.

Umowa reguluje zasady sprzedazy przez CDP catego naktadu Edycji Kolekcjonerskiej na zasadach wytgcznosci na rzecz
Action S.A. w celu ich dystrybucji do klientéw koncowych przez serwis gram.pl.

Strony w Umowie uzgodnity, iz na zasadach okreSlonych w Umowie marza netto z tytutu dystrybucji Edycji
Kolekcjonerskiej do klientéw koricowych zostanie rozdzielona pomiedzy Stronami.
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Na mocy postanowienn umownych, CDP zobowigzata sie do dofozenia staran w celu uzyskania kosztdw produkgcji Edycji
Kolekcjonerskiej na poziomie uzgodnionym przez Strony w Umowie. W przypadku, gdy koszt produkcji Edycji
Kolekcjonerskiej bedzie wyzszy o 20% od uzgodnionego przez Strony maksymalnego kosztu produkcji, Action S.A.
bedzie uprawniona do odstgpienia od Umowy na warunkach okreslonych w Umowie.

Umowa nie zawiera ponadto postanowien okreslajacych specyficzne warunki, ktére odbiegajg od warunkéw powszechnie
stosowanych dla danego typu umoéw, w tym postanowien dotyczacych kar umownych.

Umowa w sprawie udzielenia licencji na korzystanie z gry komputerowej The Witcher 2 PC pomiedzy CD
Projekt Red Sp. z 0.0. a Namco Bandai Partners S.A.S. (wraz z umowami towarzyszacymi)

W dniu 20 wrzeénia 2010 roku zostata zawarta przez CD Projekt Red Sp. z o0.0. ("CDP Red") znaczaca umowa
("Umowa") z firmg Namco Bandai Partners S.A.S z siedzibg we Francji ("Namco") oraz wynikajaca z niej umowa
poreczenia ("Umowa Poreczenia") zawarta w dniu 20 wrzesnia 2010 przez CDP Investment Sp. z 0.0. (CDP Investment)
z firmg Namco.

Przedmiotem Umowy jest udzielenie przez CDP Red licencji na korzystanie z gry komputerowej "The Witcher 2"
("Wiedzmin 2"), w wersji na komputery klasy PC ("Gra"), w zakresie koniecznym do zapewnienia jej wydania i
dystrybucji w wersji pudetkowej na terytoriach objetych Umowg, w tym okreslenie zobowigzan stron w zwigzku z
wydaniem Gry, podstawowych warunkow i zasad prowadzenia dystrybucji Gry oraz okreslenie zobowigzan Namco w
zakresie prowadzenia kampanii marketingowej Gry. CDP Red zobowigzane jest dotrzymad uzgodnionych termindéw
zakonczenia kolejnych etapéw produkgji Gry i finalnie dostarczy¢ Namco w okreslonym terminie zlokalizowane na jezyki
angielski, francuski, niemiecki, wtoski i hiszpanski ostateczne egzemplarze produkcyjne Gry. Udzielona licencja ma
charakter wytaczny, ogdlnoswiatowy z wyjatkiem nastepujgcych krajow: Standw Zjednoczonych Ameryki, Kanady,
Meksyku, Japonii, Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Butgarii, Czech, Estonii, Gruzji, Wegier, Kazachstanu, Kirgistanu,
Litwy, totwy, Macedonii, Motdawii, Polski, Rumuni, Federacji Rosyjskiej, Stowacji, Tadzykistanu, Turkmenistanu, Ukrainy
i Uzbekistanu, przy czym do trzech miesiecy przed terminem premiery Gry, CDP Red ma mozliwoS¢ po uprzedniej
akceptacji ze strony Namco rozszerzy¢ zakres wytgczonych z mocy Umowy krajow. Dodatkowo Namco uzyskato
niewytaczng licencje na dystrybucje drogg elektroniczng Gry za posrednictwem platform cyfrowej dystrybucji na
obszarach objetych Umowa, przy czym CDP Red zachowato wytaczne prawa do dystrybucji gry droga elektroniczng na
wybranych platformach cyfrowych, w tym réwniez za posrednictwem platform dystrybucji cyfrowej nalezacych do spotek
zaleznych badz stowarzyszonych z Optimus. Na mocy Umowy strony uzgodnig wspdlnie plan dziatan promocyjno-
marketingowych dotyczacych Gry na terytorium objetym Umowg z zastrzezeniem, iz koszt tych dziatan pokryty zostanie
przez Namco. Wynagrodzenie CDP Red z tytutu udzielonej licencji stanowi¢ beda tantiemy naliczane od zdefiniowanego
w Umowie przychodu Namco z tytutu sprzedazy Gry w krajach gdzie Namco prowadzi¢ bedzie dystrybucje Gry, na
poczet ktorych CDP Red otrzyma bezzwrotng zaliczke, ptatng na kolejnych etapach realizacji Umowy, zgodnie z
harmonogramem ustalonym przez strony. Umowa zawarta zostata na okres czterech lat od daty premiery Gry, nie dtuzej
jednak niz cztery i pét roku od daty dostarczenia przez CDP Red finalnej wersji Gry do Namco, z zastrzezeniem, iz jezeli
do konca okresu okreslonego powyzej wynagrodzenie nalezne z tytutu udzielonej licencji nie przekroczy wysokosci
wypfaconej zaliczki Umowa ulega przedtuzeniu o jeden rok.

Dodatkowo, w celu zapewnienia ochrony interesdbw Namco, spdtka CDP Investment nalezaca na dzien odpisania umowy
do Optimus S.A. zobowigzata sie na podstawie Umowy Poreczenia jako spodtka dominujgca wobec CDP Red
zagwarantowac wykonanie zobowigzan swojej spotki zaleznej wynikajgcych z Umowy, poprzez zapewnienie subsydiarnie
wzgledem CDP Red zwrotu kwot wyptaconych przez Namco na rzecz CDP Red w przypadku rozwigzania Umowy z winy
CDP Red.

W konsekwencji w oparciu o wczesniej zawarte umowy licencyjne i dystrybucyjne wraz z wyzej wymienionymi umowami
na dzien 31 grudnia 2010 roku CD Projekt Red posiadat zawarte umowy licencyjne lub dystrybucyjne dotyczace gry

Wiedzmin 2 PC z parterami ze wszystkich istotnych rynkéw geograficznych z wtgczeniem kontraktu na sprzedaz gry za
posrednictwem wiodacej platformy sprzedazy internetowej www.steampowered.com.

Ponadto Optimus S.A. zawart inne istotne umowy opisane w niniejszym sprawozdaniu w czesciach dotyczacych kredytéw
i pozyczek oraz poreczen i gwarancji.

POZOSTALE ISTOTNE ZDARZENIA

Zatwierdzenie prospektu emisyjnego oraz wprowadzenie akcji do obrotu gieldowego

Jednym z etapdw realizacji postanowien umowy inwestycyjnej z dnia 21 pazdziernika 2009 byto sporzadzenie przez
Spotke prospektu emisyjnego zatwierdzonego w dniu 27 sierpnia 2010 roku przez Komisje Nadzoru Finansowego.

W konsekwencji w dniu 31 sierpnia 2010 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. ("GPW") podijat
uchwate nr 862/2010 stwierdzajaca dopuszczenie do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 35 000 000 akgji
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zwyklych na okaziciela serii D oraz 6 847 676 akcji zwyklych na okaziciela serii E Spotki o wartosci nominalnej 1 zt
kazda.

Na podstawie § 38 ust. 1 i ust. 3 Regulaminu GPW Zarzad GPW postanowit wprowadzi¢ z dniem 1 wrzesnia 2010 roku w
trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym Akcje pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. rejestracji Akcji w dniu 1 wrzesnia 2010 roku i oznaczenia ich kodem PLOPTTC00011.

Rejestracja Akcji w depozycie papierdw wartosciowych KDPW nastgpita w dniu 1 wrzesnia 2010 r.

Ustalenie ceny emisyjnej akcji serii J oraz podmiotu uprawnionego do ziozenia zapisu na warranty
subskrypcyjne

W wykonaniu postanowien umowy inwestycyjnej z dnia 14 wrzesnia 2010 roku, o ktdrej Spdtka informowata raportem
biezacym nr 55/2010 oraz dziatajagc na podstawie § 6 uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z
dnia 14 pazdziernika 2010 r. w sprawie emisji warrantdw subskrypcyjnych serii G uprawniajacych do objecia akcji serii J
Spdtki oraz wylaczenia prawa poboru warrantdw subskrypcyjnych serii G przez dotychczasowych akcjonariuszy, w
oparciu o efekty przyspieszonej procedury budowania ksiegi popytu na 5.000.000 warrantdw subskrypcyjnych serii G,
zakonczonej w dniu 18 listopada 2010 roku o godzinie 14:00, w wyniku ktorej, za posrednictwem Trigon Dom Maklerski
S.A., najwyzszg oferte w zakresie ceny emisyjnej akcji serii J obejmowanych w wykonaniu praw inkorporowanych w
warrantach subskrypcyjnych serii G, ztozyt PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., oferujac 2,25 zt za jedna
akcje serii J. Zarzad Spotki podjat uchwate w przedmiocie ustalenia ceny emisyjnej akcji serii J oraz podmiotu
uprawnionego do ztozenia zapisu na warranty subskrypcyjne serii G .

Na podstawie uchwaly cena emisyjna akcji serii J Spétki obejmowanych w wykonaniu praw z warrantdéw
subskrypcyjnych serii G ustalona zostata na kwote 2,25 ziotych za jedna akcje serii J. Zgodnie z podjeta uchwatg
podmiotem uprawnionym do ztozenia zapisu na 5.000.000 warrantdw subskrypcyjnych serii G uprawniajacych do objecia
5.000.000 akcji serii J jest PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Potaczenie Optimus S.A. z CDP Investment Sp. z o.0.

Zgodnie z informacja przekazana w raporcie biezacym nr 2/2011 w dniu 3 stycznia 2010 roku w dniu 28 grudnia 2010
roku sad rejestrowy dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcdw potgczenia Optimus S.A. ze spdtkg CDP Investment Sp. z
0.0. Polaczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych (potaczenie przez przejecie) przez
przeniesienie catego majatku CDPI (jako spotki przejmowanej) na Spotke (jako spdtke przejmujacg). W zwigzku z tym,
ze Optimus posiadat 100% w kapitale zakladowym CDPI pofaczenie zostato przeprowadzone stosownie do art. 515 §1
oraz 516 § 6 Kodeksu spdtek handlowych, tj. bez podwyzszenia kapitatu zakladowego Optimus S.A., bez wymiany
udziatéw CDP Investment na akcje Spdtki, oraz bez obowigzku poddawania planu pofaczenia badaniu przez biegtego i
sporzadzania przez niego opinii przewidzianej w art. 503 § 1 Kodeksu spdtek handlowych.

Potaczenie stanowito realizacje polityki Spotki zaktadajacej uporzadkowanie i uproszczenie struktury organizacyjno-
prawnej w grupie kapitatowej. Potgczenie ma na celu wzmocnienie potencjatu taczacych sie spotek oraz zwiekszenie
mozliwosci konkurowania na rynku, co powinno w istotny sposob przyczynic sie do zwiekszenia finansowej stabilnosci
dziatania, a w dtuzszym okresie do wzrostu wartosci dla akcjonariuszy Spotki.

Wykaz zrealizowanych i objetych przez akcjonariuszy w roku 2010 oraz do daty publikacji niniejszego sprawozdania
emisji kapitatu znajduje sie w sekcji ,Opis wykorzystania przez Spotke wptywdw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania”.

INFORMACJA O WAZNYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

W ramach Grupy istotne prace badawcze i rozwojowe realizowane sg gtéwnie przez Spoétki CD Projekt Red oraz GOG
Ltd.

Od 2008 roku spotka CD Projekt Red prowadzi prace nad wtasnym silnikiem o nazwie Red Engine, ktorego zatozeniem
byto umozliwienie produkcji najlepszych gier komputerowych z gatunku RPG na platformy Microsoft Windows, Microsoft
Xbox 360 oraz Sony Playstation 3. Zapewniajgc nowoczesne, wyspecjalizowane narzedzia oraz najwyzszej jakosci strone
wizualng i zaawansowang mechanike, stworzony silnik pozwala wyprodukowa¢ gre komputerowa przenoszaca gracza do
jednego z najbardziej wiarygodnych i dojrzatych $wiatdw, jakie kiedykolwiek stworzono w grach RPG.

W minionym roku 2010 CD Projekt Red, finalizujgc prace nad grg Wiedzmin 2: Zabdjcy Krdléw na platforme Microsoft
Windows, osiggneto wazny etap rozwoju silnika RED Engine. Stan gotowosci osiggnely narzedzia dla tworcow,
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pozwalajgce stworzy¢é kompletng gre od koncepcji, po produkt na potce oraz wydajny silnik z topowym systemem
renderujgcym grafike. Studio uzyskato wiasng, nowoczesng technologig, na ktdérej oprze dalszy rozwdj i kolejne
produkcje.

Jednoczesnie studio prowadzito prace wdrazajgce RED Engine na platformy konsolowe Microsoft Xbox 360 i Sony
Playstation 3, budujac fundamenty pod przyszte wejscie na rynek gier wieloplatformowych.

W odniesieniu do segmentu cyfrowej dystrybucji, w ktérym operuje podmiot GOG Ltd., od momentu rozpoczecia
sprzedazy platforma www.gog.com dziatata publicznie w oparciu o technologie w fazie ,beta” (aplikacja w pehi
funkcjonalna, w trakcie testowania, cze$¢ modutéw w wersjach nie finalnych). Prace realizowane w trakcie roku 2010
doprowadzity do premiery w dniu 23 wrzesnia 2010 pierwszej kompletnej wersji aplikacji zarzadzajacej platforma
Www.gog.com.

Rozwdj i wprowadzanie udoskonalen aplikacji zarzadzajacej platforma gog.com realizowany jest na biezgco. W ramach
zrealizowanych w roku 2010 prac technologicznych wprowadzono miedzy innymi:

- zaawansowany algorytm rekomendacji, determinujacy indywidualng liste polecanych gier dla danego uzytkownika w
oparciu o podobienstwo z innymi uzytkownikami jak i preferowane gatunki gier, dotychczas zrealizowane zakupy oraz
gry dodane do listy zyczen (wishlist).

- GOGmixy - tworzony przez calg spoteczno$¢ serwisu system, stuzacy odkrywaniu i polecaniu gier w oparciu o
indywidualne gusta uzytkownikéw oraz specyficzne cechy produktéw (np. szczegdtowe zagadnienia fabularne, poziom
trudnosci, inspiracje i inne)

- dynamiczny system cache, przechowujacy czesto pobierane dane w pamieci o niskiej latencji i wysokiej
przepustowosci, poprawiajacy wydajnos¢ systemu w warunkach rzeczywistej pracy, przez minimalizacje ilosci odwotan
do serweréw GOG.com

- wysoce skalowalng architekture serweréw zaprojektowanych w celu zagwarantowania wysokiej dostepnosci,
umozliwiajgcg dynamiczng rozbudowe zaleznie od spodziewanego obcigzenia serwisu

- zaawansowany system zarzadzania kodem, umozliwiajacy réwnolegtya wspétprace wewnetrznych i zewnetrznych
programistéw nad projektami oraz wdrazanie kodu w wielo-serwerowych Srodowiskach testowych i produkcyjnych z
dowolnej lokacji.

III. OPIS SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY

1. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH
UJAWNIONYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA ROK OBROTOWY 2010

Optimus objat kontrolg Grupe CDP Investment 1 maja 2010 roku i od tego momentu konsoliduje wyniki spdtek Grupy
CDP Investment.

Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej

w tys. zt Nota 31.12.2010 31.12.2009
AKTYWA TRWALE 89 630 32 866
Rzeczowe aktywa trwate 12 9067 6 440
Wartosci niematerialne 13 72 804 33
Wartos¢ firmy 14 6 847 -

Akcje i udziaty w jednost. podporzgdkowanych nieobjetych konsolidacjq 17 - 26 393
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 648 -
Pozostate aktywa trwate 18 264 -
AKTYWA OBROTOWE 77 884 2361
Zapasy 22,23 27739 723
Naleznosci handlowe 24 17 868 1116
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 625 -
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Pozostate naleznosci 25 1097 396
Pozostate aktywa finansowe 21,40 - -
Rozliczenia miedzyokresowe 26 14 945 96

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 15610 30
AKTYWA RAZEM 167 514 35227
w tys. zt Nota 31.12.2010 31.12.2009
KAPITAL WEASNY 77 665 3620
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujqgcej 77 665 3620

Kapitat zaktadowy 28 82 837 28 152

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 29 101 751 75532

Pozostate kapitaty 30 - 3

Roznice kursowe z przeliczenia (734) -
Niepodzielony wynik finansowy 31 (102 738) (97 742)

Wynik finansowy biezqgcego okresu (3 451) (2 325)
ZOBOWIAZANIA DtUGOTERMINOWE 15 956 9158
Kredyty i pozyczki 33 9502 9062
Pozostate zobowigzania finansowe 35,40 - 79

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 6 309 10
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 41 106 -

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 42 34 7
Pozostafe rezerwy 43 5 -
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 73 893 22449
Kredyty i pozyczki 33 23599 250
Pozostate zobowigzania finansowe 34,40 168 28
Zobowiqzania handlowe 36 28093 2024
Zobowiqzania z tytutu biezqcego podatku dochodowego 49 -
Pozostate zobowigzania 37 21521 19326
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 41 18 -

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 42 1 -
Pozostate rezerwy 43 444 821

PASYWA RAZEM 167 514 35227

Na dzien 31 grudnia 2010 roku na skutek realizacji przejecia 100% udziatdbw w Spdtkach Grupy CD Projekt udziat
aktywdw trwatych w aktywach ogdtem Grupy Kapitatowej Optimus wyniost 53,5%, a aktywdw obrotowych 46,5%.

Na istotny wzrost aktywdw trwatych w stosunku do stanu na koniec roku poprzedniego sktadajg sie Wartosci
niematerialne w tgcznej wartosci 72 804 tys. zt (w tym najwieksze pozycje to warto$¢ marek 32 199 tys. zt oraz wartosc¢
firmy w kwocie 39 570 tys. zt). Na tgczng wartos¢ aktywow trwatych sktada sie ponadto wartos¢ firmy powstata w
wyniku potgczenia z grupg CDP Investment w wysokoéci 6 847 tys. zt.

Gtéwna pozycjg aktywow trwatych jest nieruchomos¢ biurowo magazynowa znajdujaca sie w Nowym Saczy przy ulicy
Nawojowskiej 118.

Po stronie aktywdw obrotowych najwiekszy wzrost i zarazem najistotniejszg pozycje na dzien 31 grudnia 2010 stanowig
zapasy. Na faczng wartos$¢ tej pozycji bilansowej sktadajg sie gtéwnie produkcja w toku realizowana przez CD Projekt
Red Sp. z 0.0. w wysokosci 21 747 tys. zt oraz zapasy towardw i produktdw spdtki CD Projekt Sp. z 0.0. w wysokosci 5
693 tys. zt.

Na warto$¢ wykazanych naleznosci handlowych skfadajg sie gtdwnie naleznosci spétki dystrybucyjnej — CD Projekt Sp. z
0.0.
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Istotna wartoé¢ i znaczacy wzrost w stosunku do stanu na koniec roku 2009 to pozycja Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty w wysokosci 15 610 tys. zt nalezace gtdwnie do Optimus (10 594 tys. zt) oraz do GOG Ltd. (4 227 tys. z}).

W wykazanej w kwocie 14 945 tys. zt rozliczen miedzyokresowych najwiekszg warto$¢ stanowig koszty rozliczanych w
czasie licencji CD Projekt Sp. z 0.0. w wysokosci 13 218 tys. zt.

W pasywach Grupy Kapitatowej Optimus kapitaty wiasne stanowity 46,4%, natomiast zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania (dtugo i krétkookresowe) 53,6%.

Wykazane na koniec roku 2010 zobowigzania dtugoterminowe oraz krétkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek
stanowig zobowigzania z tytutu umoéw kredytu zawartych w RBS Bank Polska oraz pozyczek od akcjonariuszy opisanych
W niniejszym sprawozdaniu oraz szczegétowo wykazane w sprawozdaniu finansowym.

Na warto$¢ wykazanych zobowigzan handlowych skiadajg sie gtdwnie zobowigzania spétki dystrybucyjnej — CD Projekt
Sp. z 0.0. stanowigce ponad 70% udziatu w zobowigzaniach handlowych Grupy.

Najwiekszg pozycjg na dzien 31 grudnia 2010 pozostatych zobowigzan sg zobowigzania spotki CD Projekt Red w
wysokos$ci 18 573 tys. zt z tytutu zaliczek uzyskanych od partneréw wydawniczych i dystrybucyjnych.

Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat

od od
01.01.2010 01.01.2009
w tys. zt Nota do do
31.12.2010 31.12.2009
Przychody ze sprzedaiy 1,2 50 446 1272
Przychody ze sprzedazy produktow 10952 208
Przychody ze sprzedazy ustug 5990 810
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 33504 254
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 2,3 17 820 1138
Koszty wytworzenia sprzedanych produktdw i usfug 2216 746
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 15 604 392
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 32 626 134
Pozostate przychody operacyjne 4 1561 4823
Koszty sprzedazy 3 19 602 1021
Koszty ogdlnego zarzqdu 3 8 061 4219
Pozostate koszty operacyjne 4 7 199 1867
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (675) (2 150)
Przychody finansowe 5 1627 76
Koszty finansowe 5 1930 251
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (978) (2325)
Podatek dochodowy 6 1879 -
Wynik finansowy netto jednostki przejetej (594) -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (3451) (2325)
Zysk (strata) netto (3451) (2325)
Zysk (strata) netto przypisana podmiotowi dominujgcemu (3451) (2325)
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 8 (0,06) (0,08)
Rozwodniony za okres obrotowy 8 (0,05) (0,08)
Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 8 (0,06) (0,08)
Rozwodniony za okres obrotowy 8 (0,05) (0,08)
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Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw

od od
01.01.2010 01.01.2009
w tys. zt Nota do do
31.12.2010 31.12.2009
Zysk (strata) netto (3 451) (2325)
Roznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za granicq (43) -
Udziat w dochodach catkowitych jednostek stowarzyszonych (3) 3
Suma dochodoéw catkowitych 10,11 (3 497) (2322)

Znaczacy wzrost przychoddw i pozostatych pozycji rachunku zyskéw z strat w roku 2010 w stosunku do roku 2009
wynika z uwzglednienia od dnia 1 maja 2010 roku w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Optimus spotek zaleznych
dotychczasowej Grupy CDP Investment. W wyniku zrealizowanej transakcji objecia 100% udziatéw w spdtkach Grupy
CDP Investment zmienit sie faktyczny profil dziatalnosci Grupy Optimus — co znajduje odzwierciedlenie w istotnej zmianie
wykazanych wartosci.

Najwiekszg pozycje kosztowa stanowig koszty sprzedazy w wysokosci 19 602 na ktdre skiadajg sie gtéwnie koszty
reklamy produktéw oraz koszty back-bonuséw dla marketéw wynikajace z podpisanych uméw handlowych.

Kolegjna istotna pozycja to warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatdbw w wysokosci 16 120 tys. zt w zdecydowanej
wiekszosci odpowiadajgca wartosci sprzedanych towaréw i materiatow przez spdotke CD Projekt Sp. z 0.0. w ramach
prowadzonej dziatalnosci wydawniczej i dystrybucyjnej.

Koszty ogolnego zarzadu 8 061 tys. zt — Najwiekszy udziat w tej pozycji maja koszty wynagrodzen oraz koszty ustug
doradczych zwigzane z dziatalnoscig spotek CD Projekt Sp. z 0.0. oraz Optimus S.A..

Pozostate koszty operacyjne 7 199 tys. zt — w pozycji Pozostate koszty operacyjne kwote 4 341 tys. stanowig odpisy
aktualizujgce bilansowg warto$¢ niewykorzystanych licencji zakupionych przez CD Projekt w wiekszosci przed rokiem
2009. Wartos¢ niewykorzystanych i zaktualizowanych licencji dotyczyta kontraktdw podpisanych przed nastaniem
globalnego kryzysu i decyzje o wielkosci minimalnych gwarancji byly podejmowane na bazie wczesniejszych wynikow
sprzedazy.

Na wykazany w rachunku zyskéw i strat podatek dochodowy w wysokosci 1 879 tys. zt przypada 432 tys. zt biezacego
podatku dochodowego dotyczacego roku obrotowego 2010 oraz 1447 tys. zt podatku odroczonego wynikajacego z
powstania i odwrdcenia sie roznic przejsciowych. Podatek ten nie jest wymagalnym zobowigzaniem podatkowym grupy z
tytutu wyniku wykazanego za rok podatkowy 2010

Podziat przychoddw ze sprzedazy oraz wyniki w rozbiciu na poszczegdine segmenty dziatalnosci opisane w ninigjszym
sprawozdaniu przedstawia sie nastepujaco:
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Przychody ze sprzedazy: 36 908 3 064 9363 2773 1368 (3 030) 50 446
- Sprzedaz do zewnetrznych klientéw 36 906 1589 9280 1311 1360 0 50 446
- Sprzedaz miedzy segmentami 2 1475 83 1462 8 (3 030) 0
Zysk/strata segmentu (4 464) 82 1860 157 (4 032) 2946 (3 451)

Wykazany wynik na segmencie odpowiadajgcym dziatalnosci wydawniczej oraz dystrybucji gier i flméw DVD/BR zawiera
kwote 4 341 tys. zt odpisdéw aktualizujgcych bilansowg warto$¢ niewykorzystanych licencji opisana powyzej w pozycji
Pozostatych kosztéw operacyjnych.

W ramach segmentu produkcji gier bezposrednie koszy biezacej produkcji kapitalizowane sg w aktywach i wykazywane
na zapasach do momentu ukonczenia projektu. Wykazany dodatni wynik stanowi nadwyzke tantiem licencyjnych
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uzyskanych gtéwnie z tytutu sprzedazy pierwszej czesci gry Wiedzmin, ktérej premiera miata miejsce w roku 2007 nad
biezacymi kosztami funkcjonowania spétki (innymi niz koszty produkcji odnoszone na zapasy).

Na uwage zastuguje blisko 20% rentownoS¢ dynamicznie rozwijajgcego sie w ramach grupy segmentu cyfrowej
dystrybucji gier w podlegajgcym konsolidacji okresie od 1 maja do 31 grudnia 2010 roku.

Dziatalno$¢ lokalizacyjna prowadzona przez spotke Porting House w roku 2010 oraz do daty publikacji niniejszego

sprawozdania podlegata transformacji opisanej w niniejszym sprawozdaniu.

Na wynik segmentu ,Inne” sktada sie wynik jednostkowy Optimus S.A., a w efekcie potgczenia zawierajacy réwniez
wynik spétki CDP Investment. Rok 2010 to rok szczegdlny dla Optimus S.A. Byt to rok wdrazania strategicznych zmian w

funkcjonowaniu spoiki, jej wtadzach oraz akcjonariacie.

Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeplywow Pienieznych

od od
01.01.2010 01.01.2009
w tys. zt Do Do
31.12.2010 31.12.2009
DZIALALNOSC OPERACYINA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem (1570) (2325)
Korekty razem: 12 641 (2 164)
Amortyzacja 1536 368
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (9) -
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2218 (76)
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 32 76
Zmiana stanu rezerw (193) -
Zmiana stanu zapaséw (9 507) 636
Zmiana stanu naleznosci 6531 11582
Zmiana stanu zobowiqzan, z wyjqtkiem pozyczek i kredytow 3787 (14 772)
Zmiana stanu pozostatych aktywow 5491 -
Inne korekty 2 755 22
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 11071 (4 489)
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony (792) -
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 10 279 (4 489)
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 895 254
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 151 178
Zbycie aktywdw finansowych 578 76
Inne wptywy inwestycyjne 17 -
Sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 149 -
Wydatki 859 14 140
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 822 -
Wydatki na aktywa finansowe - 14 140
Inne wydatki inwestycyjne 37 -
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 36 (13 886)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy 22011 16 161
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentow
kapitatowych oraz doptat do kapitatu 11250 6848
Kredyty i pozyczki 10759 9313
Inne wptywy finansowe 2 -
Wydatki 16 746 -
Kredyty i pozyczki 14 133 -
Ptatnosci zobowiqzan z tytutu umow leasingu finansowego 303 -
Odsetki 1594 -
Inne wydatki finansowe 716 -
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 5265 16 161
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D. Przeptywy pieniezne netto razem 15 580 (2 214)
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym 15 580 (2 214)
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 30 2244
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 15610 30

Pomimo wykazanego przez Grupe ujemnego wyniku w 2010 roku wykazano dodatnie przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 10 279 tys. zt. Istotng przyczyng wykazania dodatnich przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej
jest opisane wczesniej obcigzenie biezacego wyniku ksiegowego dziatalnosci dystrybucyjnej i wydawniczej kwotg 4 341
tys. zt odpiséw aktualizujgcych bilansowg wartos¢ niewykorzystanych licencji zakupionych przez CD Projekt Sp. z 0.0. w
wiekszosci przed rokiem 2009. Wartos¢ niewykorzystanych i zaktualizowanych licencji dotyczyta kontraktéw podpisanych
przed nastaniem globalnego kryzysu i decyzje o wielkosci minimalnych gwarancji byty podejmowane na bazie
wczesniejszych wynikdw sprzedazy. Koniecznos¢ dokonania odpiséw nie ma jednak wptywu na przeptywy generowane
przez CD Projekt Sp. z 0.0. w ramach biezacej dziatalnosci.

Spdtka nie wykazata istotnego salda przeptywdw w ramach dziatalno$ci inwestycyjnej.

W zakresie dziatalnosci finansowej wygenerowano 5 265 min zt dodatnich przeptywow przy jednoczesnym zmniejszeniu
zadtuzenia finansowego - nadwyzka wydatkow nad wptywami z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek bez
uwzglednienia odsetek w ramach Grupy wyniosta 3 374 tys. zi.

2. INFORMACJA O KREDYTACH I POZYCZKACH ZACIAGNIETYCH W ROKU
OBROTOWYM 2010

W dniu 13 stycznia 2010 roku Spotka (pozyczkobiorca) zawarta umowe pozyczki na kwote 350.000,00 zt z Piotrem
Nielubowiczem (pozyczkodawca) — akcjonariuszem Spotki. Termin zwrotu pozyczki strony uzgodnity na 3 lata lat od dnia
zawarcia umowy. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 3M + 3%. Zabezpieczeniem sptaty pozyczki jest weksel
wiasny in blanco.

W dniu 18 lutego 2010 roku Spdtka (pozyczkobiorca) zawarta umowe pozyczki na kwote 250.000,00 zt z Michatem
Kicinskim (pozyczkodawca) — akcjonariuszem Spétki. Termin zwrotu pozyczki przypadnie w terminie trzech lat od dnia
zawarcia umowy. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 3M + 3%.Zabezpieczeniem splaty pozyczki jest weksel
wiasny in blanco.

W dniu 29 marca 2010 roku zostat podpisany aneks do Umowy Pozyczki z dnia 18 lutego 2010 roku pomiedzy
Pozyczkobiorcg a Michatem Kicinskim. Na mocy zawartego Aneksu zwiekszona zostata kwota pozyczki, ktorg regulowata
Umowa Pozyczki. Strony postanowity jg zwiekszy¢ o kwote 300.000 PLN do kwoty 550.000 PLN.

W dniu 23 kwietnia 2010 roku Spotka (pozyczkobiorca) zawarta umowe pozyczki na kwote 250.000,00 zt z Adamem
Kicinskim (pozyczkodawca) — akcjonariuszem Spétki. Termin zwrotu pozyczki przypadnie w terminie trzech lat od dnia
zawarcia umowy. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 3M + 3%. Zabezpieczeniem sptaty pozyczki jest weksel
wiasny in blanco.

W dniu 28 maja 2010 roku zostat podpisany aneks do Umowy Pozyczki z dnia 18 lutego 2010 pomiedzy Pozyczkobiorca
a Michatem Kicinskim. Na mocy zawartego Aneksu zwiekszona zostata kwota pozyczki, udzielonej na podstawie Umowy
Pozyczki. Strony postanowity jg zwiekszy¢ z dotychczasowych 550 000 zt o kwote 400 000 zt do sumy 950 000 zt.

W dniu 16 lipca 2010 r. Spdtka zawarta umowe pozyczki z akcjonariuszem Spotki - Panem Zbigniewem Jakubasem. Na
podstawie Umowy Pozyczki Pozyczkodawca zobowigzat sie wzgledem Spétki do udzielenia pozyczki pienieznej w kwocie
3 000 000 ztotych. Spotka zobowigzata sie do zaptaty na rzecz Pozyczkodawcy odsetek w wysokosci WIBOR 3M + 3,5%
w stosunku rocznym. Umowa zostata zawarta na czas okreslony, do dnia 19 lipca 2011 roku.

W zakresie wykonania zobowigzan wynikajgcych z postanowien Umowy Pozyczki w odniesieniu do Pozyczki oraz kwoty
odsetek ustawowych oraz odsetek naleznych na podstawie Umowy Pozyczki, Pozyczkobiorca zobowigzat sie poddac na
podstawie art. 777 § 1 pkt 5 k.p.c. egzekucji zaptaty Kwoty Pozyczki, odsetek ustawowych oraz odsetek umownych do
wysokosci 3 400 000 zt.

Ponadto w celu zabezpieczenia wierzytelnosci Pozyczkodawcy o sptate Pozyczki oraz odsetek naleznych na podstawie
Umowy Pozyczki, Pozyczkobiorca zobowigzat sie spowodowac, ze:

a. na rzecz Pozyczkodawcy zostang ustanowione zastawy rejestrowe na akcjach serii D w kapitale zakladowym
Pozyczkobiorcy (,,Akcje Serii D), w liczbie wskazanej ponizej, przez nastepujace osoby (,Akcjonariusze”):

i) Michata Kicinskiego, na nalezacych do niego 1.857.250 Akcjach Serii D,
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i) Marcina Iwinskiego, na nalezacych do niego 1.857.250 Akcjach Serii D,
iii) Piotra Nielubowicza, na nalezacych do niego 655.500 Akcjach Serii D,
iv) Adama Kicinskiego, na nalezacych do niego 230.000 Akgcji Serii D,

na warunkach i zasadach okreslonych w oddzielnej umowie, pod warunkiem uprzedniej ich dematerializacji, tj.
zarejestrowania ich w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartoséciowych S.A. z siedzibg w Warszawie (,KDPW”), w zwigzku z ubieganiem sie o ich dopuszczenie do obrotu na
rynku regulowanym, lub zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Pozyczkobiorcy sprawozdania finansowego za rok
2010.

b. spdtka CDP Investment Sp. o. 0. z siedzibg w Warszawie udzieli Pozyczkodawcy poreczenia za zobowigzania
Pozyczkobiorcy o sptate Pozyczki oraz odsetek naleznych na podstawie Umowy Pozyczki, a takze podda sie na podstawie
art. 777 § 1 pkt 5 k.p.c. egzekucji zaptaty Pozyczki, odsetek ustawowych oraz odsetek umownych do wysokosci 3 400
000 zt.

Na dzien podpisania Umowy Pozyczkobiorca byt w posiadaniu wszystkich dokumentéw (odcinkdw zbiorowych) Akcji Serii
D przystugujacych Akcjonariuszom i zobowigzat sie wobec Pozyczkodawcy, ze w okresie obowigzywania Umowy Pozyczki
nie wyda Akcjonariuszom, ani zadnym innym osobom trzecim, znajdujgcych sie w jego posiadaniu dokumentow
(odcinkéw zbiorowych) Akgcji Serii D. Zobowigzanie to nie dotyczy ztozenia dokumentéw (odcinkéw zbiorowych) AKgji
Serii D do depozytu papieréw wartosciowych prowadzonego przez KDPW w zwigzku z zawarciem przez Pozyczkobiorce z
KDPW umowy o rejestracje Akcji Serii D w depozycie papieréw wartosciowych oraz ubieganiem sie o ich dopuszczenie
do obrotu na rynku regulowanym (na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.).

Opisane powyzej zabezpieczenia wykonania przez Pozyczkobiorce Umowy Pozyczki, zostaty ustanowione w dniu
podpisania Umowy Pozyczki.

W wyniku realizacji postanowien umowy inwestycyjnej, o ktorej Spotka informowata w Raporcie Biezagcym nr 55/2010 z
dnia 14 wrzesnia 2010 r., w dniu 22 wrzesnia 2010 r. Spotka zawarta: umowe pozyczki z akcjonariuszem spotki Panem
Michatem Kicinskim (Umowa Pozyczki I), umowe pozyczki z akcjonariuszem spdtki Panem Marcinem Iwinskim (Umowa
Pozyczki II), umowe pozyczki z akcjonariuszem spétki Panem Piotrem Nielubowiczem (Umowa Pozyczki III) oraz umowe
pozyczki z akcjonariuszem spotki Panem Adamem Kicinskim (Umowa Pozyczki IV).

Na podstawie Umowy Pozyczki I pozyczkodawca zobowigzat sie wzgledem Spétki do udzielenia pozyczki pienieznej w
kwocie 1.392.938,00 ztotych.

Na podstawie Umowy Pozyczki II pozyczkodawca zobowigzat sie wzgledem Spétki do udzielenia pozyczki pienieznej w
kwocie 1.392.937,00 ziotych.

Na podstawie Umowy Pozyczki III pozyczkodawca zobowigzat sie wzgledem Spotki do udzielenia pozyczki pienieznej w
kwocie 491.625,00 ztotych.

Na podstawie Umowy Pozyczki IV pozyczkodawca zobowigzat sie wzgledem Spétki do udzielenia pozyczki pienieznej w
kwocie 172.500,00 ztotych.

W ramach powyzszych uméw pozyczek Spotka zobowigzata sie do zaptaty na rzecz pozyczkodawcow odsetek w
wysokosci WIBOR 3M (trzymiesieczny) plus 3,5% kwoty pozyczki. Pozyczkodawcy mogq wypowiedzie¢ umowy pozyczek
w kazdym czasie. W przypadku wypowiedzenia umowy pozyczki przez pozyczkodawce Spoétka zobowigzana jest do
splaty kwoty pozyczki wraz z odsetkami po uptywie 6 (szesciu) miesiecy od otrzymania o$wiadczenia pozyczkodawcy o
wypowiedzeniu umowy pozyczki. W kazdym innym przypadku Spdtka zobowigzana jest do sptaty kwoty pozyczki wraz z
odsetkami w terminie do dnia 31 pazdziernika 2011. Spotka posiada prawo do wczesniejszej splaty pozyczek w kazdym
czasie. Zabezpieczeniem splaty pozyczek sy weksle wtasne in blanco wystawione przez Spotke.

W wyniku realizacji postanowien aneksu do umowy inwestycyjnej, o ktérym Spétka informowata w Raporcie Biezacym nr
64/2010 z dnia 30 wrzesnia 2010 r., oraz w zwigzku z podjeciem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki uchwaty nr 10 w sprawie wyrazenia zgody na zawieranie przez Spotke oraz Spodtki zalezne
dziatajgcymi jako pozyczkobiorca, uméw pozyczek z cztonkami zarzadu, rady nadzorczej oraz prokurentami Spotki do
facznej kwoty nie przekraczajacej 20 000 000,00 ztotych, o czym Spétka informowata w Raporcie Biezacym nr 71/2010 z
dnia 15 pazdziernika 2010 roku, w dniu 18 pazdziernika 2010 r. Spotka zawarta nastepujgce aneksy do uméw pozyczek
Z dnia 22 wrzesnia 2010 roku: aneks do umowy pozyczki z akcjonariuszem spotki Panem Michatem Kicinskim (Umowa
Pozyczki I), aneks do umowy pozyczki z akcjonariuszem spdtki Panem Marcinem Iwinskim (Umowa Pozyczki II), aneks
do umowy pozyczki z akcjonariuszem spotki Panem Piotrem Nielubowiczem (Umowa Pozyczki III) oraz aneks do umowy
pozyczki z akcjonariuszem spotki Panem Adamem Kicinskim (Umowy Pozyczki IV).
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I. Na mocy zawartego aneksu do Umowy Pozyczki I zwiekszona zostata kwota pozyczki, udzielonej na podstawie Umowy
Pozyczki 1. Strony postanowily ja zwiekszy¢ z dotychczasowych 1.392.938 zt o kwote 1.114.350,40 zt do sumy
2.507.288,40 zt.

II. Na mocy zawartego aneksu do Umowy Pozyczki II: zwiekszona zostata kwota pozyczki, udzielonej na podstawie
Umowy Pozyczki II. Strony postanowity jg zwiekszy¢ z dotychczasowych 1.392.937 zt o kwote 1.114.349,60 zt do sumy
2.507.286,60 zt.

III. Na mocy zawartego aneksu do Umowy Pozyczki III: zwiekszona zostata kwota pozyczki, udzielonej na podstawie
Umowy Pozyczki III. Strony postanowity jg zwiekszy¢ z dotychczasowych 491.625 z+ o kwote 393.300 zt do sumy
884.925 zt

IV. Na mocy zawartego aneksu do Umowy Pozyczki IV: zwiekszona zostata kwota pozyczki, udzielonej na podstawie
Umowy Pozyczki IV. Strony postanowity jg zwiekszy¢ z dotychczasowych 172.500 zt o kwote 138.000 zt do sumy
310.500 zt

W dniu 23 listopada 2010 roku podmiotom uprawnionym wydane zostaty warranty subskrypcyjne serii C, warranty
subskrypcyjne serii D, warranty subskrypcyjne serii E, warranty subskrypcyjne serii F oraz warranty subskrypcyjne serii
G. W dniu 23 listopada 2010 roku wykonane zostaty prawa z warrantow subskrypcyjnych serii C, warrantow
subskrypcyjnych serii D, warrantéw subskrypcyjnych serii E oraz warrantéw subskrypcyjnych serii G. W zwigzku z
powyzszym zakonczone zostaty oferty: akcji serii F, akcji serii G, akcji serii H oraz akcji serii J.

Zapfata ceny emisyjnej akgji serii F, akgcji serii G oraz akcji serii H dokonana zostata w formie nastepujacych umoéw
potracenia, zawartych w dniu 23 listopada 2010 r.:

(i) umowa potrgcenia pomiedzy Optimus S.A. a Panem Zbigniewem Jakubasem, na mocy ktdrej strony dokonaty
potracenia wierzytelnosci przystugujacej Optimus S.A. w stosunku do Pana Zbigniewa Jakubasa z tytutu objecia
1.666.666 akcji zwyktych na okaziciela serii F z wierzytelnosciami przystugujgcymi Panu Zbigniewowi Jakubasowi w
stosunku do Optimus S.A. z tytutu umowy pozyczki zawartej w dniu 16 lipca 2010 r., do kwoty 2.999.998,8 zt.;

(ii) umowa potracenia pomiedzy Optimus S.A. a spotkg Multico Sp. z 0.0., na mocy ktdrej strony dokonaty potrgcenia
wierzytelnosci przystugujacej Optimus S.A. w stosunku do Multico Sp. z 0.0. z tytutu objecia 1.833.334 akcji zwyktych na
okaziciela serii F z wierzytelnoscig przystugujaca Multico Sp. z 0.0. w stosunku do Optimus S.A. z tytutu umowy pozyczki
zawartej w dniu 16 listopada 2009 r. pomiedzy Optimus S.A. a Multico- Press Sp. z 0.0.(obecnie Multico Sp. z 0.0.), do
kwoty 3.300.001,2 zi;

(iii) umowa potracenia pomiedzy Optimus S.A. a Panem Michatem Kicinskim, na mocy ktorej strony dokonaty potracenia
wierzytelnosci przystugujacych Optimus S.A. w stosunku do Pana Michata Kicinskiego z tytutu objecia 543.200 akgji
zwyktych na okaziciela serii G oraz 1.392.938 akcji zwyktych na okaziciela serii H z wierzytelnosciami przystugujgcymi
Panu Michatowi Kicinskiemu z tytutu umowy pozyczki zawartej w dniu 22 wrzesnia 2010 r. oraz umowy pozyczkKi
zawartej w dniu 18 lutego 2010 r., do kwoty 3.485.048,4 zi;

(iv) umowa potracenia pomiedzy Optimus S.A. a Panem Piotrem Nielubowiczem, na mocy ktdrej strony dokonaty
potracenia wierzytelnosci przystugujgcych Optimus S.A. w stosunku do Pana Piotra Nielubowicza z tytutu objecia
201.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G oraz 491.625 akcji zwyktych na okaziciela serii H z wierzytelnosciami
przystugujacymi Panu Piotrowi Nielubowiczowi w stosunku do Optimus S.A. z tytutu umowy pozyczki zawartej w dniu 22
wrzesnia 2010 r. oraz umowy pozyczki zawartej w dniu 13 stycznia 2010 r., do kwoty 1.246.725 zt;

(v) umowa potracenia pomiedzy Optimus S.A. a Panem Adamem Kicinskim, na mocy ktdrej strony dokonaty potrgcenia
wierzytelnosci przystugujgcych Optimus S.A. w stosunku do Pana Adama Kicinskiego z tytutu objecia 143.000 akcji
zwyklych na okaziciela serii G oraz 172.500 akcji zwyklych na okaziciela serii H z wierzytelno$ciami przystugujgcymi Panu
Adamowi Kicinskiemu w stosunku do Optimus S.A z tytutlu umowy pozyczki zawartej w dniu 23 kwietnia 2010 r. oraz
umowy pozyczki zawartej w dniu 22 wrzesnia 2010 r., do kwoty 567.900 zi;

(vi) umowa potrgcenia pomiedzy Optimus S.A. a Panem Marcinem Iwinskim, na mocy ktdrej strony dokonaty potrgcenia
wierzytelnosci przystugujacych Optimus S.A. w stosunku do Pana Marcina Iwinskiego z tytutu objecia 1.392.937 akgji
zwyklych na okaziciela serii H z wierzytelno$ciami przystugujgcymi Panu Marcinowi Iwinskiemu w stosunku do Optimus
S.A. z tytutu umowy pozyczki zawartej w dniu 22 wrzesnia 2010 r., do kwoty 2.507.286,6 zt.

W dniu 31 stycznia 2011 roku wniesione zostaty wkiady na pokrycie akcji Optimus S.A. serii 1.

Zapfata ceny emisyjnej akgji serii I dokonana zostata w formie nastepujgcych uméw potracenia zawartych w dniu 31
stycznia 2011 roku pomiedzy Spotka a kazdym z podmiotdw obejmujacych akcje:
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(i) Umowa potracenia zawarta pomiedzy Panem Marcinem Iwinskim a Spotka, na mocy ktérej strony dokonaty
potracenia wierzytelnosci przystugujacej Spodtce z tytutu objecia 3.230.001 akcji serii I z wierzytelnoSciami
przystugujgcymi Panu Marcinowi Iwinskiemu z tytutu pozyczek udzielonych w stosunku do Spétki do kwoty 5.814.001,80
zh

(i) Umowa potracenia zawarta pomiedzy Panem Michatem Kicifiskim a Spodtka, na mocy ktdrej strony dokonaty
potracenia wierzytelnosci przystugujacej Spodice z tytutu objecia 2.686.801 akcji serii I z wierzytelnoSciami
przystugujgcymi Panu Michatowi Kicinskiemu z tytutu pozyczek udzielonych w stosunku do Spotki do kwoty 4.836.241,8
zh.

(iii) Umowa potracenia zawarta pomiedzy Panem Piotrem Nielubowiczem a Spdtkg, na mocy ktérej strony dokonaty
potracenia wierzytelnosci przystugujacej Spétce z tytutu objecia 938.997 akcji serii I z wierzytelnosciami przystugujgcymi
Panu Piotrowi Nielubowiczowi z tytutu pozyczek udzielonych w stosunku do Spétki do kwoty 1.690.194,60 zt.

(iv) Umowa potracenia zawarta pomiedzy Panem Adamem Kicinskim a Spdtka, na mocy ktérej strony dokonaty
potracenia wierzytelnosci przystugujacej Spétce z tytutu objecia 257.001 akcji serii I z wierzytelnoSciami przystugujgcymi
Panu Adamowi Kicinskiemu z tytutu pozyczek udzielonych w stosunku do Spotki do kwoty 462.601,80 zt.

W dniu 14 marca 2011 roku zostat podpisany aneks do umowy pozyczki zawartej dnia 16 listopada 2009 roku pomiedzy
Spotkag a Multico Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (00-232) przy ul. Ciasnej 6, o ktorej
Spdtka informowata w Raporcie Biezacym nr 41/2009 z dnia 16 listopada 2009 roku. Na mocy zawartego Aneksu, Spétka
zobowigzata sie do sptaty na rzecz Multico czesci zadtuzenia wynikajacego z Umowy Pozyczki, w kwocie 1.750.000 zt w
terminie trzech dni od podpisania aneksu. Pozostata cze$¢ kwoty pozyczki pomniejszona uprzednio na podstawie umowy
potragcenia z dnia 23 listopada 2010 roku, o ktérej Spotka informowata w Raporcie Biezgcym nr 100/2010 z dnia 24
listopada 2010 roku, o kwote 3.300.001,20 zt sptacona zostanie w ten sposdb, iz pierwsza rata w kwocie 250.000
zwrocona zostanie Multico w dniu 30 wrzesnia 2011 roku, a pozostata kwota pozyczki ptatna bedzie w réwnych
miesiecznych ratach, w kwocie 500.000 zt kazda, wymagalnych w ostatnim dniu kazdego miesigca poczynajac od 31
pazdziernika 2011 roku. Pozostate warunki Umowy Pozyczki nie ulegajg zmianie.

Ponadto CD Projekt Sp. z 0.0. jest strong umowy kredytu w postaci odnawialnego limitu kredytowego zawartej z ABN
(obecnie RBS) z dnia 18 grudnia 2007 r. oraz umowy kredytu na rachunku biezagcym zawartej z ABN (obecnie RBS)
réwniez w dniu 18 grudnia 2007 r.

Zgodnie z umowa kredytu odnawialnego na koniec kazdego miesigca kalendarzowego nastepuje sptata raty kapitatowej
w wysoko$ci 527 000 zt. Termin ostatecznej sptaty kredytu uptywa w dniu 31 grudnia 2012 roku.

Umowa kredytu w rachunku biezacym obowigzuje do dnia 30 czerwca 2011 roku.
Oba kredyty w RBS zabezpieczone sa:

. poreczeniem udzielonym na mocy umowy poreczenia za sptate kredytéw z dnia 30 kwietnia 2010 r. Na mocy
tej umowy kazdy z poreczycieli (CDP Investment, CD Projekt Red, Porting House, GOG Ltd.) udzielit
nieodwotalnego, bezwarunkowego poreczenia za wszelkie zobowigzania CD Projekt wynikajace z umdw kredytu
zawartych pomiedzy tg spotkg a ABN w dniu 18 grudnia 2007 r., w szczegdlnosci z tytutu sptaty kapitatu
kredytdw, odsetek, prowizji oraz dodatkowych kosztéw powstatych wobec banku RBS (dawniej ABN).
Poreczenie jest wigzace do dnia catkowitej sptaty wierzytelnosci banku RBS;

. poreczeniem udzielonym na mocy umowy poreczenia zawartej przez Optimus z RBS w dniu 1 czerwca 2010 r.;
. cesjg naleznosci przystugujacych CD Projekt od kontrahentdw w tgcznej kwocie nie nizszej niz 7 000 000 zt;
. zastawem rejestrowym na zapasach do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 31 200 000 zt, na

podstawie umowy z dnia 2 kwietnia 2008 r. zmienionej pozniejszymi aneksami. Zastaw zostat ustanowiony dla
zabezpieczenia tacznie kredytu bedacego przedmiotem umowy oraz kredytu udzielonego przez ABN na mocy
umowy z dnia 18 grudnia 2007 r. z pdzniejszymi zmianami na kwote 23 000 000 zi;

. cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej dotyczacej zapasow bedacych przedmiotem zastawu, na podstawie
umowy cesji z dnia 19 marca 2010 r.;

. CD Projekt zobowigzane jest do utrzymywania zabezpieczen w postaci scedowanych naleznosci z uméw oraz
zapasoOw o tgcznej wartosci nie nizszej niz 8 000 000 zt.

. zastawem rejestrowym na prawie ochronnym do znaku towarowego THE WITCHER, objetego Swiadectwem
ochronnym numer 165819 do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 31.200.00 zt, przy czym Bank
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bedzie uprawniony do zaspokojenia sie z przedmiotu Zastawu na Znaku Towarowym wytacznie w przypadku
ogtoszenia upadtosci wobec zastawcy

3. INFORMACJA O POZYCZKACH UDZIELONYCH W ROKU OBROTOWYM 2010

W dniu 29 lipca 2010 r. Spdtka zawarta umowe pozyczki z podmiotem zaleznym CDP Investment Sp. z 0.0. zobowigzujac
sie do udzielenia pozyczki pienieznej w tacznej kwocie 2.500.000 ztotych. CDP Investment zobowigzata sie do zaptaty na
rzecz Spoétki odsetek w wysokosci WIBOR 3M plus 3,5% kwoty Pozyczki. Spétka moze wypowiedzie¢ Umowe Pozyczki w
kazdym czasie. W przypadku wypowiedzenia Umowy Pozyczki przez Spétke CDP Investment zobowigzana jest do sptaty
kwoty pozyczki wraz z Odsetkami po uptywie 3 miesiecy od otrzymania osSwiadczenia Spétki o wypowiedzeniu Umowy
Pozyczki. W kazdym innym przypadku CDP Investment zobowigzana jest do sptaty kwoty pozyczki wraz z odsetkami w
terminie do dnia 18 lipca 2011. CDP Investment posiada prawo do wczesniejszej sptaty Pozyczki w kazdym czasie.
Zabezpieczeniem splaty pozyczki jest weksel wiasny in blanco wystawiony przez CDP Investment.

W dniu 22 wrzesnia 2010 r. Spotka zawarla umowe pozyczki z podmiotem zaleznym CDP Investment Sp. z o.o.
zobowigzujac sie do udzielenia pozyczki pienieznej w facznej kwocie 2.400.000 ztotych. CDP Investment zobowigzata sie
do zaptaty na rzecz Spotki odsetek w wysokosci WIBOR 3M plus 3,5% kwoty Pozyczki. Spotka moze wypowiedzie¢
Umowe Pozyczki w kazdym czasie. W przypadku wypowiedzenia Umowy Pozyczki przez Spotke CDP Investment
zobowigzana jest do sptaty kwoty pozyczki wraz z Odsetkami po uptywie 6 miesiecy od otrzymania o$wiadczenia Spotki
0 wypowiedzeniu Umowy Pozyczki. W kazdym innym przypadku CDP Investment zobowigzana jest do sptaty kwoty
pozyczki wraz z odsetkami w terminie do dnia 31 pazdziernika 2011. CDP Investment posiada prawo do wczesniejszej
sptaty Pozyczki w kazdym czasie. Zabezpieczeniem spfaty pozyczki jest weksel whasny in blanco wystawiony przez CDP
Investment.

W dniu 25 pazdziernika 2010 roku zostat podpisany aneks do umowy pozyczki zawartej dnia 22 wrzesnia 2010 roku
pomiedzy Spdtkg a podmiotem zaleznym CDP Investment Sp. z 0.0. Na mocy zawartego aneksu zwiekszona zostata
kwota pozyczki, udzielonej na podstawie Umowy Pozyczki. Strony postanowity jg zwiekszy¢ z dotychczasowych
2.400.000 zt o kwote 2.500.000 zt do sumy 4.900.000 zt.

W wyniku potgczenia Optimus S.A. i CDP Investment Sp. z 0.0. w dniu 28 grudnia 2011 wzajemne zobowigzania spotek
— w tym zobowigzania z tytutu pozyczek i odsetek — zostaty wyeliminowane.

4. INFORMACJA O PORECZENIACH I GWARANCJACH UDZIELONYCH W ROKU
OBROTOWYM 2010 ORAZ INNYCH ISTOTNYCH POZYCJACH POZABILANSOWYCH

Zgodnie z informacjami ujawnionymi w raporcie biezagcym nr 9/2011 z dnia 19 marca 2010 roku w dacie raportu CD
Projekt Red Sp. z 0.0. oraz Agora S.A. zawarly porozumienie wekslowe majgce na celu zabezpieczenie roszczen
przystugujacych Agora na mocy umowy licencyjnej pomiedzy Agora a CD Projekt Red z dnia 19 marca 2010 r. oraz
umowy dystrybucyjnej pomiedzy CD Projekt a Agora z dnia 19 marca 2010 r. (opisanych w niniejszym sprawozdaniu w
sekgcji ,Znaczace Umowy") poprzez wystawienie przez CD Projekt Red na rzecz Agora dwdch weksli wtasnych in blanco
poreczonych przez CD Projekt oraz Optimus. Zgodnie z warunkami porozumienia wekslowego z dnia 19 marca 2010 roku
zawartego pomiedzy CD Projekt Red Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, a Agora S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Porozumienie wekslowe”), Agora S.A. moze wypetni¢ Weksle suma wekslowg i terminem pfatnosci oraz wszelkimi
pozostatymi elementami wymaganymi ze wzgledu na jego waznos¢ - wedtug swojego uznania, w przypadku braku
zaptaty, przez CD Projekt Sp. z 0.0. na rzecz Agora S.A. wynagrodzenia lub innych kwot naleznych Agora S.A. z tytutu
Umowy Dystrybucyjnej w terminach okreslonych w Umowie Dystrybucyjnej lub braku zaptaty, przez CD Projekt Red Sp.
Z 0.0. na rzecz Agora S.A. kwot okreslonych w Umowie Licencyjne;j.

Agora jest uprawniona do uzupetnienia zatgczonych weksli i do przedstawienia ich do zaptaty w okresie 12 miesiecy od
dnia, w ktérym wygasnie lub przestanie obowigzywac z innych przyczyn licencja udzielona Agora przez CD Projekt Red
na podstawie Umowy Licencyjnej, jednakze nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Strony postanowity, iz w zadnym wypadku Agora S.A. nie moze uzupetni¢ weksli tacznie na kwote wyzszg niz 6.331.800
zt (maksymalna kwota wekslowa).

W dniu 2 czerwca 2010 roku wptyneto do Spotki oswiadczenie RBS Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank”) o
zawarciu ze Spdtkg umowy poreczenia (,Umowa Poreczenia”) za sptate nastepujacych kredytdw (,Kredyty”) udzielonych
Spoice CD Projekt Sp. z 0.0. (,CDP"):

- Kredyt do kwoty 3.000.000 PLN udzielony CDP przez Bank na podstawie umowy o kredyt z dnia 18 grudnia 2007 roku,

- Kredyt do kwoty 18.370.000 PLN udzielony CDP przez Bank na podstawie umowy o kredyt z dnia 18 grudnia 2007
roku.

Oswiadczenie Spotki w przedmiocie zawarcia Umowy Poreczenia zostato ztozone Bankowi w dniu 31 maja 2010 roku.
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Poreczenie Spoétki zostato udzielone nieodwotanie i bezwarunkowo na zabezpieczenie sptaty wszelkich zobowigzan CDP z
tytutu Kredytow.

Spotka zobowigzata sie do wykonania zobowigzan wynikajgcych z Umowy Poreczenia na pierwsze pisemne zgdanie
Banku.

Na podstawie Umowy Poreczenia, Spotka udzielita Bankowi nieodwotanego petnomocnictwa do pobrania ze swojego
rachunku bankowego kwot naleznych z tytutu poreczenia.

W Umowie Poreczenia Zarzad Spotki zobowigzat sie do nie skladania wnioskow o wyptate dywidendy, bez uprzedniej
zgody Banku.

Tytutem zabezpieczenia skutecznosci wykonania Umowy Poreczenia, Spdtka ztozyta o$wiadczenie o poddaniu sie
egzekucji na podstawie art. 97 ust. 1 i 2 Prawa Bankowego do kwoty 25.644.000,00 PLN.

Mocg Umowy Poreczenia Spdtka zobowigzata sie do przekazywania Bankowi w okresie trwania Umowy Poreczenia,
sprawozdan finansowych w terminie 60 dni po uptywie kazdego kwartatu kalendarzowego za poprzedni kwartat
kalendarzowy oraz skonsolidowanego sprawozdania rocznego, najpozniej do 30 kwietnia za poprzedni rok
obrachunkowy, z zastrzezeniem, ze sprawozdania te bedg przekazywanie do Banku nie wczesniej niz po uprzedniej
publikacji.

Zabezpieczeniem wszelkich roszczen Spétki wzgledem CDP wynikajacych z udzielonego poreczenia, jest weksel wiasny in
blanco wystawiony przez CDP wraz z deklaracjg wekslowa.

W wyniku zawarcia w dniu 20 grudnia 2010 aneksu do Umowy CASH POOLINGU, ktdrej celem jest konsolidacja
rachunkéw bankowych, z dnia 09.07.2008 r., zawartego pomiedzy RBS Bank (Polska) S.A., z siedzibg w Warszawie,
zwanym dalej Bankiem, a Spétkami zaleznymi od Spotki tj. CD Projekt Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, zwang dalej
A", i Porting House Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, zwang dalej ,B” i CD Projekt Red Sp. z 0.0., zwang dalej ,C" i
CDP Investment Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, zwang dalej ,D”, i GOG Limited, z siedzibg na Cyprze w Nikozji,
zwang dalej ,E”, przy czym A, B, C, D i E beda zwani réwniez osobno ,Posiadaczem Rachunku” oraz wszyscy tacznie
»Posiadaczami Rachunkéw”, doszto do udzielenia poreczen, w ten sposéb, ze wszyscy Posiadacze Rachunku poreczyli
wobec Banku, ze kazdy Posiadacz Rachunku sptaci wszystkie wierzytelnosci (,Wierzytelnosci”) z tytutu ujemnego salda
na rachunkach w Banku posiadanych odpowiednio przez Posiadacza Rachunku A, Posiadacza Rachunku B, Posiadacza
Rachunku C, Posiadacza Rachunku D oraz Posiadacza Rachunku E, przy czym:

(a) Posiadacz Rachunku A poreczyt za B, C, D i E;
(b) Posiadacz Rachunku B poreczyt za A, C, Di E;
(c) Posiadacz Rachunku C poreczyt za A, B, Di E;
(d) Posiadacz Rachunku D poreczyt za A, B, Ci E;
(e) Posiadacz Rachunku E poreczyt za A, B, Ci D.

Zgodnie z postanowieniami Aneksu poreczenie kazdego Posiadacza Rachunku jest ograniczone do nominalnej wysokosci
dodatniego salda na jego rachunku w Banku wedtug stanu na koniec danego dnia roboczego, za$ terminem, do ktdérego
ustanowiono poreczenia, jest 20 czerwca 2012.

Zgodnie z postanowieniami Aneksu, $rodki pieniezne obcigzone zastawami finansowymi w dniu zawarcia Aneksu, beda
zastepowane innymi $rodkami pienieznymi wptywajgcymi na rachunki Posiadaczy Rachunkdw w trakcie trwania Umowy
CASH POOLINGU.

Dalsze szczegoty dotyczace aneksu do Umowy CASH POOLINGU zostaty opublikowane przez Spotke w raporcie biezagcym
nr 208/2010 z dnia 20 grudnia 2010 roku.

Wykaz istotnych zobowigzan pozabilansowych zamieszczony zostat w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2010
w nocie 28.

5. INFORMACJA O AKTUALNEJ SYTUACJI GOSPODARCZE]J I FINANSOWE)]
GRUPY KAPITALOWEJ], A TAKZE OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W wyniku zrealizowanych w roku 2010 oraz w roku 2011 do daty publikacji niniejszego sprawozdania strategicznych dla
Optimus S.A. zmianach w zakresie prowadzonej dziatalnosci oraz w dostepnych dla Spotki i jej podmiotdw powigzanych
zasobach finansowych i biznesowych na skutek realizacji:

- transakgji, w wyniku ktdrej Optimus S.A. stat sie 100% udziatowcem spodtek Grupy CDP Investment

- pozyskania kapitatu na dalszy rozwdj Grupy Kapitatowej
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- znaczacej redukcji zobowigzan Spétki oraz Grupy Kapitatowej

- a takze wraz z pozytywnymi efektami prowadzonej w ramach Grupy Kapitatowej dziatalno$ci gospodarczej widocznymi
w wygenerowanych przez Grupe dodatnich przeptywach z dziatalnosci operacyjnej za rok 2010

Obecna sytuacja gospodarcza i finansowa Grupy Kapitatowej Optimus jest stabilna. Spdtka nie widzi zagrozen ptynnosci
czy ograniczonej wyptacalnosci Grupy.

Opisane powyzej czynniki doprowadzity do zasadniczej, strategicznej zmiany profilu dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Optimus wraz z jednoczesnym radykalnym zwiekszeniem zasobdw, ktérymi dysponuje grupa w stosunku do sytuacji w
okresach poprzedzajacych.

Wraz z potaczeniem Optimus S.A. i CDP Investment Sp. z 0.0. w dniu 28 grudnia 2010 roku Spotka uzyskata wiasne
stuzby finansowo-ksiegowe, co zasadniczo wplyneto na dostepne wewnetrznie mozliwosci zarzadzania zasobami
finansowymi Spdtki oraz pozwala wdraza¢ nowe systemy kontrolingu dziatalnosci prowadzonej zaréwno przez Spotke,
jak i podmioty zalezne.

6. OPIS I OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW
NA WYNIK Z DZIALALNOSCI GRUPY W ROKU OBROTOWYM 2010

W nastepstwie realizacji postanowien umowy inwestycyjnej z dnia 21 pazdziernika 2009 w roku 2010 Optimus S.A. stat
sie 100% udzialowcem spotek Grupy CDP Investment, co stanowito strategiczng zmiane modelu prowadzonej
dziatalnosci, dostepnych zasobow oraz perspektyw Spotki. W wyniku realizacji postanowiert umowy inwestycyjnej z dnia
14 wrzesnia 2010 roku Spotka pozyskata dodatkowy kapitat oraz zredukowata wartos¢ posiadanych zobowigzan z tytutu
zawartych wczesniej pozyczek. W dniu 28 grudnia 2010 zrealizowano réwniez potaczenie Optimus S.A. i CDP Investment
Sp. z 0.0. o ktoérym Spotka poinformowata w raporcie biezacym nr 2/2011 z dnia 3 stycznia 2011 roku.

W wyniku realizacji powyzszego Optimus, jako grupa kapitatowa, zwiekszyt blisko czterdziesci razy warto$¢ przychodéw
ze sprzedazy przy ponad czterokrotnym wzroscie sumy bilansowej w stosunku do roku poprzedniego. Nowa struktura w
roku 2010 wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 10 279 tys. zt.

Realizacja zatozen stron i postanowien wyzej wymienionych uméw inwestycyjnych, a takze dalsze konsekwencje
podjetych dziatan miaty zasadniczy wptyw na wyniki i dziatalno$¢ zaréwno Optimus S.A., jak i powstatej Grupy
Kapitatowej Optimus.

Iv. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI ZA DANY
ROK

Grupa Kapitatowa Optimus nie publikowata prognoz na rok 2010.

V. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Ponizsza tabela zawiera informacje o zarejestrowanych w roku 2010 oraz w roku 2011 do daty publikacji niniejszego
sprawozdania podwyzszeniach kapitatu Optimus S.A. wraz z informacjg o sposobach pokrycia kapitatu.

data wartos¢ cena chzna,:,

. . . S e . - wartos¢ . . .

seria podwyiszenia ilos¢ akcji | nominalna | emisyjna L sposob pokrycia kapitatu
5 .. emisji (tys.
kapitatu 1 akgji (zt) (z4) 2t)

Seria D 2010-04-30 35 000 000 1,00 1,40 49 000 Whktad niepienigzny - udziaty aportowe
Seria E 2010-04-30 6847676 1,00 1,00 6 847 Wktad pieniezny
Seria F 2010-12-16 3 500 000 1,00 1,80 6 300 Whktad pieniezny - konwersja pozyczek
Seria G 2010-12-16 887 200 1,00 1,80 1596 Wktad pieniezny - konwersja pozyczek
Seria H 2010-12-16 3450 000 1,00 1,80 6210 Wktad pieniezny - konwersja pozyczek
Seria J 2010-12-16 5000 000 1,00 2,25 11 250 Whktad pieniezny
Seria | 2011-02-02 7 112 800 1,00 1,80 12 803 Wktad pieniezny - konwersja pozyczek
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Seria K 2011-02-21 5000 000 1,00 ‘ 1,80 ‘ 9 000 Wktad pienigzny

Akcje serii D zostaty wydane w zamian za udziaty CDP Investment Sp. z 0.0. wniesione aportem do Optimus S.A.

Kapitat pozyskany przez spotke w ramach emisji akcji serii E zostat przeznaczony wraz ze Srodkami uzyskanymi z
pozyczek od akcjonariusza na realizacje pozyczki udzielonej CDP Investment Sp. z 0.0. przez Optimus S.A. zgodnie z
postanowieniami umowy inwestycyjnej z dnia 21 pazdziernika 2009 roku (oraz wczesniejszego listu intencyjnego).
Powstata w ten sposdb w Optimus S.A. nalezno$¢ z tytutu pozyczki udzielonej CDP Investment Sp. z 0.0. zostata
przekazana przez Optimus S.A. jako cze$¢ zapfaty na rzecz dotychczasowych udziatowcow CDP Investment Sp. z 0.0. za
pakiet 22,2% udziatéw CDP Investment Sp. z 0.0. nabytych przez Optimus S.A. w ramach realizacji postanowien umowy
inwestycyjnej zawartej pomiedzy stronami w dniu 21 pazdziernika 2009.

Akcje serii F, G, H oraz I zostaty pokryte opisang w niniejszym sprawozdaniu konwersjg wczesniej udzielonych pozyczek.

Srodki uzyskane przez Spotke w dniu 23 listopada 2010 roku z tytutu emisji akcji serii J oraz srodki uzyskane w dniu 31
stycznia 2011 z tytulu emisji akcji serii K zostaty przeznaczone na realizacje transzy pozyczki do CDP Investment Sp. z
0.0. W dniu 29 listopada 2010 roku w kwocie 1 200 tys. zt na podstawie aneksu z dnia 25 pazdziernika 2010 do umowy
pozyczki zawartej dnia 22 wrzesnia 2010 roku opisanego w sekcji ,Informacja o pozyczkach udzielonych w roku
obrotowym 2010” niniejszego sprawozdania. Po dacie potgczenia Optimus S.A. z CDP Investment Sp. z 0.0. ktéra miata
miejsce w dniu 28 grudnia 2010 roku pozyskane Srodki zostaty udostepnione spotkom grupy kapitatowej Optimus w
ramach funkcjonujacego w grupie systemu cash poolingu (czesciowo w ramach redukcji zaciggnigtych weczedniej w
Grupie pozyczek, a w czesci, jako nowe pozyczki udzielone przez Optimus S.A.). Srodki udostepnione w ten sposob przez
Optimus S.A. podmiotom zaleznym zostaty wykorzystane gtownie przez CD Projekt Red Sp. z 0.0. w zwigzku z
prowadzonymi pracami nad grg Wiedzmin 2: Zabdjcy Kroldw, a takze przez CD Projekt Sp. z 0.0. w ramach zmniejszenia
facznego zadtuzenia bankowego grupy. Ponadto w dniu 14 marca 2011 roku zostat podpisany aneks do umowy pozyczki
zawartej dnia 16 listopada 2009 roku pomiedzy Spdtkg a Multico. Na mocy zawartego Aneksu, Spétka zobowigzata sie do
wczesniejszej sptaty na rzecz Multico czeSci zadtuzenia wynikajgcego z wczesniejszej Umowy Pozyczki pomiedzy
stronami, w kwocie 1.750.000 zt w terminie trzech dni od podpisania aneksu. Zgodnie z pierwotnym harmonogramem
wymagalnosci pozyczki sptacona przedterminowo kwota stawata sie wymagalna w transzach poczawszy od 31 czerwca
2011 roku.

Krétkoterminowe nadwyzki gotowkowe zostaty zainwestowane przez Optimus S.A. w jednostki uczestnictwa w funduszu
inwestycyjnym PKO Skarbowy — FIO. Transakcja jest opisana w sekcji ,Znaczace Umowy” niniejszego sprawozdania.
Srodki te przeznaczone sg do wykorzystania w ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej Optimus w tym w szczegdlnosci w
ramach projektow developingowych realizowanych przez CD Projekt Red Sp. z 0.0..

Wartym zauwazenia jest fakt, iz pierwotnie spotka nie planowata uzyskania wptywow z emisji kapitatu w ramach akgji
serii K objetych przez ABC Data. Uzyskanie ponadplanowych wptywéw umozliwito Spdtce wiekszg redukcje zadtuzenia.
W ramach dziatalno$ci operacyjnej przede wszystkim planowane jest wykorzystanie pozyskanej gotéwki do dtuzszego niz
pierwotnie zaktadano finansowania Srodkami wtasnymi produkgcji realizowanej przez CD Projekt Red Sp. z 0.0. Zmiana ta
przektada sie na zmnigjszenie udziatu wydawcdw i dystrybutoréw w finansowaniu projektéw CD Projekt Red Sp. z o0.0.,
co powinno w przysztosci przetozy¢ sie na wzrost rentownosci kolejnych kontraktéw wydawniczych i dystrybucyjnych
zawieranych przez spétke z zagranicznymi parterami.

VI. OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ]

1. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ OPTIMUS

Polityka w zakresie rozwoju Grupy Kapitatlowej Optimus realizowana jest w ramach przyjetej strategii, w wyniku
realizacji ktorej Zarzad dazy do osiggniecia wyznaczonego dla organizacji celu.

STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ OPTIMUS

Osiggniecie pozycji wiodacego tworcy gier i wirtualnego wydawcy, dziatajgcego w ultra nowoczesnym modelu
biznesowym (produkcja gier, PR, marketing, biznes miedzynarodowy) z bezposrednim dostepem do klienta ostatecznego
za pomoca wilasnej platformy cyfrowej dystrybucji.

CEL

29 |Strona



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej OPTIMUS
OKRES 01.01.2010 - 31.12.2010 R. (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

Dziatajac w nowoczesnej branzy elektronicznej rozrywki chcemy stac sie pierwsza, prawdziwie globalng polskg firma,
ktérej produkty i ustugi bedg znane przez klientéw na catym $wiecie.

2. OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE]

W 2010 roku globalny rynek gier komputerowych szacowany byt na 58,2 mld USD. Do 2014 prognozowany jest wzrost o
50% do wartosci 86,8 mld USD przy zachowaniu $redniej dynamiki wzrostu na poziomie ponad 10% rocznie. Tak duzy
rozmiar rynku, na ktdrym operujg spotki zalezne od Optimus S.A. w skali globalnej oferuje naturalny potencjat rozwoju.
Istotny jest réwniez fakt prognozowanego stabilnego wzrostu rynku w kolejnych latach.

Grupa upatruje nastepujace kluczowe obszary rozwoju w roku 2011 i w latach kolejnych:
Produkcja gier komputerowych

Zaplanowanej na dzien 17 maja roku 2011 premierze gry Wiedzmin 2 na komputery PC od kilku miesiecy towarzyszy
duze oczekiwanie graczy i medidw, a w ostatnich tygodniach w prasie branzowej na catym $wiecie pojawiaja sie bardzo
pozytywne recenzje gry. Wspomniana sytuacja jest dobrym fundamentem do sprzedazy produktu, nad ktérym CD
Projekt Red pracowat od roku 2007. Sukces sprzedazowy i medialny gry Wiedzmin 2 na komputery PC powinien sie
réwniez przetozy¢ na wyniki sprzedazy kolejnych projektéw, nad ktorymi pracuje CD Projekt Red, a ktdre zostang
ogtoszone w niedalekiej przysztosci.

Dla perspektyw dalszego rozwoju spdtki kluczowe jest realizowane obecnie rozwiniecie wiasnej technologii (tzw. silnika)
do tworzenia gier RPG w sposob pozwalajacy na dalsze przyspieszenie procesu produkcji oraz obnizenie przysztych
kosztow produkcji gier przy jednoczesnym zapewnieniu mozliwosci produkcyjnych réwniez na platformy konsolowe.

Cyfrowa dystrybucja gier komputerowych

Planowane jest utrzymanie dotychczasowego dynamicznego rozwoju prowadzonej w ramach tego segmentu dziatalnosci
poprzez aktywne pozyskiwanie nowych uzytkownikdw oraz wprowadzanie do oferty produktow kolejnych wydawcow, z
ktérymi prowadzone sg rozmowy o wspdtpracy. Dotychczas GOG Ltd. mdgt pochwali¢ sie statym pozyskiwaniem nowych
dostawcow i regularnie realizowanymi kolejnymi premierami atrakcyjnych gier w ramach platformy www.gog.com.

Istotna dla osiggniecia oczekiwanego wzrostu przychodow ze sprzedazy oraz ilosci zarejestrowanych nowych
uzytkownikow bedzie sprzedaz premierowej edycji gry Wiedzmin 2 réwniez za poSrednictwem wiasnej platformy
cyfrowej dystrybucji www.gog.com. Gra WiedZmin 2 jest pierwszg oferowang klientom gog’a premierowg grg wydang
przez spotke w petnej cenie detalicznej.

Dystrybucja gier filméw na nos$nikach DVD i Blu-Ray:

Planowany jest dalszy rozwdj w kategorii dystrybugji filméw DVD i Blu-Ray — czyli nowej dziatalnosci rozpoczetej przez
CD Projekt Sp. z 0.0. pod koniec roku 2009. W stosunku do roku 2010 oczekiwany jest rowniez wzrost sprzedazy gier i
ogodlne umocnienie pozycji rynkowej CD Projekt Sp. z 0.0., w szczegdlno$ci w segmencie gier na konsole nowej
generacji. Spétka ponadto analizuje mozliwosci rozwoju alternatywnych kanatéw dostarczania rozrywki do polskich
konsumentéw w oparciu o posiadana ekspertyze rynkowa.

Dziatalnos$¢ bezposrednio realizowana przez Optimus S.A.

W ramach spétki Optimus S.A. w wyniku realizacji transakcji wynikajacej z umowy inwestycyjnej z dnia 21 pazdziernika
2009, o ktorej Spotka informowata raportem biezgcym nr 33/2009 oraz wraz z pofgczeniem ze spotkg CDP Investment
Sp. z 0.0., ktére miato miejsce w dniu 28 grudnia 2010 roku zmienita sie dziatalnos¢ spodtki Optimus S.A. Z
dotychczasowej dziatalnosci na rynku produktdw IT realizowanej na ograniczong skale Optimus S.A. stata sie spétka
holdingowa dynamicznie rozwijajacej sie Grupy CDP Investment posiadajac zasoby do $wiadczenia na rzecz spotek z
Grupy nowej gamy ustug umozliwiajgcych Spotce funkcjonowanie w ramach nowej struktury i jednoczesnie
maksymalizacje synergii w ramach Grupy Kapitatowej i realizowanych projektow.

3. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE]

Dziatalno$¢ spétek Grupy podlega oddziatywaniu zewnetrznych czynnikéw takich jak np. zmiana sytuacji
makroekonomicznej, regulacji prawnych czy podatkowych analogicznie jak w przypadku innych podmiotéw
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prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na lokalnym lub miedzynarodowym rynku. Istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne
czynniki mogace negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ i rozwdj grupy kapitatowej zostaty opisane w sekcji ryzyk.

W nadchodzacym okresie najwazniejsze specyficzne czynniki, ktdre mogg w znaczacy sposob przyczynic sie do rozwoju
Grupy Kapitatowej to:

Pozytywne przyjecie przez miedzynarodowe media branzowe i ogdlne najblizszej premiery — gry WiedZmin 2 na
komputery PC. Pozytywne recenzje w pismach branzowych oraz dobra atmosfera towarzyszaca premierze gry
komputerowej w mediach moze mie¢ znaczacy wptyw na wzrost przysztych wynikow sprzedazy. W zwigzku z planami CD
Projekt Red Sp. z 0.0. koncentracji dziatalnosci wokét marki Wiedzmin, dobre przyjecie kazdej kolejnej premiery gry jest
istotne réwniez z perspektywy nastepnych planowanych projektéw. Spdtka aktywnie uczestniczy w kontaktach z
mediami prowadzac intensywna kampanie informacyjng w zwigzku ze zblizajaca sie premierg gry Wiedzmin 2. Pierwsze
reakcje prasy oraz graczy, ktorzy widzieli produkt sg bardzo obiecujace.

Specyficznym, branzowym czynnikiem mogacym wptynac na dziatalnos¢ grupy kapitatowej jest wprowadzenie kolejnej
generacji konsol, ktéra zastagpi dotychczas funkcjonujace platformy na rynku. Bedzie to miato zasadniczy wptyw zaréwno
na dziatalnos¢ polegajaca na produkcji, jak i dystrybucji. Na dzien dzisiejszy nie jest publicznie znana data wprowadzenia
kolejnej generacji konsol. Nie nalezy przypuszcza¢, iz taka zmiana zostataby wymuszona przez wiascicieli
poszczegdlnych formatéw bez odpowiedniego wczesniejszego poinformowania rynku i partneréw handlowych. Od strony
technologicznej — opracowany podczas produkcji Wiedzmina 2 nowy silnik do produkcji gier — RED Engine — zostat
zaprojektowany w taki sposdb, aby w przyszioSci byto mozliwe dostosowanie go do nowej — nieznanej jeszcze —
architektury kolejnej generacji konsol.

W segmencie cyfrowej dystrybucji elementem wspierajgcym utrzymanie dotychczasowego wysokiego wskaznika wzrostu
sprzedazy w najblizszym czasie bedzie pozyskiwanie nowych produktéw oferowanych graczom za posrednictwem
platformy www.gog.com. Spétka GOG Ltd. aktywnie prowadzi rozmowy z wiodacymi miedzynarodowymi wydawcami
gier komputerowych stale poszerzajgc grono dostawcow oraz ofertowanych produktdéw. Kolejne premiery nowych gier
na www.gog.com kazdorazowo wptywajg na wzrost aktywnosci uzytkownikow i idgcy za tym wzrost sprzedazy.

Wzrost dziatalnoéci GOG Ltd - poza stalym powiekszaniem katalogu oferowanych produktéw — wymaga réwniez
zwiekszania bazy uzytkownikow poprzez docieranie do nowych graczy na catym $wiecie dotychczas nieposiadajacych
konta na platformie www.gog.com. W tym zakresie w ostatnich miesigcach zaréwno dzieki intensywnym dziataniom PR
jak i synergii wynikajacej ze wspdtpracy z CD Projekt Red Sp. z 0.0. i zbieraniu zamowien przedpremierowych na gre
WiedZzmin 2 za po$rednictwem platformy www.gog.com osiggany jest ciagty wzrost liczy uzytkownikdw serwisu.

W ramach dziatalnosci segmentu ,dystrybucja gier i filméw na nosnikach DVD i Blu-Ray” kluczowe jest utrzymanie
dobrych relacji z dostawcami zapewniajgcymi dostep spotki CD Projekt Sp. z 0.0. do katalogu nowych produktow -
zarowno gier, jak i filmow. Silny plan wydawniczy zbudowany w oparciu o korzystne umowy z dostawcami jest
kluczowym elementem sukcesu i rozwoju dziatalnosci wydawczej. W dalszej perspektywie czynnikiem istotnym dla
rozwoju grupy w zakresie dostarczania elektronicznej rozrywki w postaci gier i filméw krajowym klientom bedzie
dostosowanie prowadzonej dziatalnosci do przysztych zmian technologicznych. Dostosowanie moze nastgpi¢ zaréwno
poprzez dywersyfikacje oferowanego asortymentu, jak i rozwdj alternatywnych kanatdéw dostarczania cyfrowej rozrywki
do polskich konsumentéw.

Bezposrednia dziatalnos¢ spoétki holdingowej Optimus S.A. bazuje na $wiadczeniu ustug podmiotom powigzanym oraz
uzyskiwaniu efekty synergii w ramach prowadzonych dziatalnosci w grupie. W zwigzku z tym czynniki — zaréwno
wewnetrzne jak i zewnetrzne — istotne dla dziatalnosci w ramach poszczegdlnych segmentdéw sg réwniez posrednio
istotne dla dziatalnosci prowadzonej przez Optimus S.A.

Istotng czes¢ planowanych przychoddw ze sprzedazy stanowig przychody z wynajmu powierzchni w posiadanym przez
Optimus S.A. budynku biurowo magazynowym w Nowym Sgczu. Spétka nie ma bezposredniego wptywu na ceny
wynajmu powierzchni w Nowym Saczu. Spdtka stara sie utrzymywac dobre relacje z najemcami, a wynajem powierzchni
realizowany jest w miare mozliwosci w ramach uméw dtugoterminowych.

Innym specyficznym, istotnym czynnikiem dla Optimus S.A. moga by¢ dalsze rozstrzygniecia w opisanej w niniejszym
sprawozdaniu sprawie sagdowej z powddztwa Optimus przeciwko Skarbowi Panstwa. Pozytywne rozstrzygniecie sporu
moze sie przetozy¢ na uzyskanie przez Spotke znaczacego odszkodowania.

VII. INFORMACJA O ZARZADZANIU I NADZOROWANIU PRZEDSIEBIORSTWA
SPOLKI

1. SKLAD ZARZADU I RADY NADZORCZEJ]
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Na dzien 01 stycznia 2010 roku w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Optimus S.A. wchodzity nastepujace osoby:

Rada Nadzorcza

Katarzyna Zidtek Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Adam Swietlicki vel Wegorek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Barbara Sissons Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Kujawski Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Gajda Cztonek Rady Nadzorczej
Zarzad

Wiestaw Skrobowski Prezes Zarzadu

Piotr Nielubowicz Cztonek Zarzadu

Podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w dniu 19 stycznia 2010 roku Pan Piotr Nielubowicz ztozyt
rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, ze skutkiem na dziern 19 stycznia 2010 roku w zwigzku z kandydowaniem
na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

Podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w dniu 19 stycznia 2010 roku nastgpity nizej okreslone zmiany
w skiadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Zgromadzenie odwotato ze skladu Rady Nadzorczej Spotki nastepujace osoby:

1. Panig Barbare Sissons

2. Pana Dariusza Gajde

Zgromadzenie powotato nastepnie w miejsce odwotanych cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki w sktad Rady Nadzorczej
Spdtki nastepujace osoby:

1. Pana Piotra Nielubowicza

2. Pana Macieja Majewskiego

W dniu 20 stycznia 2010 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana Marcina Iwinskiego na Cztonka Zarzadu.
W dniu 27 maja 2010 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana Adama Kicirskiego na Cztonka Zarzadu.

Z dniem 4 czerwca 2010 r. rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu zilozyt Pan Wiestaw Skrobowski. Jako przyczyne
ztozonej rezygnacji Pan Wiestaw Skrobowski wskazat udane zakonczenie transakcji potgczenia Optimus S.A. oraz grupy
CD Projekt.

W dniu 6 pazdziernika 2010 roku Marcin Iwinski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Optimus S.A. ze skutkiem
od dnia 31 grudnia 2010 roku. Z dniem 18 listopada 2010 roku, wptynat do Spétki wniosek Pana Marcina Iwinskiego o
wycofanie o$wiadczenia woli ztozonego Spétce w dniu 6 pazdziernika 2010 roku w przedmiocie rezygnacji z petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu Optimus S.A. Rada Nadzorcza Optimus S.A. na posiedzeniu w dniu 18 listopada 2010 roku
jednogtosnie zaakceptowata wycofanie ww. rezygnacji Pana Marcina Iwinskiego.

Jednoczesénie Rada Nadzorcza Optimus S.A., w toku posiedzenia, o ktdrym mowa powyzej, podjeta réwniez uchwate o
powierzeniu poczawszy od dnia 18 listopada 2010 roku Cztonkowi Zarzadu- Panu Adamowi Kicinskiemu funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki.

Na dzier 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien publikacji sprawozdania w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Optimus S.A.
wchodzity nastepujace osoby:

Rada Nadzorcza

Katarzyna Zidtek

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Piotr Nielubowicz

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Adam Swietlicki vel Wegorek

Sekretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Kujawski

Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Majewski

Cztonek Rady Nadzorczej
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Zarzad
Adam KiciAski Prezes Zarzadu
Marcin Iwinski Cztonek Zarzadu

2. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD I KORZYSCI OTRZYMANYCH PRZEZ
ZARZAD I RADE NADZORCZA OPTIMUS S.A. OD EMITENTA ORAZ OD PODMIOTOW
ZALEZNYCH

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej bezposrednio przez Optimus S.A.

Imie | nazwisko Funkeja 01.01.2010 01.01.2009
31.12.2010 31.12.2009

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu: 207 330
Adam Kiciriski Cztonek Zarzqdu od 27.05.2010; Prezes Zarzqdu od 18.11.2010 36 -
Marcin Iwinski Cztonek Zarzgdu od 20.01.2010 57 -
Wiestaw Skrobowski Prezes Zarzqdu do 04.06.2010 111 296
Piotr Nielubowicz Cztonek Zarzgdu do 19.01.2010 3 8
Joanna Horoszko Cztonek Zarzqdu do 20.02.2009 - 26

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej: 108 101
Katarzyna Zidtek Przewodniczgca RN 54 39
Adam Swietlicki Vel V-ce Przewodniczqcy RN do 20.01.2010; Sekretarz RN od 18 9
Wegorek 20.01.2010
Piotr Nielubowicz V-ce Przewodniczqcy RN od 19.01.2010 17 -
Maciej Majewski Czfonek RN od 19.01.2010 17 -
Barbara Sissons Sekretarz RN do 19.01.2010 1 18
Dariusz Gajda Cztonek RN do 19.01.2010 1 18
Andrzej Sobol Czfonek RN do 06.2009 - 8
Marek Sadowski Czfonek RN do 06.2009 - 9

Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta wyptacone przez podmioty zalezne od
Optimus S.A. w okresie podlegajacym konsolidacji z wiaczeniem wynagrodzen otrzymanych z CDP
Investment przed datg rozliczenia potaczenia z Optimus S.A.

Imig i nazwisko 01.05.2010 31.12.2010
Marcin Iwinski 94
Adam Kicinski 93
Nielubowicz Piotr 109
3. UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENETEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,

PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA zZ
ZAJMOWANEGO STANOWISKA

Na dzien 31 grudnia oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania osoby zarzadzajgce lub nadzorujace Spotke
zatrudnione sg na podstawie uchwaty lub powotania i nie istniejg umowy przewidujace rekompensaty w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

4. POZOSTALE TRANSAKCIE Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI I NADZORUJACYMI
NIEUWZGLEDNIONE W INNYCH SEKCJACH NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA
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Istotne transakcje z osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi zostaty opisane w niniejszym sprawozdaniu w sekgji
pos$wieconej istotnym umowom oraz w sekcji poswieconej kredytom i pozyczkom zaciggnietym w roku obrotowym 2010.

5. AKCJE SPOLKI W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Akcje Optimus S.A. posiadane przez osoby zarzgdzajgce lub nadzorujgce spotka na dzien publikacji sprawozdania:

Osoba Funkcja liczba akc'j i nc{'date Wartos¢ nominalna
publikacji

Adam Kicifski Prezes Zarzadu 3150101 3150101

Marcin Iwinski Cztonek Zarzadu 15911251 15911251

Katarzyna Zidtek Przewodniczacy RN 10 10

Piotr Nielubowicz Wiceprzewodniczacy RN 6127 697 6127 697

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Optimus S.A.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Optimus S.A. nie posiadajg bezposrednio zadnych udziatdw lub akcji w jednostkach
powigzanych z Optimus S.A.

6. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA JEDNOSTKI I JEJ
GRUPA KAPITALOWA

Podstawowe zmiany w zasadach zarzadzania Optimus S.A. i jej grupa kapitatowg, ktore nastgpity w roku obrotowym
2010 zwigzane byly ze zmiang modelu biznesowego w konsekwencji realizacji transakcji wynikajacej z umowy
inwestycyjnej z dnia 21 pazdziernika 2009 roku, o ktdrej spdtka informowata w raporcie biezacym nr 33/2009 z dnia 21
pazdziernika 2009 roku. W wyniku realizacji postanowien wspomnianej umowy inwestycyjnej Optimus S.A. stata sie
100% udziatowcem spdtek Grupy CD Projekt.

W roku obrotowym 2010 rezygnacje z petnienia funkcji cztonka zarzadu Optimus S.A. ztozyt Pan Wiestaw Skrobowski
wczesniej jednoosobowo zarzadzajacy Spoétka, a funkcje w zarzadzie spétki objety osoby wczesniej zarzadzajace
spotkami Grupy CD Projekt.

W wyniku dokonanych zmian w Optimus S.A. rozpoczat sie proces ujednolicania procedur i standardoéw zarzadzania
zgodnie z praktykami wczesniej wypracowanymi w Grupie CD Projekt.

Jednoczesnie spotki Grupy CD Projekt wdrazaty praktyki wypracowane w ramach wieloletniej dziatalnosci Optimus S.A.
jako podmiotu notowanego na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie w odniesieniu do wynikajgcych z tego
faktu obowigzkow.

Po przejeciu 100% udziatéw w CDP Investment Sp. z 0.0. przez Optimus S.A. podjeto szereg dziatan majacych na celu
optymalizacje struktury grupy i wewnetrznych proceséw — w tym miedzy innymi potaczenie Optimus S.A. z CDP
Investment Sp. z 0.0. opisane w niniejszym sprawozdaniu czy przejecie ksigg Optimus S.A. z zewnetrznej firmy przez
wiasng ksiegowosc.

VIII. INFORMACJA O KAPITALE AKCYIJNYM I AKCJONARIUSZACH GRUPY

1. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIE] 5% GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomienn od akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

liczba akcji % u:;;:;‘;;m’:ri' tale Liczba gtoséw na WZ % udziaIMg/;oso'w ha
Porozumienie™ 41551 299 43,76 41551 299 43,76
Michat Kiciriski 16 362 250 17,23 16 362 250 17,23
Marcin Iwiriski 15911 251 16,76 15911 251 16,76
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Piotr Nielubowicz 6127 697 6,45 6127 697 6,45
Adam Kiciriski 3150101 3,32 3150101 3,32
PKO TFIS.A.? 9 000 000 9,48 9 000 000 9,48

™ Porozumienie w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie, tj. Pana Michata Kicinskiego, Pana Marcina Iwinskiego,
Pana Piotra Nielubowicza, Pana Adama Kicinskiego — stan akcji zgodny z zawiadomieniem przekazanym w Raporcie
Biezgcym nr 24/2011 z dnia 18 marca 2011 roku,

@ Stan akcji zgodny z zawiadomieniem przekazanym w Raporcie Biezgcym nr 19/2011 z dnia 25 lutego 2011 roku.

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na walnym zgromadzeniu spdtki wyliczony zostat w oparciu o ostatnie
dostepne zawiadomienia otrzymane przez spétke od akcjonariuszy w odniesieniu do wysokosci kapitatu zakladowego na
dzien publikacji sprawozdania.

2. UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH AKCII POSIADANYCH PRZEZ AKCIJONARIUSZY I
OBLIGATARIUSZY

Na dzien publikacji sprawozdania Spétka nie jest strong uméw, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 21 pazdziernika 2010 roku w Raporcie Biezacym nr 77/2010 Spotka informowata o otrzymanym od akcjonariuszy
zawiadomienia z dnia 21 pazdziernika 2010 roku, z ktérego wynika miedzy innymi, iz zostaty zawarte umowy opcji kupna
akcji w kapitale zaktadowym Optimus S.A. z piecioma kluczowymi cztonkami wiadz spdtek z Grupy Kapitatowej Optimus.

Stronami pierwszej umowy s3: Michat Kicinski, Marcin Iwinski, Piotr Nielubowicz, Adam Kicinski (dalej zwani
~Akcjonariuszami”) oraz Edyta Wakufa, stronami drugiej umowy sg Akcjonariusze oraz Adam Konrad Badowski, stronami
trzeciej umowy sg Akcjonariusze oraz Michat Nowakowski, a stronami czwartej umowy sg Akcjonariusze oraz Robert
Wesotowski. (Edyta Wakuta, Adam Konrad Badowski, Michat Nowakowski oraz Robert Wesotowski beda dalej zwani
LUprawnionymi”).

Na mocy kazdej z czterech w/w umdw Akcjonariusze ztozyli Uprawnionym nieodwotalng oferte sprzedazy akcji w
Optimus S.A., w tacznej w liczbie 250.000 akcji Optimus S.A. dla kazdego z Uprawnionych.

Na mocy pigtej z w/w umow Marcin Iwinski ztozyt Piotrowi Nielubowiczowi nieodwotalng oferte sprzedazy akcji w
Optimus S.A. w liczbie 1.000.000 akcji Optimus S.A.

3. INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI AKCJI PRACOWNICZYCH

Spdtka nie posiada programdw akcji pracowniczych.

4. INFORMACIJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

Spotka nie posiada i nie posiadata akcji wkasnych.

IX. ' INFORMACJA O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH I ORGANIZACYINYCH
SPOLKI Z INNYMI PODMIOTAMI

1. STAN POWIAZAN KAPITALOWYCH I ORGANIZACYINYCH SPOLKI Z INNYMI
PODMIOTAMI
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Optimus S.A. ***

L
|
I 1 1 1 1 1
b : | ‘
. Optibox Metropolis
. CD Projekt .
CD Projekt KD %o Porting House GOG Ltd Sp.z o.o’. w Software Sp. z
Sp. zo.0. Sp.zo.0. upadtosci 0.0. W
0.0. Lo . G e
likwidacyjnej likwidacji

* W raporcie biezacym 27/2011 z dnia 20 kwietnia 2011 roku Zarzad Optimus S.A. poinformowat, iz 19 kwietnia 2010
roku uzyskat informacje, o ogtoszeniu przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Wydziat X Gospodarczy ds. Upadtosciowych i
Naprawczych, upadtosci obejmujacej likwidacje majatku spotki zaleznej Optibox Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Powyzsze
postanowienie zostato wydane w zwigzku ze ztozonym przez Zarzad Optibox Sp. z 0.0. wnioskiem o ogtoszenie upadtosci, o
ktoérym Optimus informowat w Raporcie Biezacym nr 1/2011 z dnia 1 stycznia 2011 roku.

* W raporcie biezacym 112/2010 z dnia 23 grudnia 2010 roku Zarzad Optimus S.A. poinformowat, iz w dniu 22 grudnia
2010 NWZ spéiki zaleznej Metropolis Software Sp. z 0.0. podjeto uchwate o jej rozwigzaniu i o przeprowadzeniu postepowania
likwidacyjnego.

*** W raporcie biezacym 02/2011 z dnia 03 stycznia 2011 roku Zarzad Optimus S.A. poinformowat, iz powzigt w dniu 3
stycznia 2010 roku informacje, ze w dniu 28 grudnia 2010 r. sad rejestrowy wiasciwy dla Spotki, tj. Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow potaczenia
Spoiki ze spotkg CDP Investment Sp. z 0.0..

udziat w kapitale udziaf;’/o;; ;awach metoda konsolidacji

OPTIMUS S.A. jednostka dominujaca - petna
CD Projekt Sp. z 0.0. 100% 100% petna
CD Projekt RED Sp. z 0.0. 100% 100% petna
Porting House Sp. z 0.0. 100% 100% petna
GOG Ltd. 100% 100% petna
Optibox Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej* 100% 100% -

Metropolis Software Sp. z 0.0. w likwidacji * 100% 100% -

* Niniejsze spotki nie zostaty objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na podstawie kryterium istotnosci danych

2. OPIS Gl'.QWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH ORAZ OPIS
STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH

Najwieksze inwestycje wykazane w bilansie Grupy Kapitatowej Optimus na dzien 31 grudnia 2010 roku znajdujg sie w
pozycji wartosci niematerialne i prawne, ktdrej gtéwne sktadniki to wartos¢ marki korporacyjnej CD Projekt oraz
produktowej Wiedzmin/The Witcher w tacznej wartosci 32 199 tys. zt, a takze 46 417 tys. zt odpowiadajgca wartosci
firmy powstatej w wyniku potgczenia spétki Optimus S.A. z CDP Investment Sp. z 0.0.

Ponadto na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa wykazata rzeczowe aktywa trwate w wartosci 9 067 tys. zt. Najwieksza
pozycje aktywow trwatych stanowig budynki i budowle w wartosci 7 685 tys. zt w tym gtéwnie budynki i budowle
bezposrednio nalezgce do Optimus S.A. i znajdujace sie w Nowym Saczu przy ul. Nawojowskiej 118.

W 2010 roku biezgce nadwyzki gotdwkowe byty krotkoterminowo inwestowane przez Spotke w lokaty bankowe typu
Lovernight”. Poczawszy od dnia 25 lutego 2011 roku biezagce nadwyzki gotowkowe zostaty zainwestowane w jednostki
uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym PKO Skarbowy — FIO. Transakcja opisana jest w sekcji ,Znaczace Umowy”
niniejszego sprawozdania.

Gtéwne nakfady na projekty dtugoterminowe realizowane w ramach Grupy ponoszone byty w roku obrotowym 2010 oraz
do daty publikacji niniejszego sprawozdania w zwigzku z produkcjg gry Wiedzmin 2. Naktady te wykazywane s3 na
zapasach CD Projekt Red Sp. z 0.0., ktdre na dzier 31 grudnia 2010 roku wynosity 21 748 tys. zt.

Spotki Grupy Optimus finansujg biezaca dziatalno$¢ oraz projekty inwestycyjne ze srodkdw wiasnych, a takze z kredytow
i pozyczek. Na dzien 31 grudnia 2010 roku saldo kredytéw i pozyczek w ramach Grupy wyniosto 33 101 tys. zt i ulegto
istotnemu zmniejszeniu po dacie bilansowej na podstawie umow i transakcji opisanych w niniejszym sprawozdaniu.
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3. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACII ZAMIERZEN INWESTYCYJINYCH
Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa dysponowata $rodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami w wysokosci 15 610 tys.
zh.

Biorgc pod uwage posiadane $rodki wiasne w ramach Grupy, nie przewiduje sie wystgpienia probleméw z ptynnoscig
finansowa w zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych.

4. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
W ramach dziatalnosci Grupy Optimus wystepujg gtdwnie nastepujgce rodzaje transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi:

- sprzedaz licencji pomiedzy CD Projekt Red Sp. z 0.0. a CD Projekt Sp. z 0.0. oraz GOG Ltd w ramach dziatalnosci
realizowanej przez poszczegdlne podmioty,

- pozyczki - zaréwno pomiedzy spdtkami, jak i pomiedzy akcjonariuszami a spotkami Grupy Optimus,

- $wiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne i zarzadcze
realizowane do dnia 28 grudnia 2010 gtéwnie przez CDP Investment Sp. z 0.0., a po tej dacie przez Optimus S.A.

- podnajem powierzchni biurowej

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej przez podmioty Grupy Optimus.

X. ZARZADZANIE RYZYKIEM W DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]

CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZENIA DLA DZIALALNOSCI GRUPY ORAZ SPOSOBY
OGRANICZENIA RYZYKA

Czynniki ryzyka specyficzne dla dziatalnosci Grupy
Ryzyko zwigzane z odbiorcami

CD Projekt prowadzaca dziatalno$¢ w segmencie dystrybucji gier i filméw w Polsce sprzedaje swoje produkty gtéwnie
poprzez specjalistyczne sieci handlowe (Empik, MediaMarkt, Saturn), jak réwniez sieci hipermarketéw (m.in. Auchan,
Real, Tesco, Carrefour). Umowy o odbiorcami zawarte na czas nieokreSlony mogg zosta¢ wypowiedziane zgodnie z
terminami wypowiedzenia okre$lonymi w poszczegdinych umowach, zas umowy zawierane na okres jednego roku moga
nie zosta¢ przedtuzane na kolejne okresy. W celu minimalizacji tego ryzyka spdtka aktywnie stara sie utrzymywac dobre
relacje z istnigjgcymi partnerami oraz zdywersyfikowac siec sprzedazy poprzez otwieranie nowych kanatéw dystrybuciji.

W segmencie produkcji gier odbiorcami produktow Spotek z Grupy sg wydawcy i dystrybutorzy gier, ktdrzy kupujg od
Spdtek z Grupy licencje na wydawanie i dystrybucje gier. Skuteczne pozyskiwanie odbiorcéw na oferowane tytuty
uzaleznione jest od wielu czynnikéw (m.in atrakcyjno$¢ samego produktu, plany wydawnicze potencjalnych odbiorcow,
upodobania konsumentéw w poszczegdlnych krajach lub warunki finansowe oferowane przez odbiorcéw). CD Projekt
Red dokiada staran, aby produkcje studia byty kazdorazowo na najwyzszym mozliwym poziomie, co przekiada sie na
atrakcyjnosc¢ tych produktéw dla ostatecznych konsumentdw i jednoczesnie ogranicza potencjalne ryzyko wycofania sie
licencjobiorcow i dystrybutoréw ze wspdtpracy.

Ryzyko utraty znaczacych dostawcow

Dziatalno$¢ Spdtek z Grupy opiera sie na wspOtpracy z wydawcami, od ktérych nabywajg one na podstawie licencji
prawa do wydawania, dystrybucji gier PC, gier na konsole oraz filméw, a takze sprzedazy detalicznej przez Internet.
Spdtka stara sie minimalizowa¢ potencjalne ryzyko utraty dostawcéw poprzez ich dywersyfikacje i ciagte dziatania
majgce na celu pozyskanie nowych dostawcow oferowanych produktéw.

W segmencie produkcji gier Spotki pozyskuja od podmiotdw zewnetrznych elementy sktadowe w procesie produkcji gier
takie jak m.in.: systemy fizyki, systemy audio oraz inne specjalistyczne aplikacje i programy komputerowe uzywane do
produkcji gier. Na rynku dostepnych jest wiele rozwigzan, ktére moga byé wykorzystane w ramach prowadzonej
produkcji gier — Spétki monitorujg rynek dostepnych rozwigzan i w razie konieczno$ci mogg zostac¢ podjete dziatania
majgce na celu zmiane nabywanych elementdw sktadowych w procesie produkgji.
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Ryzyko btednego oszacowania naktadow

Dziatalno$¢ wydawnicza i dystrybucyjna wymaga oszacowania przed data premiery rynkowej przysztej wartosci
sprzedazy licencjonowanych lub importowanych gier i filméw. W praktyce wystepuja znaczace rdznice pomiedzy
poszczegdlnymi produktami w zakresie ilosci sprzedanych sztuk i zdolnosci do generowania przez nie przychodéw. CD
Projekt w oparciu o wieloletnie do$wiadczenie szacuje potencjat komercyjny kazdego tytutu, niemniej jednak nie ma
mozliwosci catkowitego wyeliminowania ryzyka btednego oszacowania naktadéw.

Ryzyko opdznien w produkgiji gier

Opdzniajgce sie premiery gier komputerowych sg zjawiskiem wystepujgcym na rynku gier komputerowych. Produkcja
gier komputerowych jest ztozonym i kosztownym procesem opartym w duzej mierze na pracy tworczej i artystycznej, co
powoduje, ze istnieje ryzyko btednego oszacowania harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko wystapienia
probleméw technicznych zwigzanych z warstwg programistyczng (np. nie spetnianie przez gre wymogow jakosciowych
lub problemy z poprawnym dziataniem gry) lub brak, badZz niedostateczny poziom finansowania. W odniesieniu do
produktéw nabywanych przez CD Projekt spdtka nie ma wplywu na opdznienia produkcji po stronie dostawcéw. W
odniesieniu do produkcji wiasnych realizowanych przez CD Projekt Red spoétka aktywnie zarzadza harmonogramem prac
starajac sie minimalizowac ryzyko potencjalnych opdznien.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow

Utrata kluczowych pracownikéw moze miec istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe
Grupy. Dziatalno$¢ Spdtek z Grupy oraz ich perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia i
kwalifikacji osob bedacych cztonkami Zarzadu, kluczowymi menedzerami oraz kluczowymi pracownikami lub
wspOtpracownikami. Spétki grupy starajg sie oferowac pracownikom rynkowe warunki wynagrodzenia wraz z systemami
premiowo motywacyjnymi przy jednoczesnym stworzeniu dobrych warunkdéw pracy.

Ryzyko utraty ptynnosci i ryzyko kredytowe

W ramach Grupy realizacja planéw rocznych w tym planéw dotyczacych biezacej ptynnosci weryfikowana jest w cyklach
miesiecznych z rozbiciem na okresy tygodniowe.

W ramach dziatalno$ci operacyjnej, w celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnoséci nabywcdéw, prowadzony jest ciagty
monitoring sptywu naleznosci. Grupa stara sie rowniez aktywnie zarzadzac pozostatymi dostepnymi sktadnikami majatku
obrotowego.

Grupa ma zapewniony dostep do finansowania zewnetrznego, w tym kredytow i pozyczek, jak rowniez dysponuje
rezerwowymi zasobami finansowymi zaréwno w formie gotdwki, jak i jednostek uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym
PKO Skarbowy - FIO. Na poziomie catej Grupy proces zarzadzania gotdwka odbywa sie w taki sposdéb, ze posiadane
nadwyzki gotéwkowe w jednych podmiotach wchodzacych w sktad Grupy mogg by¢ pozyczane innym podmiotom z
Grupy. Grupa tym samym monitoruje oraz zarzadza ptynnoscig na biezgco w okresie catego roku.

Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi oraz ryzyko stopy procentowej

Dziatalno$¢ Spotek z Grupy wymaga statego dostepu do Srodkéw finansowych pochodzacych na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania z uméw kredytowych oraz pozyczek od Akcjonariuszy. Wypowiedzenie uméw kredytowych
moze spowodowac konieczno$¢ znalezienia alternatywnych Zzrddet finansowania. Wszystkie zawarte przez Spotki Grupy
umowy kredytowe i pozyczki, a takze umowy leasingu oparte sa 0 zmienng stope procentowa. Wzrost kosztu kapitatu
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Spotki Grupy.

Spotki Grupy na biezaco monitorujg koszt dostepnego finansowania analizujgc jego wptyw na wynik finansowy Grupy.
Analizowane sg mozliwosci refinansowania, odnawiania istniejgcych pozycji czy pozyskania finansowania alternatywnego
w celu ograniczenia kosztow lub ryzyka zwigzanego z danym typem finansowania i udzielonych zabezpieczen.

Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Spotka przeprowadza testy na utrate wartosci
aktywow. Nie ma pewnosci, ze wyniki testow na utrate wartoSci aktywow przeprowadzone w przysztosci dadza
pozytywne rezultaty.

Ryzyko walutowe

Ryzyko umocnienia kursu PLN w stosunku do EUR i USD
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Ze wzgledu na globalny charakter prowadzonej przez Grupe dziatalnosci jest ona narazona na ryzyko zwigzane z nagtymi
zmianami kursu ztotego w relacji do walut obcych, a w szczegdlnosci EUR oraz USD. Znaczna cze$¢ uméw wydawniczo-
dystrybucyjnych, ktérych CD Projekt Red jest strong jako producent gier, bazuje na rozliczeniu w walutach obcych. W
zwigzku z tym umocnienie kursu ztotego w relacji do walut obcych jest dla Grupy zjawiskiem niepozadanym
powodujgcym zmniejszenie przychoddw z tytutu minimum gwarancyjnego oraz tantiem.

Przychody GOG Ltd. generowane sg gtéwnie w USD, podczas gdy koszty ponoszone sg zardwno w PLN jak i w EUR i
USD. W zwigzku z tym, umocnienie kursu PLN w relacji do USD i EUR jest dla Grupy zjawiskiem niepozadanym,
powodujacym zmniejszenie wyniku realizowanego przez GOG Ltd.

Ryzyko osfabienia kursu PLN w stosunku do EUR i USD

CD Projekt dziatajgc na rynku wydawcow i dystrybutordw gier w Polsce, bedac ich importerem, narazony jest na ryzyko
zwigzane z ostabieniem kursu PLN w relacji do USD i EUR. Powoduje to, iz gry sprzedawane na rynku lokalnym stajg sie
relatywnie drozsze dla rodzimych konsumentéw, a tym samym widocznie spada wolumen ich sprzedazy. Dodatkowo
koszty CD Projekt ponoszone z tytutu opfat licencyjnych dla wydawcow i producentéw gier stajg sie relatywnie wieksze,
co prowadzi do obnizenia marzy.

W ramach Grupy istnieje naturalne czeSciowe ograniczenie ryzyka wystepujgce pomiedzy poszczegdlnymi spotkami —
zmiany kurséw walut obcych korzystne dla podmiotéw osiggajacych przychody w walutach obcych sg jednoczesnie nie
korzystne dla spdtek realizujgcych zakupy w walutach obcych. Analogiczna sytuacja ma réwniez miejsce w przypadku
odwrotnego scenariusza. W zaleznoéci od okresu wystepuje rézne natezenie poszczegdlnych rodzajow transakcji w
walutach obcych i nie mozna catkowicie wyeliminowac cigzacego na Grupie ryzyka walutowego.

Ryzyko zwigzane z wptywem na Spétke Znacznych Akcjonariuszy

Na date sprawozdania Optimus S.A. posiada znacznych akcjonariuszy zgodnie z informacjami zawartymi w niniejszym
sprawozdaniu. Dodatkowo, Znaczni Akcjonariusze dziatajg w porozumieniu, w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o
Ofercie Publiczne;j.

Ze wzgledu na wielko$¢ udziatow w kapitale zaktadowym Spoétki oraz w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, Znaczni Akcjonariusze dziatajgc razem posiadajg kontrole korporacyjng nad Spdtka. Dzieki posiadaniu
wiekszosci gtosow na Walnym Zgromadzeniu mogg oni wywiera¢ decydujacy wptyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych spraw korporacyjnych, takich jak zmiana Statutu, emisja nowych Akgcji, obnizenie kapitatu zaktadowego
Spotki, emisja obligacji zamiennych, wyptata dywidendy i inne czynnosci, ktdre zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
wymagdajg wiekszosci gtosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu. Znaczni Akcjonariusze dziatajac
razem, posiadajg w praktyce wystarczajacq liczbe gtoséw dla powotywania wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej lub
wiekszosci jej cztonkow w przypadku gtosowania grupami. Wybrana przez Znacznych Akcjonariuszy Rada Nadzorcza
zdolna jest powotywac Prezesa Zarzadu oraz pozostatych jego cztonkéw. W zwigzku z powyzszymi uprawnieniami
korporacyjnymi, Znaczni Akcjonariusze dziatajgc razem majg zdolno$¢ do sprawowania znaczacej kontroli nad
dziatalnoscig Spdtki. Inwestorzy Spdtki nie powinni zaklada¢, ze Znaczni Akcjonariusze bedq zawsze dziatali w interesie
pozostatych Akcjonariuszy Spotki.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym, w ktorym Grupa prowadzi
dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane z wptywem sytuacji makroekonomicznej oraz ze skutkami $wiatowego kryzysu finansowego,
spowolnieniem gospodarczym oraz spadkiem koniunktury na rynku gier komputerowych

Kondycja gospodarki Swiatowej, w tym skutki Swiatowego kryzysu finansowego oraz skutki pogorszenia sytuacji
gospodarczej na $wiecie, jak i w Polsce, wptywajg na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki Grupy.

Negatywna sytuacja makroekonomiczna moze powodowac zachowawcze postawy konsumentéw, co w konsekwengji
moze mie¢ wptyw na wyniki sprzedazy produktéw w oficjalnych segmentach dystrybucji. Ponadto, wynikiem $wiatowego
kryzysu finansowego jest utrudniony dostep do pozyskania $rodkéw finansowych, co w ujeciu globalnym moze wptywac
m.in. na zmniejszenie liczby produkowanych gier. Spdtki grupy starajg sie monitorowa¢ wptyw sytuacji globalnej na
rynki, na ktorych operujg i w miare mozliwosci maksymalnie dostosowywac prowadzong dziatalno$¢ do zmieniajacej sie
sytuacji.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce sg przedmiotem czestych zmian legislacyjnych. Pewne zagrozenie mogg wiec stanowic¢
zmiany przepisow prawa lub rdzne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepisow
podatkowych, uregulowan dotyczacych prawa handlowego oraz przepisow prawa pracy. Kazda zmiana przepisow moze
zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Grupy - spowodowaé wzrost
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kosztéw dziatalnosci Grupy i wptynac na jej wyniki finansowe oraz powodowac trudnosci w ocenie skutkow przysztych
zdarzen czy decyzji. Prawo polskie wcigz znajduje sie w okresie dostosowawczym, zwigzanym z przystgpieniem Polski do
Unii Europejskiej. Zmiany przepisow prawa z tym zwigzane mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci
gospodarczej, w tym takze Grupy. WejScie w zycie nowych regulacji prawnych moze wigza¢ sie miedzy innymi z
problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem saddéw oraz niekorzystnymi interpretacjami
przyjmowanymi przez organy administracji publicznej (w tym podatkowe).

Spotki Grupy w ramach prowadzonej dziatalnosci podlegajg regulacjom prawnym obowigzujgcym w krajach, w ktorych
oferujg swoje produkty oraz czesciowo rowniez regulacjom prawnym obowigzujgcym w krajach, z ktérych kupujg lub
licencjonujg wydawane przez siebie produkty na bazie uméw zawieranych czesto wedtug jurysdykcji kraju dostawcy.

Grupa nie ma wptywu na zmiany regulacji prawnych.
Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurentow

Na wyniki osiggane przez Grupe moze mie¢ wplyw strategia obrana przez firmy konkurencyjne, ich pozycja finansowa
oraz zdolno$¢ do pozyskiwania kapitatu na korzystnych warunkach. Grupa moze napotkac rywalizacje ze strony firm
konkurencyjnych w szczegdlnosci na etapie pozyskania praw do wydawania i dystrybucji gier, realizowanych kampanii
marketingowych oraz wprowadzania produktéw do kanatéw dystrybucyjnych.

Grupa stara sie minimalizowa¢ wspomniane ryzyko poprzez aktywng polityke wydawniczg oraz utrzymanie dobrych
relacji z dostawcami. Jednoczesnie spotki Grupy starajg sie zdywersyfikowaé zardwno Zzrédlka dostaw jak i kanaty
sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z nielegalnym rozpowszechnianiem produktéw Grupy

Niekorzystnie na przychody Grupy wplywa dziatalnoS¢ osdb nielegalnie rozpowszechniajgcych produkty Grupy
bezposrednio lub za posrednictwem Internetu bez zgody ich producentéw czy wydawcéw, tamigc w ten sposéb prawa
autorskie. Spotki Grupy nie maja bezposredniego wptywu na poziom nielegalnego rozpowszechniania produktéw Grupy.
W ramach dostepnych mozliwosci spotki Grupy starajg sie oferowac klientowi ostatecznemu produkty w réznych
przedziatach cenowych i atrakcyjnych edycjach wydawniczych — zaréwno na rynku krajowym jak i w ramach dziatalnosci
realizowanej przez GOG Ltd.

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi w branzy

Na Swiecie istnieje tendencja do konsolidacji spotek wydawniczych na rynku gier komputerowych oraz konsolowych.
Procesy te mogg spowodowac umocnienie pozycji rynkowej kilku silnych dostawcéw. Procesy konsolidacji moga
doprowadzi¢ do utraty kluczowych dostawcéw na skutek zmiany partnera handlowego wymuszonej decyzjami spotki
przejmujacej.

W celu przeciwdziatania utracie dostawcdéw spotki Grupy starajg sie utrzymywac dobre relacje z dostawcami.
Jednoczesnie spotki Grupy starajq sie dywersyfikowac zrodfa dostaw.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych technologii

W segmencie elektronicznej rozrywki, na ktérym dziala Grupa, ma miejsce szybki rozwdj stosowanych technologii i
rozwigzan informatycznych. Duze tempo rozwoju produktdw powoduje koniecznos¢ szybkiego dostosowania sie do
Zmian poprzez ciggte opracowywanie nowoczesnych rozwigzan i oferowanie coraz bardziej zaawansowanych produktow.
Zmiany technologiczne mogq mie¢ réwniez wptyw na metody dostarczania gier i filméw konsumentom.

Spdtki Grupy starajg sie monitorowac zmiany technologii mogace mie¢ wptyw na prowadzong dziatalnos¢ i na biezaco
adaptowac strategie do pojawiajgcych sie zmian technologicznych.
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XI. OPIS ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA  POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PANSTWOWEJ]

Spory z wniosku lub z powédztwa Optimus S.A.
1. Sprawa z powddztwa Optimus S.A. przeciwko Skarbowi Panstwa.

Zarzad Spotki w dniu 15 lutego 2006 roku ztozyt do Sadu Okregowego w Krakowie, I Wydziat Cywilny, pozew przeciwko
Skarbowi Panstwa o zaptate kwoty 35 650,6 tys. zt. Spotka domagata sie odszkodowania w zwigzku z wydaniem przez
Inspektora Kontroli Skarbowej z Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie decyzji z dnia 27 grudnia 2001 roku okreSlajacej
zobowigzania Spotki zwigzane z podatkiem VAT, na taczng kwote 16 367,4 tys. zt. Decyzja ta zostata utrzymana w mocy
decyzjq Izby Skarbowej w Krakowie z dnia 3 kwietnia 2002 roku oraz decyzjg Urzedu Skarbowego z dnia 21 listopada
2002 roku w sprawie orzeczenia odpowiedzialnosci Spoétki, jako osoby trzeciej (na zasadzie sukcesji uniwersalnej) za
zalegtoéci podatkowe poprzednika prawnego Spdiki. Przedmiotowe decyzje zostaty uchylone wyrokiem NSA w
Warszawie z dnia 24 listopada 2003 roku, jako niezgodne z prawem.

Sad Okregowy w Krakowie, rozpoznajacy pozew Spotki, w dniu 12 stycznia 2007 roku postanowit zawiesi¢ postepowanie
w sprawie do czasu prawomocnego zakonczenia sprawy toczacej sie przed Sagdem Rejonowym dla m. st. Warszawy —
Wydziat XII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Sprawa ta dotyczyta uchylenia przez Sad Okregowy w
Warszawie w dniu 9 listopada 2006 roku postanowienia o wpisie w Krajowym Rejestrze Sagdowym i przekazania sprawy
do ponownego rozpoznania. Wpis dotyczyt podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o Akcje serii D.

Spotka w dniu 23 kwietnia 2008 r. skierowata do Sadu Okregowego w Krakowie pismo z prosbg o podjecie
postepowania zawieszonego postanowieniem z dnia 12 stycznia 2007 roku. Zawieszone postepowanie zostato podjete i
na rozprawie w dniu 9 grudnia 2008 roku Sad Okregowy w Krakowie wydat na wniosek Spotki wyrok wstepny uznajac
roszczenia Optimus za zasadne, co do istoty. Wyrok ten odnosit sie do zasadnosci roszczenia odszkodowawczego Spotki.
Zostat on uchylony w dniu 19 maja 2009 roku przez Sad Apelacyjny w Krakowie, I Wydziat Cywilny, a sprawa zostata
przekazana Sadowi Okregowemu do ponownego rozpatrzenia. Na date publikacji sprawozdania Sad Okregowy w
Krakowie ponownie rozpoznaje te sprawe. W dniu 19 listopada 2009 r. Sad Okregowy postanowit o powofaniu biegtego
celem zbadania zwigzku przyczynowego pomiedzy szkodg wyrzadzong Optimus, a wydaniem niezgodnych z prawem
decyzji podatkowych oraz skutkow majgtkowych wydania wyzej wymienionych decyzji po stronie Optimus. Biegly wydat
opinie w sprawie, doreczong petnomocnikowi Spdtki w styczniu 2011 roku. Petnomocnik ztozyt pismo procesowe z
zastrzezeniami do opinii biegtego. Nowy termin rozprawy nie zostat do chwili obecnej wyznaczony przez Sad.

Spor ten moze miec istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos$¢ Spditki, jednakze skutkujacy wylgcznie
poprawa jej sytuacji finansowej w przypadku uzyskania wyroku zasadzajgcego.

2. Sprawa z powodztwa Optimus S.A. przeciwko Michatowi Lorencowi o zapfate
W dniu 10 kwietnia 2009 roku Optimus ztozyt do Sadu Okregowego w Warszawie pozew przeciwko Panu Michatowi
Lorencowi — bytemu Prezesowi Zarzadu. Optimus domaga sie zaptaty odszkodowania w kwocie 507,3 tys. zt za straty,

jakie ponidst na skutek naruszenia obowigzkéw informacyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem na GPW w zakresie
emisji Akcji serii D oraz zakupu akgcji Zatra S.A. w czasie, gdy Michat Lorenc petnit obowiazki Prezesa Zarzadu.

Rozprawa wyznaczona przez Sad na dzien 2 czerwca 2010 r. nie odbyta sie. Spétka oczekuje na wyznaczenie kolejnego
terminu.

W potowie lutego 2011 roku ztozone zostato pismo z prosbg o wyznaczenie terminu rozprawy.
Sprawy karne, w ktorych Optimus S.A. ma status pokrzywdzonego
1. Sprawa przeciwko Michatowi Lorencowi, Piotrowi Lewandowskiemu oraz Michatowi Debskiemu

W dniu 27 kwietnia 2009 r. Prokuratura Okregowa przestata akt oskarzenia do Sadu Okregowego w Warszawie
przeciwko Michatowi Lorencowi, Piotrowi Lewandowskiemu oraz Michatowi Debskiemu, oskarzonym o popetnienie
przestepstwa z art. 296 § 1 k.k. i art. 296 § 3 k.k. i innych. Sprawa toczy sie za sygn. akt XVIII K 126/09. W dniu 27
maja 2009 r. petnomocnik Optimus S.A. skierowat do Sadu w imieniu spotki oSwiadczenie o zamiarze dziatania w
charakterze oskarzyciela positkowego.

W potowie lutego 2011 roku ztozone zostato pismo z prosba o wyznaczenie terminu rozprawy.

Termin rozprawy zostat wyznaczony przez Sad Okregowy w Warszawie na dzien 9 maja 2011 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej OPTIMUS
OKRES 01.01.2010 - 31.12.2010 R. (wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

W przypadku skazania podejrzanych sad moze orzec obowigzek naprawienia szkody na rzecz Optimus S.A. w kwocie co
najmniej 105 tys. zt.

I XII. INFORMACJA O BADANIU SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Wyboru rekomendowanej przez Zarzad Spdiki firmy PKF Audyt Sp z o.0. na audytora dokonujgcego przegladu
potrocznego oraz badajgcego roczne sprawozdania finansowe Spotki (jednostkowe i skonsolidowane) za 2010 rok
dokonata Rada Nadzorcza OPTIMUS S.A. w dniu 27 maja 2010 roku. Umowa zostafa podpisana w dniu 30 czerwca 2010
roku.

Sprawozdanie finansowe za I pdtrocze 2010 byto przegladane, natomiast sprawozdanie roczne podlegato badaniu przez
PKF Audyt Spotka z o.0. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy zawartej w dniu 30 czerwca 2010 roku.

Zgodnie z zawartg umowg wynagrodzenie za przeglad i badanie sprawozdan Optimus S.A. w 2010 roku wynosi 54 tys. zt
netto, a wraz z przegladem i badaniem realizowanym w ramach Grupy Kapitatowej 94 tys. zt netto.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne za rok obrotowy [w tys. zt] 01.01.2010 01.01.2009
ynag P LW Tys. 31.12.2010 31.12.2009
- za badanie rocznego spr. fin. i skonsolidowanego spr. fin. 68 25
- za inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglqd spr. fin. i skonsolidowanego spr. 2% 12
fin.
- za ustugi doradztwa podatkowego
- za pozostate ustugi 11 156
Razem 105 193
| x111. PODPISY
Adam Kicinski Marcin Iwinski
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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