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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. w 2021 roku



Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Spotka

CD PROJEKT S.A. (Spétka) podlega zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie
~Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do
Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.
z dnia 29 marca 2021 r. TreS¢ zbioru zasad dostepna jest na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A._https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Informacje na temat stanu stosowania zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2021” jest dostepna na stronie internetowej Spétki w sekcji ,tad

Korporacyjny”:_https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyijny/.

Spdtka w 2021 roku stosowata w catosci wiekszo$¢ zasad tadu korporacyjnego, z wyjatkiem
zasad opisanych ponizej:

1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

[1.3.] W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w

szczegodlnosci obejmujaca:

[1.3.1.] zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze

zmianami klimatu i zagadnienia zrownowazonego rozwoju;

Wyjasnienie: W przyjetej przez Spétke strategii biznesowej nie zostaty uwzglednione
bezposrednio kwestie obejmujace zagadnienia Srodowiskowe, w tym mierniki i ryzyka
zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zrédwnowazonego rozwoju. Niemniej, w 2022 r.
Spoétka po raz pierwszy publikuje Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT, w
ktorym obejmuje za cel przyjecie Strategii ESG. Ponadto, w 2021 r. Spotka rozpoczeta
wdrazanie systemu zarzadzania Srodowiskowego, na ktory sktadac sie bedzie m.in. przyjecie i
ogtoszenie Polityki Srodowiskowej dla Grupy CD PROJEKT. W ramach wdrazanego systemu,
Spotka przeprowadza¢ bedzie weryfikacje i ocene wynikéw Srodowiskowych prowadzonej
dziatalnosci w oparciu o mierzalne cele. W 2021 r. Spdtka rozpoczeta takze obliczanie Sladu
weglowego, zgodnie z wymogami GHG Protocol w zakresie 1 (emisje bezposrednie ze spalania
paliw i emisje czynnikéw chtodniczych) oraz w zakresie 2 (posrednie energetyczne emisje
powstate w wyniku zuzywania energii elektrycznej i cieplnej). Spétka zamierza w 2022 r.
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obliczy¢ $lad weglowy w zakresie 3 zgodnie z wymogami GHG Protocol oraz okresli¢ cel
redukcyjny emisji gazéw cieplarnianych. Dodatkowo, Spotka realizuje liczne inwestycje
prosrodowiskowe, ktérych celem jest zminimalizowanie wptywu prowadzonej dziatalnosci na
Srodowisko oraz podejmuje dziatania majgce na celu zwiekszanie $wiadomosci ekologicznej
cztonkdw zespotu, poprzez state zaangazowanie w dziatanie na rzecz $rodowiska i klimatu.
Ograniczenie wptywu dziatalnosci Spétki na srodowisko poprzez m.in. wdrazanie kolejnych
proekologicznych rozwigzan jest procesem dtugotrwatym, niemniej stanowi jeden z

priorytetdw Spotki na kolejne lata w zakresie dziatalnosci niefinansowe;j.

[1.3.2.] sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i
planowanych dziatarn majgcych na celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych
warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikdéw, dialogu ze spotecznosciami

lokalnymi, relacji z klientami.

Wyjasnienie: W przyjetej przez Spétke strategii biznesowej, kwestie spraw spotecznych i
pracowniczych zostaty czeSciowo uwzglednione. Niemniej, w 2022 r. Spotka po raz pierwszy
publikuje Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy CD PROJEKT, w ktérym obejmuje za cel
przyjecie Strategii ESG. Dziatania odnoszgce sie do rdwnouprawnienia, nalezytych warunkow
pracy, poszanowania praw pracownikéw, réznorodnosci i inkluzji, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi oraz relacji z klientami, stanowig wazny element deklarowanych przez Spétke
wartosci. Kazda decyzja odnoszaca sie do zatrudnienia czy oceny pracy jest podejmowana na
podstawie obiektywnych kryteriow (w tym kompetencji, kwalifikacji i osigganych wynikéw).
Zgodnie z przyjeta w marcu 2021 r. aktualizacjg strategii biznesowej, Spotka wprowadza
zmiany zwigzane z metodami zarzadzania zespotem i podejmuje inicjatywy majace na celu
zwiekszenie komfortu pracy. Spoétka realizuje liczne projekty majgce na celu zapewnienie
nalezytych warunkéw pracy, odnoszace sie zarowno do poprawy warunkéw wynagrodzenia w
oparciu o rynkowe standardy, zdrowia psychicznego cztonkéw zespotu jak i szkolen
obejmujacych wiedze, narzedzia i praktyki reagowania na niewtasciwe zachowania. Efektywne
zarzadzanie kwestiami spotecznymi stanowi dtugotrwaty proces wdrazania odpowiednich
rozwigzan, niemniej dalszy rozwdj dotychczas podjetych dziatan w tym zakresie stanowi jeden
z priorytetow Spotki na kolejne lata w zakresie dziatalnosci niefinansowej.

[1.4.] W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie

przyjetej strategii biznesowej spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej
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informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwlaszcza
celéow dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji,
okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat

strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

[1.4.1.] objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spdtce i podmiotach z
jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na

wynikajgce z tego ryzyka;

Wyjasnienie: W przyjetej przez Spdtke strategii biznesowej nie zostaty uwzglednione
bezposrednio kwestie obejmujgce zagadnienia Srodowiskowe w zwigzku z czym Spotka nie
zamieScita na swojej stronie internetowej informacji na temat zatozen posiadanej w tym
zakresie strategii i celdw. Niemniej, Spdtka uznaje kwestie Srodowiskowe za istotne, dlatego
tez uwzglednia powyzsze czynniki w biezacej dziatalnosci biznesowej oraz w 2022 r. obejmuje
za cel przyjecie Strategii ESG. W ramach ww. Strategii Spétka planuje przedstawi¢ mierzalne

cele dtugoterminowe w priorytetowych niefinansowych obszarach dziatalnosci Spétki.

[1.4.2.] przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy $rednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do

rOWnosci.

Wyjasnienie: Spotka nie zamiescita dotychczas na swojej stronie internetowej informacji na
temat wskaznika rownosci wynagrodzen. Niemniej kwestie rownosci wynagrodzen traktowane
sq w Spotce jako istotne. W 2021 r. Spétka wprowadzita widetki wynagrodzen w oparciu o
benchmarki rynkowe na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych w celu zwiekszenia
obiektywizacji wysokosci wynagrodzen cztonkéw zespotu. Przyjety przez Spétke system
wyznaczania rynkowego poziomu wynagrodzen bazuje na wiedzy, doswiadczeniu oraz
kompetencjach na danym stanowisku. Kryteria brane pod uwage przy wycenie danego
stanowiska pracy nie sg uzaleznione od czynnikéw i kryteriow niemerytorycznych, w tym m.in.

od ptci. Ponadto, w 2022 r. Spotka po raz pierwszy publikuje Raport Zréwnowazonego Rozwoju
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Grupy CD PROJEKT, w ktdrym m.in. przedstawia wskaznik wzglednosci ptac (Compa Ratio)
obrazujacy poziom wzglednosci ptac kobiet i mezczyzn w CD PROJEKT S.A. oraz obejmuje za
cel na 2022 r. przyjecie Strategii ESG dla Spotki. W ramach ww. Strategii Spdtka planuje
przedstawi¢ mierzalne cele dtugoterminowe w priorytetowych niefinansowych obszarach

dziatalnosci Spotki.

II. Zarzadirada nadzorcza

[2.1.] Spdtka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie.
Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach
jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celéw. W
zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.

Wyjasnienie: Spdtka dotychczas nie wdrozyta regulacji odnoszacej sie bezposrednio do
réznorodnosci w organach Spofki, przyjetej przez Rade Nadzorczg oraz Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Niemniej, w strukturach Spétki od 2018 r. obowigzuje Polityka R6znorodnosci,
zgodnie z ktdrg zarébwno w Zarzadzie, jak i w Radzie Nadzorczej, a takze wobec wszystkich
cztonkdw zespotu, zachowana jest ogolna zasada niedyskryminacji. Dodatkowo, Spotka jest
sygnatariuszem Karty Réznorodnosci, ktdra zobowigzuje do zakazu dyskryminacji w miejscu
pracy, a takze podejmowania dziatan na rzecz tworzenia i promocji roznorodnosci.
RoznorodnosE, réwnos¢ i poszanowanie praw cztowieka stanowig jedne z podstawowych
wartosci okreSlonych w Standardach Biznesowych i Etycznych w Grupie Kapitatowej CD
PROJEKT przyjetych w 2021 r. uchwatg Zarzadu. Spdtka w publikowanych rocznych
sprawozdaniach niefinansowych zamieszcza dane statystyczne w zakresie réznorodnosci w
obszarze pici, wieku i wyksztatcenia. Spodtka prowadzi polityke zatrudniania, w tym
powotywania do grona witadz i na kluczowe stanowiska, w sposdb uwzgledniajgcy przede

wszystkim odpowiednie dosSwiadczenie zawodowe, wiedze i wyksztatcenie.

[2.2.] Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady
nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybér do

ich sktadu osdb zapewniajacych rdéznorodno$é, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
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docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreSlonego na poziomie nie
nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o

ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie: Zgodnie z dotychczasowg praktykg w Spdtce wybdr cztonkdéw Zarzadu oraz
cztonkéw Rady Nadzorczej nastepowat w oparciu o takie czynniki jak doswiadczenie
zawodowe, wiedza i wyksztatcenie. Wypetnienie wskazanego obowigzku moze by¢ zalezne od
zrOznicowania przedtozonych kandydatur oraz sposobu gtosowania Rady Nadzorczej lub
Walnego Zgromadzenia Spoétki. Spdtka na chwile ztozenia niniejszego o$wiadczenia nie
zapewnia wskaznika udziatu mniejszosci w odniesieniu do wskaznika ptci na poziomie wyzszym
niz 30% i nie moze zagwarantowaé, ze w przysztosci cztonkowie Rady Nadzorczej lub
akcjonariusze, gtosujgcy w ramach Walnego Zgromadzenia, bedg gtosowaé w sposdb
zapewniajacy podjecie uchwaty, ktérej skutki bedg zgodne z zasada. Niemniej Spotka uznaje
kwestie roznorodnosci za istotne, co obecnie zauwazalne jest na poziomie dwoch krajowych
spotek zaleznych, w ktorych wskaznik réznorodnosci pod wzgledem pici przekracza 30% w

organach tych spotek.

[2.11.] Poza czynnosSciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne

sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktdrym mowa powyzej, zawiera co najmniej:
[2.11.5.] ocene zasadnosci wydatkow, o ktdérych mowa w zasadzie 1.5;

Wyjasnienie: Ocenie Rady Nadzorczej dotychczas nie podlegata zasadnos¢ wydatkéw, o
ktorych mowa w zasadzie 1.5 to jest wydatkéw ponoszonych przez Spétke i jej grupe m.in. na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych i organizacji spotecznych. Niemniej,
Spoétka deklaruje, ze przekaze Radzie Nadzorczej potrzebe uwzglednienia oceny zasadnosci

wskazanych wydatkéw w najblizszym sprawozdaniu i wéwczas Spotka bedzie stosowad zasade.

[2.11.6.] informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu

do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie: Spdtka nie posiada regulacji odnoszacych sie do réznorodnosci wobec Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej przyjetych stosownie do zasady 2.1., wobec czego sprawozdania
sporzadzane przez Rade Nadzorczg nie zawierajg informacji na temat stopnia realizacji polityki
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roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji jej celdéw. Jezeli
Spoétka podejmie decyzje o wdrozeniu regulacji w tym zakresie, wéwczas Rada Nadzorcza
zawrze w sprawozdaniu informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w

odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej.

III. Systemy i funkcje wewnetrzne

[3.1.] Spétka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a
takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spofki i

rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Wyjasnienie: Spdtka nie stosuje powyzszej zasady czeSciowo tj. w zakresie utrzymywania
wyodrebnionej funkcji audytu wewnetrznego. Procesy kontroli wewnetrznej w Spdtce
realizowane sg w ramach istniejgcej struktury zarzadczej w tym w ramach dziatalnosci pionu
finansow i ksiegowosci. Procesy kontroli obejmujg m.in. prowadzenie ewidencji ksiegowej w
oparciu o wdrozone systemy wewnetrzne, analize i weryfikacje uzyskanych wynikdw w tym w
odniesieniu do wewnetrznych plandw i zatozen, biezagcg kontrole wydatkoéw, zawieranych
umdw i kontraktéw a takze weryfikacje ekonomicznej efektywnosci planowanych projektow
biznesowych. Cze$¢ proceséw kontroli wewnetrznej realizowana jest rowniez w ramach dziatu
prawnego i podatkowego oraz - w odniesieniu do realizowanej produkcji gier wideo - przez
zespot producentdw studia. Od 2021 r. w Spotce funkcjonuje rédwniez dziat bezpieczenstwa
informacji oraz wydzielona w ramach dziatu prawnego komoérka odpowiadajgca za kwestie
zgodnosci (compliance). W ramach realizacji funkcji kontroli wewnetrznej Spotka positkuje sie
rowniez zewnetrznymi ekspertami zlecajgc niezalezne audyty wybranych obszaréw jej
dziatalno$ci. Spdétka w 2021 r. wdrozyta sformalizowany system zarzadzania ryzykiem w
oparciu 0 Procedure Zarzadzania Ryzykiem, przyjetg uchwatg Zarzadu. Ryzyka sa
identyfikowane w sposdb ciagty, w oparciu o analize czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych
wpltywajgcych na mozliwosS¢ wystapienia nieprawidtowosci w zakresie biezgcej dziatalnosci
Spotki. Za ich identyfikacje i monitorowanie odpowiada Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem, w
sktad ktérego zostaty powotane osoby zajmujgce stanowiska dyrektorskie oraz menedzerskie
(tzw. wiasciciele ryzyk). W zakresie systemu nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance), Spotka wdrozyta Polityke Zarzadzania Zgodnoscig, w ramach ktorej powotany
zostat Chief Compliance Officer. Funkcjonujacy w ramach zespotu prawnego dziat Privacy &

Compliance jest odpowiedzialny za sprawowanie statej kontroli nad biezgcg dziatalnoscig
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Spotki w zakresie zgodnosci poprzez monitorowanie zmian otoczenia prawnego prowadzonej
dziatalnosci, a takze wypetnianie cigzacych na Spoétce obowigzkéw formalnych. W Spdtce
funkcjonuje ponadto szereg procedur formalnych, majgcych na celu usystematyzowanie oraz
kontrole najistotniejszych procesdéw zarzadczo-organizacyjnych pozostajgcych w  gestii
poszczegodlnych piondw. W strukturach Spéitki nie funkcjonuje audyt wewnetrzny w formie
odrebnej komdrki organizacyjnej. W przypadku podjecia decyzji o wyodrebnieniu w strukturze
Spotki funkcji audytu wewnetrznego, Spotka stosowaé bedzie powyzszg zasade.

[3.3.] Spodtka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora
wewnetrznego kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z
powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. W pozostatych spdtkach, w ktérych nie powotano audytora
wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli
petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba

powotania takiej osoby.

Wyjasnienie: W strukturach Spétki nie powotano dotychczas audytora wewnetrznego w
formie odrebnej komérki organizacyjnej. Sprawozdanie Rady Nadzorczej w zakresie oceny
sytuacji Spotki nie uwzgledniato oceny potrzeby wydzielenia takiej funkcji. Informacja o
rozdziale proceséw kontroli wewnetrznej w ramach struktur Spotki zawarta zostata w

wyjasnieniu do zasady 3.1.

[3.4.] Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance
oraz kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji

wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw spoétki.

Wyjasnienie: Wynagrodzenie osdb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance
jest state, oparte, na istniejgcych praktykach rynkowych. Ponadto w Spétce funkcjonuje
system motywacyjny umozliwiajgcy wszystkim zatrudnionym partycypacje w wypracowanym
wyniku ekonomicznym Spotki w ramach tzw. premii rocznych (zgodnie z warunkami i
zatozeniami przyjetego wewnetrznie systemu). W strukturach Spotki, ze wzgledu na specyfike
prowadzonej dziatalnosci, nie uznano dotychczas za uzasadnione powotanie audytora
wewnetrznego w formie odrebnej komdrki organizacyjnej, wobec czego Spdtka nie moze

oswiadczy¢ o sposobie jego wynagradzania.
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[3.6.] Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a
funkcjonalnie przewodniczagcemu komitetu audytu lub przewodniczagcemu rady

nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Wyjasnienie: W strukturach Spotki nie podjeto dotychczas decyzji o powotaniu audytora
wewnetrznego w formie odrebnej komdrki organizacyjnej. W przypadku podjecia decyzji o

powofaniu audytora wewnetrznego, Spétka deklaruje, ze zasada bedzie stosowana.

[3.7.] Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy
spotki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do
wykonywania tych zadan.

Wyjasnienie: W spdtkach zaleznych Spoétki funkcjonuje ograniczona struktura organizacyjna
dostosowana do wielkosci poszczegdinych podmiotdw i nie zostaty wyodrebnienie osobne

komdrki audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem oraz compliance.

[3.10.] Co najmniej raz na pie¢ lat w spotce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40
lub sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale
komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Wyjasnienie: Z uwagi na brak wyodrebnionej funkcji audytu wewnetrznego, Spdtka
dotychczas nie poddawata jej ocenie niezaleznego audytora. Niemniej, w przypadku podjecia

decyzji o powotaniu audytora wewnetrznego, Spétka deklaruje, ze zasada bedzie stosowana.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

[4.8.] Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku
obrad walnego zgromadzenia powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpozniej

na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Wyjasnienie: Co do zasady, w zakresie zgtaszania projektow uchwat Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy do spraw wprowadzonych do porzadku obrad, Spdtka stosuje zasade okresSlong
w art. 401 § 5 Kodeksu spdtek handlowych, zgodnie z ktdrg kazdy z akcjonariuszy Spotki moze
podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad. Niemniej, Spétka w najblizszym mozliwym czasie tj. w
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ramach organizacji kolejnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, podejmie stosowne

dziatania i odpowiednio zakomunikuje akcjonariuszom zamiar stosowania powyzszej zasady.

[4.9.] W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie

do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

[4.9.1.] kandydatury na czionkdw rady powinny zostaC zgtoszone w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu
decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie podzniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny

zostac niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Wyjasnienie: Zgodnie z wymogami Statutu Spétki Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
dokonuje wyboru cztonkdéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje. Informacje o kandydatach na
cztonkéw Rady Nadzorczej wraz z Zzyciorysami tych kandydatéw, Spdtka zamieszcza na
korporacyjnej stronie internetowej z odpowiednim wyprzedzeniem oraz przekazuje do
publicznej wiadomosci informacje o zamiarze zgtoszenia kandydatury w formie raportu
biezacego. Z uwagi na fakt, ze adresatem powyzszej zasady jest Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy i Spétka dotychczas nie komunikowata akcjonariuszom zamiaru stosowania
powyzszej zasady, Spotka podejmie stosowne dziatania i deklaruje, ze w najblizszym mozliwym
czasie odpowiednio zakomunikuje akcjonariuszom zamiar stosowania zasady w celu

zapewnienia zgodnosci.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i

skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad kazdej ze spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej CD PROJEKT jest
odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w spotce i jego skuteczno$é funkcjonowania
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Nadzor merytoryczny nad procesem
przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki sprawuje bezposrednio

Zarzad. System kontroli wewnetrznej w Spétce obejmuje swoim zakresem:
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e Srodki kontroli funkcjonalnej;

e Prowadzenie ewidencji ksiegowej w oparciu o wdrozone systemy wewnetrzne;

e Ocene sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta;

e Kontrole wynikéw, w tym prognozowanie, sporzadzanie planéw finansowych
(takze przeptywéw pienieznych) oraz analize finansowg i kluczowych
wskaznikéw efektywnosci;

e Elektroniczny system obiegu i akceptacji dokumentéw;

e Nadzoér wiascicielski.

W roku 2021 ksiegi Spotki prowadzone byly przez wewnetrzny dziat ksiegowy, odpowiedzialny
za obstuge ksiegowg Spoétki, prowadzenie ksigg rachunkowych, raportowanie statutowe oraz
raportowanie na potrzeby Zarzadu Spétki, w tym sporzadzanie sprawozdan finansowych.
Nadzér nad prawidtowym przebiegiem procesu przygotowania sprawozdan finansowych

sprawuje Gtdwna Ksiegowa oraz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

Proces zarzadzania ryzykiem w Spoitce realizowany jest w oparciu o Procedure Zarzadzania
Ryzykiem, przyjeta uchwatg Zarzadu. Ryzyka sg oceniane w sposdb cigglty, poprzez
identyfikacje i analize czynnikdéw zewnetrznych i wewnetrznych wptywajacych na mozliwos¢
wystgpienia nieprawidtowosci w zakresie biezacej dziatalnosci Spotki. Za ocene i
monitorowanie ryzyk odpowiada Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem, w sktad ktérego zostaty
powofane osoby zajmujgce stanowiska dyrektorskie oraz menedzerskie (tzw. wiasciciele
ryzyk). Ryzyka zwigzane ze sporzadzaniem sprawozdan finansowych mitygowane sg przez
szereg dziatan, w tym m.in. mechanizmy zapewniajgce bezpieczenstwo systemow

informatycznych.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych pochodzg z systemu ksiegowo-
finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z Politykg Rachunkowosci Spotki
opartag na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. W zakresie sprawozdan

skonsolidowanych dane pochodzg bezposrednio od spétek zaleznych.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe Spoétki jest przekazywane Zarzadowi do ostatecznej
weryfikacji a nastepnie Radzie Nadzorczej w celu podjecia czynnosci przewidzianych
przepisami Kodeksu spotek handlowych tj. dokonania jego oceny.
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Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu zas sprawozdania pétroczne przegladowi
niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spoétki. Raport z
przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego przekazywany jest akcjonariuszom zas
Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego przekazywane jest

akcjonariuszom oraz Walnemu Zgromadzeniu.

Poniewaz w strukturach spotek zaleznych od Spofki nie dziatajg Rady Nadzorcze, sporzadzone
w ramach ich dziatalnosci sprawozdania jednostkowe, po zatwierdzeniu przez zarzad kazdej
ze spotek zaleznych i w przypadkach wymaganych przepisami prawa rowniez po zaopiniowaniu
przez audytora przekazywane sg do zatwierdzenia Zwyczajnemu Zgromadzeniu Wspdinikow

wiasciwej spotki.

Akcjonariusze posiadajqcy bezposrednio lub posrednio znaczne

pakiety akcji

Zgodnie z oswiadczeniami otrzymanymi przez Spotke w trybie obowigzujacych przepiséw
prawa, ponizsza tabela prezentuje akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio,
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien
31.12.2021 roku:

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akgji . Liczba gtosow % gloséw
akcyjnego
I I I I
Marcin Iwinski 12 873 520 12,78% 12 873 520 12,78%
Michat Kicinski* 10433 719 10,36% 10433 719 10,36%
Piotr Nielubowicz 6 858 717 6,81% 6 858 717 6,81%

* Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym 26 maja 2021 r.

Zgodnie z Raportem Biezagcym nr 49/2021 z dnia 29 grudnia 2021 r. fgczny procentowy udziat
gtosdw The Goldman Sachs Group Inc. wynikajacy z posiadanych akcji (0,63%) oraz innych
instrumentéw finansowych (4,39%) wynidst na dzien 29 grudnia 2021 r. 5,02%. Powyzszy
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stan posiadania ulegt zmianie zgodnie z zawiadomieniem dotyczacym znaczacego pakietu
papieréw wartosciowych ujawnionym Raportem Biezgcym nr 1/2022 i na dzien 3 stycznia 2022

r. wyniost 4,57%.

Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja

specjalne uprawnienia kontrolne

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyklymi na okaziciela, z ktdrymi nie jest zwigzane zadne
uprzywilejowanie, w szczegdlnosci dotyczace specjalnych uprawnien kontrolnych.

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem Spétki, ograniczone jest prawo wykonywania gtosu przez akcjonariusza
(lub grupe akcjonariuszy pozostajgcych wobec siebie w stosunku zaleznosci) w sytuacji
przekroczenia samodzielnie (lub tgcznie w ramach grupy podmiotéw) progu 20% ogdinej liczby
gtosdw wynikajacych z posiadanych akcji Spotki. W przypadku wystgpienia sytuacji, w ktorej
akcjonariusz samodzielnie (lub w ramach grupy podmiotéw powigzanych) przekroczy
wskazany prog ogolnej liczby gtosdw, wykonywac on moze prawo gtosu jedynie z maksymalnie
20% ogdlnej liczny akcji Spétki. Przedmiotowe ograniczenie nie obowigzuje wzgledem
podmiotu lub podmiotéw, ktdre osiggng lub przekroczg prdég 50% ogolnej liczby gtoséw w
Spoétce wylacznie w wyniku nabycia akcji w publicznym wezwaniu do zapisywania sie na
sprzedaz wszystkich pozostatych akcji Spdtki. Szczegdty powyzszego ograniczenia opisane
zostaty w § 25a i §25b Statutu Spofki.

Poza powyzszym, nie wystepujg inne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu, takie jak
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktdérymi, przy
wspOtpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od

posiadania papierow wartosciowych.
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Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia

prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spokki

Zgodnie ze Statutem Spdtki ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw

wartosciowych Spotki nie wystepuia.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osdb

zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Cztonkowie Zarzadu Spoétki sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowieniami Statutu Spotki. Zarzad sktada sie z jednego lub wiecej
cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg, a w jego sktad moze
wchodzi¢ Prezes Zarzadu. Liczbe Cztonkéw Zarzadu oraz ich stanowiska okresla Rada

Nadzorcza. Kadencja Cztonkéw Zarzadu wynosi cztery lata.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki, nie
zastrzezone przepisami Kodeksu spotek handlowych oraz postanowieniami Statutu Spétki do

kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

Zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty wymaga miedzy innymi zacigganie
zobowigzan, nabywanie lub zbywanie mienia o wartosci przekraczajgcej 10% kapitatdéw
wiasnych Spétki ujawnionych w ostatnim opublikowanym sprawozdaniu okresowym Spotki, za

wyjatkiem czynnos$ci zwigzanych ze sprzedazg wyrobdw i ustug Spotki.

W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego do reprezentowania Spétki upowaznieni sg
dwaj Czlonkowie Zarzadu dziatajacy facznie albo jeden Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z
Prokurentem. Natomiast w przypadku Zarzadu jednoosobowego do reprezentowania Spotki

upowazniony jest jednoosobowo Cztonek Zarzadu.

Zarzadowi Spotki nie przystugujg uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w
sprawie emisji akcji. Zgodnie obowigzujgcymi przepisami i Statutem Spotki przeprowadzenie
przez Spdtke emisji akcji i podwyzszenia kapitatu zakladowego wymaga stosownej uchwaty

Walnego Zgromadzenia.
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Zarzadowi Spotki przystugujg uprawnienia do nabywania akcji Spotki jedynie na zasadach
okreslonych w przepisach Kodeksu spétek handlowych dotyczacych nabywania akcji wiasnych.

Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru*. W ogtoszeniu
0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad przewidziano zamierzong
zmiane Statutu, powotywane sg dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tresé
projektowanych zmian*. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian,
ogtoszenie moze zawieraC projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem

nowych lub zmienionych postanowien Statutu.

Uchwata dotyczaca zmiany Statutu, zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosdw, jednakze
uchwata dotyczaca zmiany Statutu zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca
prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich

akcjonariuszy, ktorych dotyczy*.

W 2021 r. dokonano zmiany Statutu Spotki w zakresie § 5 ust. 1 tj. przedmiotu dziatalnosci
Spotki. Zmiana Statutu nastgpita uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, ktore
upowaznito Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajgcego zmiany

wprowadzone uchwata.

* Zgodnie z brzmieniem przepisow Kodeksu spotek handlowych (art. 430 § 1, art. 402 § 2, art. 415 § 1, art. 415 § 3).

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia oraz opis praw

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

W 2021 r. Walne Zgromadzenie Spotki obradowato jako zwyczajne w oparciu o przepisy
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia. Tekst
Regulaminu  Walnego Zgromadzenia dostepny jest na stronie internetowej

www.cdprojekt.com.
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Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Cztonek Rady
Nadzorczej lub Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Jezeli zadna z tych oséb
nie jest obecna na Walnym Zgromadzeniu, a Zarzad nie wyznaczyt osoby do otwarcia obrad,

wowczas obrady Walnego Zgromadzenia moze otworzy¢ kazdy z uczestnikow.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z
przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem. Przewodniczgcy
zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich Akcjonariuszy.
Przewodniczacy powinien przeciwdziataé w szczegdélnosci naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikdw Walnego Zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw Akcjonariuszy
mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powoddw sktadaé rezygnacji ze
swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opdzniaé podpisania protokotu
Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy moze samodzielnie zarzadzac przerwy porzadkowe
w obradach inne niz przerwy zarzadzone przez Walne Zgromadzenie na podstawie art. 408 §
2 Kodeksu spétek handlowych. Przerwy porzadkowe powinny by¢ zarzadzane przez
Przewodniczacego w uzasadnionych przypadkach i w taki sposéb, zeby obrady Walnego
Zgromadzenia mozna byto zakonczy¢ w dniu ich rozpoczecia. Przerwy zarzadzane przez

Przewodniczacego nie moga mie¢ na celu utrudniania Akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Przewodniczacy moze wprowadza¢ pod obrady sprawy porzadkowe. Od decyzji
Przewodniczgcego w sprawach porzadkowych uczestnicy Zgromadzenia mogg odwotaé sie do

Walnego Zgromadzenia.

Do czynnosci Przewodniczacego nalezy takze: niezwitocznie po objeciu przewodnictwa
podpisanie listy obecno$ci z zarzadzeniem jej wytozenia podczas obrad Walnego
Zgromadzenia, potwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia, poddanie pod
gtosowanie porzadku obrad, udzielanie gtosu uczestnikom obrad, cztonkom organdw Spofki i
zaproszonym osobom, uczestniczenie w razie potrzeby w redagowaniu tresci wnioskéw
poddanych pod gtosowanie, zarzadzanie gtosowania, informowanie uczestnikdw Walnego
Zgromadzenia o jego zasadach i trybie podejmowania uchwat, ogtaszanie wynikéw gtosowan,
kierowanie pracg sekretariatu prowadzacego liste obecnosci, powotanych komisji Walnego
Zgromadzenia oraz personelu pomocniczego, zamykanie Walnego Zgromadzenia po

wyczerpaniu porzadku obrad.
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Walne Zgromadzenie moze przyjg¢ proponowany porzadek obrad bez zmian, zmienic kolejnos¢
poszczegodlnych punktéw porzadku obrad badz zdjgc niektére sprawy z porzadku obrad z
zastrzezeniem, ze uchwata o zaniechaniu rozpatrywania danej sprawy moze zapas¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig uzasadnione powody, a uprawniony organ lub podmiot,
ktory umiescit lub zazadat umieszczenia danej sprawy w porzadku obrad wyrazi zgode na jego
nierozpatrywanie. Jezeli Walne Zgromadzenie podejmie uchwate o usunieciu z porzadku obrad
ktérego$ z jego punktdw, zgtoszone w tej sprawie wnioski pozostajg bez rozpatrzenia.
Przewodniczacy nie moze samodzielnie usuwaé spraw z porzadku obrad ani zmieniaé
kolejnosci poszczegdlnych jego punktdw. Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w
porzadku obrad Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w
kolejnosci zgtaszania sie. Za zgodg Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢ prowadzona
nad kilkoma punktami porzadku obrad tacznie.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udziela¢ gtosu poza kolejnoscig Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz wskazanym przez nich ekspertom. Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia moze zarzadzi¢ dokonywanie zgtoszen do udziatu w dyskusji na pismie z
podaniem imienia i nazwiska (firmy). O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia. Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad i
aktualnie rozpatrywanych. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo zwrdéci¢ uwage
mowcy, ktory odbiega od tematu dyskusji lub przekracza ustalony przez Przewodniczgcego
czas wystgpienia. MOéwcom nie stosujgcym sie do uwag Przewodniczacego mozna odebrac
gtos. Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktdéw porzadku obrad, przed przystgpieniem do
gtosowania, Przewodniczacy podaje do wiadomosci treS¢ wnioskdw oraz projektow uchwat
zgtoszonych przez uprawnione organy lub osoby. W pierwszej kolejnosci pod gtosowanie
poddane zostajg projekty uchwat przedstawione przez podmiot zwotujgcy Walne
Zgromadzenie, a w razie zgtoszenia wniosku o postawieniu oznaczonej sprawy pod obrady
Walnego Zgromadzenia przez inne uprawnione organy lub podmioty - projekt zgtoszony przez
te osoby. Do czasu zarzadzenia gtosowania nad projektem uchwaty, podmiot lub inna osoba
uprawniona, dokonujaca zgtoszenia projektu uchwaty moze wnie$¢ do niego autopoprawki. Za
projekt uchwaly uwaza sie wowczas tekst z wprowadzonymi autopoprawkami. Pozostate
poprawki do wniosku gtdwnego (projektu uchwaty) oraz inne wnioski i projekty uchwat
zgtoszone przez uprawnione osoby, poddawane sg pod gtosowania w nastepnej kolejnosci,
wg kolejnosci zgtoszen, chyba Ze dalsze gtosowanie w danej sprawie porzadku obrad stanie

sie bezprzedmiotowe.
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W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela gtosu poza kolejnoscig. Za wnioski w
sprawach formalnych uwaza sie w szczegdlnosci wnioski dotyczace: ograniczenia, odroczenia
lub zamkniecia dyskusji, zamkniecia liczby méwcéw, zarzadzenia przerwy w obradach,
ograniczenia czasu wystgpien, kolejnosci uchwalania wnioskéw. Dyskusja nad wnioskami
formalnymi powinna by¢ otwarta bezposrednio po ich zgtoszeniu. W dyskusji nad wnioskami
w sprawach formalnych mogg zabiera¢ gtos jedynie dwaj méwcy - jeden ,za” a drugi
Jprzeciwko” zgtoszonemu wnioskowi, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej.
Bezposrednio po dyskusji Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzgdza gtosowanie w

sprawie zgtoszonego wniosku formalnego.

W Spotce przestrzegane sg prawa akcjonariuszy okreSlone w przepisach Kodeksu spotek

handlowych i Statucie Spofki.
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Organy zarzadzajgce i nadzorujace Spotke w 2021 roku

Zarzad CD PROJEKT S.A.

W 2021 roku Zarzad Spoiki dziatat zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych,
Statutu Spétki i Regulaminu Zarzadu. Regulamin Zarzadu, uchwalony przez Rade Nadzorczg,

dostepny jest na stronie internetowej Spotki — www.cdprojekt.com.

W trakcie 2021 roku Zarzad dziatat w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja
|
Adam Kicinski Prezes Zarzadu
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzadu
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu
Adam Badowski Czlonek Zarzadu
Michat Nowakowski Czlonek Zarzadu
Piotr Karwowski Czlonek Zarzadu

W 2021 roku sktad osobowy Zarzadu Spofki nie ulegt zmianie. W roku 2022 do petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu Spétki powotane zostaly dwie nowe osoby: Pawet Zawodny oraz Jeremiah
Cohn — obaj ze skutkiem od dnia 1 lutego 2022 roku.

Zarzad, kierujac sie interesem Spdtki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spdtki oraz
jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnosé
systemu zarzadzania Spotkg oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrymi

praktykami spdtek notowanych na Gietdzie Papierdw Wartosciowych.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki Cztonkowie Zarzadu powinni dziataé
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informaciji,
analiz i opinii, ktére powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes
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Spotki. Przy ustalaniu interesu Spétki uwzglednia sie uzasadnione w dtugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spétki oraz innych podmiotow i
0sob wspdtpracujacych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej. Cztonek Zarzadu
powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec Spétki i uchylac sie od dziatan, ktére mogtyby
prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych. Przy dokonywaniu transakgji
z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktdrych interesy wptywajg na interes Spotki, Zarzad
powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscig, aby transakcje byty dokonywane na warunkach
rynkowych. Cztonek Zarzadu powinien traktowac posiadane akcje Spoftki jako inwestycje

dtugoterminowa.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, jezeli Zarzad Spotki jest wieloosobowy, wszyscy jego
Cztonkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spdtki. Do
prowadzenia korespondencji o charakterze informacyjnym, z wytgczeniem sktadania
oSwiadczen woli miedzy Zarzadem, a pozostatymi organami Spotki oraz osobami trzecimi

uprawniony jest kazdy Cztonek Zarzadu samodzielnie.

Posiedzenia Zarzadu odbywac sie winny w miare potrzeb. W przypadku Zarzadu, w ktérego
skfad wchodzi Prezes Zarzadu, Posiedzenia Zarzadu zwotuje jego Prezes z wiasnej inicjatywy
lub na wniosek innego Cztonka Zarzadu. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Cztonek Zarzadu

zwotujacy posiedzenie lub inny wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu

Uchwaty Zarzadu sg protokotowane i majg posta¢ odrebnego dokumentu. Pod uchwatg
zapisuje sie iloS¢ gtosujgcych oraz wynik gtosowania, zas podpisujg sie wszyscy obecni na
posiedzeniu Czlonkowie Zarzadu. W uzasadnionych przypadkach, dla usprawnienia
zarzadzania Spotka, Zarzad moze podejmowal uchwaty poza posiedzeniem, w trybie
pisemnym lub za posrednictwem Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé,
zapewniajacych jednoczesng komunikacje wszystkich Cztonkéw Zarzadu. Podjecie uchwaty w
trybie okreSlonym w zdaniu poprzedzajgcym wymaga uprzedniego przedstawienia projektu
uchwaty wszystkim Cztonkom Zarzadu listem poleconym, faksem, do rgk wtasnych lub pocztg
elektroniczng, z potwierdzeniem odbioru, na co najmniej jeden dzien roboczy przed
planowanym terminem podjecia uchwaty. Podjete w trybie okreslonym wyzej uchwaty, musza
zostac przedstawione na najblizszym posiedzeniu Zarzadu z podaniem wyniku gtosowania oraz
wprowadzone do protokotu z tego posiedzenia w formie zatgcznika. Uchwata podjeta w wyzej

wskazanym trybie moze skfadac sie z kilku dokumentdw o identycznej tresci, z ktorych kazdy

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku 21
(wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. w 2021 roku



podpisany bedzie przez jednego lub wiekszg liczbe Cztonkdw Zarzadu. Z przebiegu posiedzenia
Zarzadu sporzadzany jest protokoét. Sporzgdzenie protokotu nalezy do osoby wskazanej przez
Przewodniczacego posiedzenia. Protokdt winien zawierac date posiedzenia, imiona i nazwiska
obecnych Cztonkdw Zarzadu, porzadek obrad, streszczenie przebiegu posiedzenia, liczbe
gtosow oddanych za poszczegdinymi uchwatami oraz zdania odrebne. Protokét podpisujg
wszyscy Cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu, najpdzniej na nastepnym posiedzeniu.
Protokdt z posiedzenia zamieszcza sie w osobnej ksiedze protokotéw i przechowuje w siedzibie
Spotki. Ksiega protokotdw prowadzona jest w formie segregatora zawierajgcego zbiodr
protokotéw wraz z zatgcznikami, stanowigcymi integralng czes$¢ protokotu. Nieobecny na
posiedzeniu Czlonek Zarzadu zapoznaje sie z protokotem i treScig podjetych uchwat, a
nastepnie podpisem potwierdza, ze przyjat je do wiadomosci. Ewentualne zastrzezenia Cztonka
Zarzadu nieobecnego na posiedzeniu do tresci podjetych w trakcie tego posiedzenia uchwat
powinny by¢ sformutowane na piSmie, ktore dotgcza sie do protokotu z tego posiedzenia.
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Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A.

W 2021 roku Rada Nadzorcza dziatata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych,
Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej zamieszczony

jest na stronie internetowej Spotki — www.cdprojekt.com.

W 2021 roku sktad osobowy Rady Nadzorczej Spétki ulegt zmianie. Rada Nadzorcza dziatata
w skiadzie:

Imie i nazwisko Funkcja
|
Katarzyna Szwarc Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Piotr Pagowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Nielubowicz Sekretarz Rady Nadzorczej
Michat Bien Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kilian* Czlonek Rady Nadzorczej
tukasz Wejchert** Czlonek Rady Nadzorczej

* Rezygnacja z dnia 17 maja 2021 r., ze skutkiem na dzien odbycia Walnego Zgromadzenia Spoétki, zwotanego na dzien 25 maja
2021 r.

** Powotanie w sktad Rady Nadzorczej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 25 maja 2021 r.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci. Do jej kompetencji nalezg sprawy zastrzezone przepisami bezwzglednie
obowigzujgcego prawa oraz Statutu Spotki. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna
wiekszoscig gtosow, przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady. Gtosowania sg jawne.
Na wniosek minimum jednego Cztonka Rady oraz w sprawach wskazanych w Kodeksie spotek

handlowych zarzadzane jest tajne gtosowanie.
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Rada na swych posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat. Z posiedzenia sporzagdzany
jest protokdt, ktéry podpisujg wszyscy obecni na nim Cztonkowie Rady. Protokoty zamieszcza

sie w ksiedze protokotdw i przechowuje w siedzibie Spotki.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, zapewniajgcych
jednoczesng komunikacje wszystkich Cztonkéw Rady. Podjecie uchwaty w trybie okreslonym
powyzej wymaga uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim Czionkom Rady
listem poleconym, faksem, do rgk wiasnych lub poczty elektroniczng. Podjecie uchwaty
stwierdza sie poprzez sporzadzenie protokotu z podjecia uchwaly podpisanym przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub Sekretarza niezwtocznie po zakonczeniu gtosowania.
Uchwaty podejmowane w trybie okreslonym powyzej wymagajg wprowadzenia do protokotu
z najblizszego posiedzenia. W przypadku, gdy Przewodniczacy podejmie jakiekolwiek
watpliwosci co do tresci lub prawidtowosci podjecia uchwaty podjetej w trybie pisemnym lub
z wykorzystaniem Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ lub jesli takie
watpliwosci  zostang mu zgtoszone przez ktéregokolwiek Cztonka Rady Nadzorczej,
Przewodniczacy skieruje sprawe do rozstrzygniecia w drodze gtosowania na najblizszym

posiedzeniu lub zwota w tym celu dodatkowe posiedzenie Rady Nadzorczej.
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Komitet Audytu CD PROJEKT S.A.

Rada Nadzorcza Spétki dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku, powofata w dniu
11 pazdziernika 2017 roku Komitet Audytu.

Regulamin Komitetu Audytu Spdtki zamieszczony jest na stronie internetowej Spotki —

www.cdprojekt.com.

W 2021 roku sktad osobowy Komitetu Audytu CD PROJEKT S.A. ulegt zmianie. W trakcie roku
2021 Komitet Audytu dziatat w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

]
Przewodniczacy Komitetu Audytu spetniajacy kryteria niezaleznosci wskazane w art.

129 ust. 3 Ustawy*

Michat Bien

Katarzyna Szwarc Cztonek Komitetu Audytu spetniajacy kryteria wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy*

Cztonek Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
Maciej Nielubowicz )
lub badania sprawozdan finansowych*

N Cztonek Komitetu Audytu spetniajacy kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3
Krzysztof Kilian
Ustawy*

Cztonek Komitetu Audytu spetniajacy kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3

Piotr Pagowski
Ustawy* oraz kryteria wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy*

) ... | Cztonek Komitetu Audytu spetniajacy kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3
tukasz Wejchert
Ustawy*

* Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

** Rezygnacja z dnia 17 maja 2021 r., ze skutkiem na dzien odbycia Walnego Zgromadzenia Spdtki, zwotanego na dzien 25 maja
2021 r.

*** Powotanie w skfad Komitetu Audytu w dniu 25 maja 2021 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku 25
(wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. w 2021 roku


http://www.cdprojekt.com/
http://www.cdprojekt.com/
http://www.cdprojekt.com/

Komitet Audytu Spdiki jest komitetem statym dziatajgcym w oparciu o normy wigzgce Spdtke,
w tym w szczegdlnosci przepisy wyzej wymienionej ustawy. Komitet Audytu sktada sie co
najmniej z trzech cztonkdéw, w tym Przewodniczgcego Komitetu Audytu, wskazanych w
gtosowaniu jawnym przez Rade Nadzorczg, na okres jej kadencji, sposréd Cztonkéw Rady
Nadzorczej spetniajgcych kryteria okreSlone w ustawie o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Rada Nadzorcza wskazuje Cztonkdw Komitetu i w kazdym czasie drogg uchwaty moze odwotac
Cztonka Komitetu. Kadencja i mandat Cztonka Komitetu Audytu wygasajg z dniem wygasniecia
kadencji i mandatu w Radzie Nadzorczej Spotki. Komitet Audytu wykonuje zadania okreslone
W wyzej wymienionej ustawie, jak rowniez petni state funkcje konsultacyjne na rzecz Rady

Nadzorczej, w zakresie sprawowanych kompetencji audytu.

Komitet Audytu dziata kolegialnie. Komitet Audytu odbywa posiedzenia co najmniej przed
publikacjg sprawozdan okresowych Spoétki lub Grupy Kapitatowej Spotki, w terminach
ustalonych przez Przewodniczacego Komitetu. W przypadkach szczegolnych posiedzenie
Komitetu Audytu moze zosta zwotane przez Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej. Dodatkowe posiedzenia Komitetu mogg byC zwolywane przez jego
Przewodniczacego z inicjatywy Cztonka Komitetu lub innego Cztonka Rady Nadzorczej, a takze
na wniosek Zarzadu, wewnetrznego lub zewnetrznego audytora Spétki. Porzadek obrad
posiedzenia Komitetu Audytu ustala osoba zwotujgca posiedzenie. Posiedzenie Komitetu
Audytu zwotywane jest w sposéb i w terminie wkasciwym dla zwotywania posiedzenia Rady
Nadzorczej. O terminie i miejscu posiedzenia Komitetu Audytu nalezy powiadomic takze
pozostatych Czlonkdow Rady Nadzorczej oraz Cztonkdw Zarzadu, ktdérzy majg prawo
uczestniczenia w posiedzeniu Komitetu. W przypadkach tego wymagajacych Przewodniczacy
Komitetu moze zwotal posiedzenie Komitetu bez udziatu Zarzadu, z tym jednak, ze
przynajmniej raz w roku, w ramach posiedzenia Komitetu, powinno odby¢ sie spotkanie
Cztonkéw Komitetu z udziatem przedstawicieli audytora zewnetrznego i wewnetrznego, o ile
jest powotany. Komitet Audytu, w celu wykonywania swoich zadan ma prawo réwniez na
wiasne zyczenie spotykania sie z pracownikami Spotki lub spétki z Grupy Kapitatowej Spotki
bez obecnosci Zarzadu. Posiedzenia Komitetu Audytu mogg sie odbywac w trybie stacjonarnym
lub z wykorzystaniem $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é. Komitet
Audytu zajmuje stanowisko w formie decyzji, opinii, wnioskéw, zalecen lub sprawozdan

przedkfadanych wiasciwym organom Spotki. W przypadku braku jednomysinosci, Komitet
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Audytu odnotowuje w protokole oraz przedstawia Radzie Nadzorczej na pismie zdania odrebne
poszczegdinych Cztonkdw Komitetdw Audytu.

Z przebiegu kazdego posiedzenia Komitetu Audytu sporzadza sie zwiezty protokot, ktory jest
podpisywany przez Cztonkéw Komitetu biorgcych udziat w posiedzeniu. Protokoty z posiedzen
Komitetu Audytu wraz ze stanowiskami Komitetu przedktadane sg Radzie Nadzorczej, a takze
Zarzadowi Spotki niezwtocznie po ich sporzadzeniu. Do protokotu stosuje sie odpowiednio
postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej. Obstuge Komitetu Audytu w zakresie

organizacyjno-technicznym zapewnia Spotka.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej dziatalnosci, z
uwzglednieniem informacji na temat sktadu oraz liczby odbytych posiedzen Komitetu w danym
roku obrotowym, w terminie umozliwiajgcym Radzie Nadzorczej uwzglednienie tresci tego

sprawozdania w rocznym sprawozdaniu Rady Nadzorczej.

W trakcie 2021 roku odbylo sie pie¢ posiedzen Komitetu Audytu.

Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych

Dozwolone ustugi niebedace badaniem sprawozdania finansowego

Na przestrzeni roku 2021, firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Spétki
$wiadczyta na rzecz Spoétki dozwolone ustugi niebedgce badaniem sprawozdania finansowego,
na podstawie decyzji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. w sprawie wyrazenia
gody na Swiadczenie przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych ustug
niebedacych badaniem lub przeglagdem sprawozdan finansowych, ktére nie stanowig ustug
zabronionych oraz jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg spotek Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT, polegajgce na ocenie Sprawozdania Rady Nadzorczej CD PROJEKT
S.A z wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020.
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Gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania

badania sprawozdania finansowego

Zgodnie z przyjetg przez CD PROJEKT S.A. ,Politykg wyboru i rotacji podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych oraz $wiadczenia przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych dozwolonych ustug niebedacych badaniem” do kompetencji Rady
Nadzorczej Spotki nalezy wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Spotki. Decyzja o wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
podejmowana jest w formie uchwaty Rady Nadzorczej.

Na podstawie art. 130 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U.2017 r. poz. 1089) do zadan Komitetu Audytu
nalezy m.in. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru, powotania,
ponownego powofania i odwotania biegtego rewidenta oraz zasad i warunkéw nawigzania
wspbtpracy z bieglymi rewidentami. W przypadku koniecznosci wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych spétek z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT,
Komitet Audytu przeprowadza formalng procedure wyboru biegtego rewidenta w drodze

postepowania przetargowego, kierujac sie nastepujacymi zasadami:

a) Komitet Audytu wskazuje firmy audytorskie, ktore spetniajg kryteria wyboru i kieruje
do nich zapytanie ofertowe. Zapytanie ofertowe kierowane jest do co najmniej 4 firm
audytorskich. Spodtka sporzadza dokumentacje przetargowa, ktdéra: umozliwia tym
firmom poznanie dziatalnosci CD PROJEKT S.A. oraz Grupy Kapitatowej CD PROJEKT;
zawiera wskazanie sprawozdan finansowych podlegajgcych badaniu; zawiera
przejrzyste i niedyskryminujace kryteria wyboru, ktore sg stosowane przez Spétke do
oceny ofert ztozonych przez firmy audytorskie,

b) Komitet Audytu dokonuje wstepnej analizy ofert i sporzadza liste potencjalnych
kandydatdw na biegtego rewidenta sprawozdan finansowych spoétek nalezacych do
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT,

c) Komitet Audytu przeprowadza rozmowy i/lub spotkania z potencjalnymi

kandydatami,
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d) Komitet Audytu moze delegowac lub korzysta¢ z pomocy Zarzadu CD PROJEKT S.A.

w celu realizacji powyzszych czynnosci,

e) Wybor biegtego rewidenta dokonywany jest z uwzglednieniem zasad bezstronnosci
i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spotce,
a wykraczajgcych poza zakres badania sprawozdania finansowego celem unikniecia
konfliktu interesow. Komitet Audytu ocenia niezalezno$¢ firm audytorskich, ktore
znalazly sig na liscie potencjalnych kandydatéw na biegtego rewidenta sprawozdan

finansowych spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT,

f) Spotka oraz Komitet Audytu uwzgledniajg wszelkie ustalenia lub wnioski zawarte w
rocznym sprawozdaniu Komisji Nadzoru Audytowego, o ktédrym mowa w art. 90 ust. 5
Ustawy, mogace wptynac na wybdr firmy audytorskiej,

g) Spotka ocenia oferty ztozone przez firmy audytorskie zgodnie z przyjetymi kryteriami
wyboru okreslonymi w dokumentacji przetargowej oraz przygotowuje sprawozdanie

zawierajgce wnioski z procedury wyboru zatwierdzane przez Komitet Audytu,

h) Komitet Audytu przygotowuje rekomendacje dla Rady Nadzorczej. Rekomendacja
Komitetu Audytu zawiera przynajmniej dwie firmy audytorskie wraz z uzasadnieniem

oraz wskazaniem uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich,

i) Rada Nadzorcza dokonuje wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania

finansowego na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu,

j) Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od
rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania
sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do

wiadomosci organu zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe CD PROJEKT S.A.

Zgodnie z przyjeta Politykg wyboru i rotacji podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych oraz $wiadczenia przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

dozwolonych ustug niebedacych badaniem, pierwsza umowa o badanie z firmg audytorskg

podpisywana jest na okres minimum 2 lat z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej

dwuletnie okresy. W przypadku, kiedy rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru
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podmiotu uprawnionego do badania dotyczy przedtuzenia umowy o badanie, Komitet Audytu
moze odstgpi¢ od zbierania ofert od innych podmiotdw poza podmiotem, z ktdérym
rekomenduje przedtuzenie umowy na badanie sprawozdania finansowego. W 2020 r. Komitet
Audytu przyjat rekomendacje Rady Nadzorczej w sprawie przedtuzenia z dotychczasowa firmg
audytorskg umowy dotyczacej przegladu badania sprawozdania finansowego Spotki na lata
2020-2021 r.

Wedtug przyjetych zasad rotacji biegtego rewidenta, kluczowy biegly rewident moze
wykonywac¢ czynnosSci rewizji finansowej w okresie nie dluzszym niz 5 lat, za$ czas
nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez tg samg firme
audytorskg nie moze przekracza¢ 10 lat. Po uptywie maksymalnego okresu trwania zlecenia

firma audytorska nie podejmuje badania ustawowego Spétki w okresie kolejnych 4 lat.

Gtéwne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej

dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego

Gidwne zatozenia dla $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie
dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego okreslone zostaty w
przyjetej przez CD PROJEKT S.A. ,Polityce wyboru i rotacji podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych oraz $wiadczenia przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan

finansowych dozwolonych ustug niebedacych badaniem”.

Zgodnie z przyjeta Polityka, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych moze
Swiadczy¢ spdétkom Grupy Kapitatowej CD PROJEKT ustugi niebedace badaniem Ilub
przegladem sprawozdan finansowych, ktére nie stanowig ustug zabronionych zgodnie z art. 5
ust. 1 akapit drugi rozporzadzenia nr 537/2014, mieszczg sie w katalogu dozwolonych ustug,
o ktérych mowa w art. 136 ust. 2 Ustawy oraz jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka
podatkowg spétek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu
oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej i kluczowego biegtego

rewidenta oraz wyrazeniu przez Komitet Audytu zgody na ich $wiadczenie.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku 30
(wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. w 2021 roku



Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej zostaje sporzadzona w nastepstwie

zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

Komitet Audytu decyzjg nr 1 z dnia 13 maja 2020 r. w sprawie przyjecia rekomendacji w
sprawie przediuzenia z firmg audytorskg umowy dotyczacej przegladu i badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego CD PROJEKT S.A. na lata 2020-
2021 przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczacg wyboru firmy audytorskiej.
Uchwatg Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. nr 1 z dnia 14 maja 2020 r. w sprawie wyboru
audytora do badania sprawozdan finansowych na rok 2020 i 2021, Rada Nadzorcza dokonata
wyboru Grant Thornton Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa
z siedzibg w Poznaniu do przegladu i badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego CD PROJEKT S.A. za lata 2020-2021.

Opis polityki r6znorodnosci

W Spotce obowigzuje Polityka Réznorodnosci, ktdra okresla podstawowe wartosci w relacjach
z cztonkami zespotu, kluczowymi menedzerami oraz przedstawicielami Zarzadu i Rady

Nadzorczej.

Zgodnie z Politykg Réznorodnosci, w stosunku do wszystkich cztonkdw zespotu w tym réwniez
w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki oraz kluczowych menedzeréw
Spotki stosowana jest ogdlna zasada niedyskryminacji cztonkdéw zespotu i organéw. Spotka
prowadzi polityke powotywania do grona wiadz i na kluczowe stanowiska w sposob
uwzgledniajgcy przede wszystkim odpowiednie doswiadczenie zawodowe, wiedze i
wyksztatcenie. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej posiadajg wyksztatcenie z takich
dziedzin jak zarzadzanie i marketing, finanse, prawo czy informatyka. Wszystkich cztonkdw
Zarzadu Spotki charakteryzuje réwniez wieloletnie doswiadczenie w pracy na stanowiskach
kierowniczych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT.

Dodatkowo, Spdtka jest sygnatariuszem Karty Réznorodnosci, ktdra zobowigzuje do zakazu

dyskryminacji w miejscu pracy, a takze podejmowania dziatan na rzecz tworzenia i promogji
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roznorodnosci. Réznorodnosé, rownos¢ i poszanowanie praw cztowieka stanowig jedne z
podstawowych wartosci okreSlonych w Standardach Biznesowych i Etycznych w Grupie
Kapitatowej CD PROJEKT.

Adam Kicinski Marcin Iwinski Piotr Nielubowicz Adam Badowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzgdu

Michat Nowakowski Piotr Karwowski Pawet Zawodny Jeremiah Cohn
Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu Czionek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku 32

(wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. w 2021 roku



TOUGH

moRrRnInG=




