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OCENY DOKONANE PRZEZ RADE NADZORCZA

OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO CD PROJEKT S.A.
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2024 ROKU DO 31 GRUDNIA 2024 ROKU

Przedmiotem badania byto sprawozdanie finansowe CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”) obejmujgce
okres od 1 dnia stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, sporzgdzone w dniu 24 marca 2025 roku.

Rada Nadzorcza Spétki (,Rada Nadzorcza”), uchwatg z dnia 4 lipca 2024 roku w sprawie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci zréownowazonego rozwoju
wybrata spoétke Grant Thornton Polska Prosta spdtka akcyjna z siedzibg w Poznaniu, jako firme audytorska
odpowiedzialng za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2024
roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania oraz odbyta posiedzenie, w trakcie
ktérego przedstawiciel firmy audytorskiej przedstawit sprawozdanie z badania, w tym ocene podstaw przyjetego
o$wiadczenia odnoszgcego sie do zdolnosci Spoétki do kontynuowania dziatalnosci, jak réwniez udzielit odpowiedzi na
pytania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Biegty rewident w dniu 24 marca 2025 roku wydat opinie, ze zbadane sprawozdanie finansowe Spétki za okres od
1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku obejmujgce dane liczbowe i objasnienia:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz
jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakornczony w tym dniu zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spdtke przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spotki.

Wydana opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym przez biegtego rewidenta
dnia 24 marca 2025 roku.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe oceny sprawozdania finansowego
Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, w ramach ktérej Rada Nadzorcza
stwierdzita, ze przedmiotowe sprawozdanie finansowe Spétki zostato sporzadzone zgodnie z ksiegami i
dokumentami oraz stanem faktycznym, oraz ze dane finansowe sa rzetelne, prawidiowe i rzeczywiste i zostaty
sporzadzone i zaprezentowane zgodnie z wymogami wiasciwych przepiséw oraz rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu Spoétki jego zatwierdzenie.

OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2024 ROKU DO 31 GRUDNIA 2024 ROKU

Przedmiotem badania byto skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT obejmujace
okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, sporzgdzone w dniu 24 marca 2025 roku.

Rada Nadzorcza, uchwata w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdar
finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju z dnia 4 lipca 2024 roku, wybrata spdtke
Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna z siedzibg w Poznaniu, jako firme audytorska odpowiedzialng takze za
przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres
od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.



Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2024 rok oraz odbyta posiedzenie, w trakcie ktérego przedstawiciel
firmy audytorskiej przedstawit sprawozdanie z badania, w tym ocene podstaw przyjetego oswiadczenia odnoszacego
sie do zdolnosci Spoétki do kontynuowania dziatalno$ci oraz udzielit odpowiedzi na pytania Cztonkdédw Rady

Nadzorczej.

Biegty rewident w dniu 24 marca 2025 roku wydat opinie, ze zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT obejmujgce dane liczbowe i objasnienia za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do
dnia 31 grudnia 2024 roku:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzien
31 grudnia 2024 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakonczony
w tym dniu zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe Kapitatowg CD PROJEKT przepisami prawa

i postanowieniami Statutu Spotki.

Wydana opinia jest spéjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym przez biegtego rewidenta
dnia 24 marca 2025 roku.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej CD PROJEKT za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31
grudnia 2024 roku, w ramach ktorej Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedmiotowe sprawozdanie zostato
sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym, oraz ze dane finansowe s3 rzetelne,
prawidiowe i rzeczywiste i zostaly sporzadzone i zaprezentowane zgodnie z wymogami wiasciwych przepisow
oraz rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Spoétki jego zatwierdzenie.

OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT ZA OKRES OD 1
STYCZNIA 2024 ROKU DO 31 GRUDNIA 2024 ROKU

Rada Nadzorcza, uchwata w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdarn
finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju z dnia 4 lipca 2024 roku, wybrata spotke
Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna z siedzibg w Poznaniu, jako firme audytorskg odpowiedzialng réwniez za
przeprowadzenie atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31
grudnia 2024 roku.

Rada Nadzorcza w przypadku oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku, zawierajgcego Oswiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT, uwzglednita dokumenty sporzadzone przez wymieniong wyzej firme audytorska. W
szczegolnosci Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem biegtego rewidenta z atestacji sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju (stanowigcej element Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku).

Biegty rewident na podstawie wykonanych procedur atestacyjnych i uzyskanych dowodéw nie zidentyfikowat
jakiejkolwiek sprawy, ktéra powodowataby przekonanie, ze:

e sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie jest zgodna, we

wszystkich istotnych aspektach, z wymogami Rozdziatu 6c ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o



rachunkowosci, w tym z Europejskimi Standardami Sprawozdawczo$ci w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju
(,ESRS”),

® proces oceny istotnosci przeprowadzony przez Grupe Kapitatowg CD PROJEKT w celu identyfikacji
informacji ujetych w Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju (Proces oceny istotnosci), nie jest zgodny,
we wszystkich istotnych aspektach, z ESRS,

e sprawozdawczo$¢ zroéwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie jest zgodna, we
wszystkich istotnych aspektach, z wymogami sprawozdawczymi zawartymi w art. 8 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram

utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajacego rozporzadzenie (UE) 2019/2088.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedmiotowe sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami
oraz stanem faktycznym oraz zawiera niezbedne, syntetyczne informacje dotyczace funkcjonowania Spoétki i Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT w 2024 roku.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Spotki zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, zawierajacego Oswiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT, za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

OCENA WNIOSKU ZARZADU CD PROJEKT S.A. W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU NETTO ZA ROK 2024

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty z dnia 20 maja 2025 r. nr 13/2025, po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania
Finansowego Spoétki za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku oraz wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku netto za rok 2024 zawartego w uchwale Zarzadu Spétki nr 14/2025 z dnia 7 maja 2025 roku w sprawie
przyjecia i skierowania do Rady Nadzorczej i Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wniosku w przedmiocie podziatu
zysku netto, Rada Nadzorcza zarekomendowata najblizszemu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, aby zysk
netto Spétki za rok obrotowy 2024 w wysokosci 470.672.657,32 zt podzieli¢ w nastepujacy sposoéb:

e kwote 370.762.147,32 zt Rada Nadzorcza rekomenduje przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spétki;
e kwote 99.910.510,00 zt Rada Nadzorcza rekomenduje przeznaczy¢ do podziatu pomiedzy akcjonariuszy w

formie dywidendy, co oznacza dywidende w wysokosci 1,00 zt na jedna akcje Spoftki.
Rada Nadzorcza przychyla sie réwniez do rekomendacji Zarzadu w sprawie wyznaczenia:

e dnia dywidendy na dzien 30 czerwca 2025 roku,
e dnia wyptaty dywidendy na dzien 9 lipca 2025 roku.

DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ SPOLKI W 2024 ROKU

. WSTEP

Rada Nadzorcza, wypetniajagc obowigzki wynikajagce z przepisow Kodeksu Spétek handlowych (,KSH”), Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021, stanowigcych zatgcznik do Uchwaty nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku (dalej ,DPSN”), Statutu Spétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej, niniejszym przedkitada Walnemu Zgromadzeniu Spétki Sprawozdanie Rady
Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, obejmujgce w szczegdlnosci:

e informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw, w tym niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej,
jak réwniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci (zasada 2.11.1 DPSN),

e podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetéw (zasada 2.11.2 DPSN),



e ocene sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym wraz z oceng systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (zasada 2.11.3. DPSN, art. 382 § 3' KSH),

e ocene stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych (zasada 2.11.4.
DPSN),

e ocene zasadnosci wydatkédw ponoszonych przez Spdétke i Grupe Kapitatowg CD PROJEKT na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych (zasada
2.11.5. DPSN),

e informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej
(2.11.6 DPSN),

e ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380" KSH; ocene, sposobu sporzadzania
lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien w
trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH,

e informacje, o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade,
Nadzorcza, w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382' KSH (art. 382 § 3' KSH).

1. SKLAD RADY NADZORCZEJ W ROKU 2024

W okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku funkcje w Radzie Nadzorczej petnili:

7

Marcin Katarzyna Maciej Michat Jan tukasz

Iwinski Szwarc Nielubowicz Bien Wejchert
PRZEWODNICZACY WICEPRZEWODNICZACA CZLONEK RADY CZLONEK RADY CZtONEK RADY
RADY NADZORCZEJ RADY NADZORCZEJ* NADZORCZEJ* NADZORCZEJ* NADZORCZEJ*

CZLONEK NIEZALEZNY CZLONEK NIEZALEZNY

W roku 2024 dwoéch Cztonkéw Rady Nadzorczej: Michat Bien oraz Jan tukasz Wejchert spetniato kryteria
niezaleznos$ci wymienione w Ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (,Ustawa”), a takze nie miato rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdice.

W roku 2024 w sktad Rady Nadzorczej wchodzita jedna kobieta.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej w roku bilansowym i do dnia sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania

W dniu 17 pazdziernika 2024 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej, w toku ktérego:

e Adam Kicinski przedstawit Cztonkom Rady Nadzorczej informacje o rezygnacji ze stanowiska Cztonka
Zarzadu z koncem 2024 roku oraz informacje o zamiarze kandydowania do Rady Nadzorczej,

e Marcin Iwinski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz uprawniony akcjonariusz Spotki w zwigzku z
powyzszym poinformowat o intencji ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
celem, m.in. rozpatrzenia kandydatury Adama Kicinskiego do sktadu Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia
2025 roku,



e odbyta sie dyskusja Cztonkéw Rady Nadzorczej o docelowym sktadzie Rady Nadzorczej, w ramach ktorej
Cztonkowie Rady Nadzorczej doszli do wniosku, iz z uwagi na powyzsze, biorgc pod uwage wymogi
dotyczace rad nadzorczych i spodziewane ich zmiany, a takze chcac stworzy¢ dla akcjonariuszy mozliwosc
powotania wiekszej liczby niezaleznych cztonkéw do sktadu Rady Nadzorczej, rozwigzaniem optymalnym dla
Spotki bedzie mozliwos¢ wybrania Rady Nadzorczej w zmienionym sktadzie,

e w efekcie, nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli swoje rezygnacje — wszystkie ze skutkiem na
koniec dnia 31 grudnia 2024 roku:

o Katarzyna Szwarc ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprzewodniczacej i Cztonka Rady
Nadzorczej,

o Michat Bien ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacego
i Cztonka Komitetu Audytu,

o Maciej Nielubowicz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Sekretarza i Cztonka Rady Nadzorczej oraz
Cztonka Komitetu Audytu,

o Jan tukasz Wejchert ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej i Cztonka
Komitetu Audytu.

W tym samym dniu Spétka otrzymata wniosek Marcina Iwinskiego w przedmiocie zwotania przez Zarzad Spotki
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia w porzadku jego obrad przede wszystkim: gtosowania
nad kandydaturami Beaty Cichockiej-Tylman, Davida Gardnera, Adama Kicinskiego oraz Agnieszki
Stomki-Gotebiowskiej na Cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze odwotania Marcina lwiriskiego ze stanowiska Cztonka
Rady Nadzorczej biezgcej kadencji i powotania go ponownie wraz z pozostatymi kandydatami w celu rozpoczecia
nowej, wspdlnej, czteroletniej kadencji Rady Nadzorczej Spétki od 1 stycznia 2025 roku.

W efekcie, w dniu 28 listopada 2024 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére podjeto m.in.

uchwaty w sprawie:

e odwotania (ze skutkiem na koniec dnia 31 grudnia 2024 roku) i ponownego powotania (ze skutkiem od dnia 1
stycznia 2025 roku) Marcina Iwiriskiego na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej,

e powotania Beaty Cichockiej-Tylman, Davida Gardnera, Adama Kicinskiego oraz Agnieszki
Stomki-Gotebiowskiej na stanowiska Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji - wszystkich od dnia 1
stycznia 2025 roku.

Tym samym, od dnia 1 stycznia 2025 roku rozpoczeta sie nowa, wspdlna, czteroletnia kadencja Rady Nadzorczej, w
sktad ktérej wchodza: Marcin Iwinski, Beata Cichocka-Tylman, David Gardner, Adam Kicifnski oraz Agnieszka
Stomka-Gotebiowska.

Trzech sposréd Cztonkédw Rady Nadzorczej nowej kadencji: Beata Cichocka-Tylman, David Gardner oraz Agnieszka
Stomka-Gotebiowska spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w Spodtce.

Zyciorysy, w tym opis doswiadczenia aktualnych Cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze informacje o petnieniu istotnych
funkcji w organach innych spétek przedstawione sa na stronie internetowej w zaktadce Rada Nadzorcza.

W dniu 8 stycznia 2025 roku, podczas pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nowej kadencji:

e Adam Kicinski oraz Marcin Iwinski zostali wybrani na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej
kadencji, w zwiazku z czym kazdy z nich, zgodnie z 8§ 18 ust. 1 Statutu Spdtki, bedzie miat tytut
Wspodtprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

e David Gardner zostat wybrany na funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej nowej kadencji.

1. ZAKRES PRAC RADY NADZORCZEJ W ROKU 2024



Z UWZGLEDNIENIEM REALIZACJI ZADAN KOMITETU AUDYTU

Ocena prac Rady Nadzorczej w 2024 roku

Wypetniajgc swoje ustawowe i statutowe kompetencje, w roku 2024 Rada Nadzorcza sprawowata aktywny nadzér we
wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalno$cig Spoétki. Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byta w szczegdlnosci
analiza planéw Zarzadu w zakresie strategii Spdtki i Grupy Kapitatowej CD PROJEKT oraz biezaca ocena

funkcjonowania oraz kondycji finansowej Spoétki.

Rada Nadzorcza w 2024 roku wywigzata sie prawidtowo ze wszystkich obowigzkéw Rady Nadzorczej spdiki
publicznej wynikajacych z bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej.

W 2024 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen. Poza posiedzeniami Rada Nadzorcza réwniez wykonywata swoje

obowigzki podejmujac uchwaty w trybie obiegowym. £acznie Rada Nadzorcza w 2024 roku podjeta 22 uchwaty.

W ramach posiadanych uprawniert Rada Nadzorcza w 2024 roku przestrzegata ponadto znaczacej czesci zasad DPSN

obowigzujacych rady nadzorcze spdétek publicznych.

W 2024 roku czynnos$ci nadzorcze Rady Nadzorczej wykonywane byty w sposéb staty i z najwyzszg starannoscia.
Rada Nadzorcza Spétki uwaznie obserwowata wszystkie zasadnicze sprawy zwigzane z dziatalno$cig Spotki. Na
whniosek Rady Nadzorczej Zarzad na biezaco informowat Rade Nadzorczg o sytuacji prawnej Spétki oraz

podejmowanych dziataniach we wszystkich obszarach dziatalnosci.

Wykonujac czynnosci nadzorcze Rada Nadzorcza opierata sie gtdwnie na materiatach opracowanych przez Zarzad
oraz biezacych informacjach i wyjasnieniach udzielonych przez Cztonkéw Zarzadu podczas posiedzehn Rady

Nadzorczej. Rada Nadzorcza co do zasady obradowata przy udziale Zarzadu.

Rada Nadzorcza petnita swoje obowigzki takze przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtosé.

Zdaniem Rady Nadzorczej w sposéb nalezyty wypetniata ona swoje obowigzki w 2024 roku, realizujac swoje
ustawowe i statutowe kompetencje. W opinii Rady Nadzorczej jej dziatalnos¢ nalezy oceni¢ jako prowadzona
efektywnie i gwarantujgca odpowiedni nadzér nad Spétka. Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza zwraca
sie do Walnego Zgromadzenia Spotki o udzielenie Cztonkom Rady Nadzorczej sprawujgcym funkcje w okresie od 1

stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku absolutorium z wykonania obowigzkéw.
Ocena prac Komitetu Audytu w 2024 roku

W ramach Rady Nadzorczej, w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, funkcjonowat Komitet

Audytu w nastepujgcym sktadzie:



Michat Maciej Jan tukasz

Bien Nielubowicz Wejchert
PRZEWODNICZACY CZLONEK CZLONEK
KOMITETU AUDYTU* KOMITETU AUDYTU* KOMITETU AUDYTU*

1. Michat Bien — Przewodniczacy Komitetu Audytu
a) spetniajacy kryteria niezaleznos$ci wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy,
b) spetniajacy kryteria wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy, tj. posiadajacy wiedze i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka;

2. Maciej Nielubowicz — Cztonek Komitetu Audytu
a) spetniajacy kryteria wskazane w art. 129 ust 1. Ustawy, tj. posiadajacy wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
b) spetniajacy kryteria wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy, tj. posiadajacy wiedze i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka;

3. Jan tukasz Wejchert — Cztonek Komitetu Audytu
a) spetniajacy kryteria niezaleznos$ci wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy,
b) spetniajgcy kryteria wskazane w art. 129 ust. 1. Ustawy, tj. posiadajacy wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
Cc) spetniajacy kryteria wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy, tj. posiadajacy wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka;

Komitet Audytu odbyt w 2024 roku 5 posiedzenh. Poza posiedzeniami Komitet Audytu wykonywat swoje obowigzki w

trybie obiegowym.

W zakresie wykonywania swoich obowigzkéw Komitet Audytu w szczegdlno$ci monitorowat proces
sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym poprzez analize sprawozdan

okresowych Spoétki przed publikacja, jak réwniez cykliczne spotkania z audytorem.

Zdaniem Rady Nadzorczej Komitet Audytu wypetniat swoje obowigzki w 2024 roku w sposéb nalezyty, realizujac
swoje ustawowe i statutowe kompetencje. W opinii Rady Nadzorczej jego dziatalnos¢ nalezy oceni¢ jako

prowadzong efektywnie i gwarantujaca odpowiedni nadzér nad Spétka.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu w roku bilansowym i do dnia sporzadzenia niniejszego

Sprawozdania

Jak wskazano szerzej w sekcji dotyczacej zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, w dniu 17 pazdziernika 2024 r., wszyscy
dotychczasowi Cztonkowie Komitetu Audytu ztozyli rezygnacje ze skutkiem na koniec dnia 31 grudnia 2024 r.

W dniu 8 stycznia 2025 roku, podczas pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nowej kadencji:

e wybrany zostat Komitet Audytu nowej kadencji, w nastepujacym sktadzie:



o Agnieszka Stomka - Gotebiowska - spetniajaca kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie (art.
129 ust. 3), a takze kryterium wskazane w art. 129 ust 1. Ustawy, ij. kryterium posiadania wiedzy i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych - nabyte w toku
zdobywania wyzszego wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego w innych podmiotach,

o Beata Cichocka - Tylman - spetniajaca kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie (art. 129 ust. 3),
kryterium wskazane w art. 129 ust 1. Ustawy, tj. kryterium posiadania wiedzy i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych - nabyte w toku zdobywania
wyzszego wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego w innych podmiotach, a takze kryteria
wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy, tj. kryteria posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktorej dziata Spodtka - nabyte w ramach dziatalnosci zawodowej w innych podmiotach,

o Adam Kicinski - spetniajacy kryteria wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy, tj. kryteria posiadania
wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka - nabyte w toku pracy w Spodtce, w

tym petnienia funkcji w jej Zarzadzie.

e petnienie funkcji Przewodniczacej Komitetu Audytu powierzone zostato Agnieszce Stomce — Gotebiowskiej.

V. OCENA SYTUACJI SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU
WEWNETRZNEGO

W oparciu o analize sprawozdania finansowego Spétki za rok 2024 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2024 oraz Sprawozdania Zarzadu CD PROJEKT S.A. z funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w CD PROJEKT
S.A. za rok 2024, jak réwniez opierajgc sie na informacjach otrzymanych od Zarzadu, Rada Nadzorcza ocenia, ze

sytuacja Spétki jest stabilna.

Pomimo braku istotnych nowych premier Grupa CD PROJEKT w 2024 roku wygenerowata 469 874 tys. zt zysku netto.
Ponadto, na przestrzeni 2024 roku, Grupa zainwestowata 274 373 tys. w naktady na prace rozwojowe zwigzane z
nowymi projektami oraz przeznaczyta 99 911 tys. zt na wyptate dywidendy. W tym samym okresie taczna wartosé
rezerw finansowych Grupy (rozumianych jako suma srodkéw pienieznych, lokat bankowych i obligacji skarbowych lub
gwarantowanych przez skarby panstw) wzrosta o 162 576 tys. zt do poziomu 1472 034 tys. zt na dzien 31 grudnia
2024 .

Spoétka prowadzi intensywne prace nad nowymi projektami i produktami ktére powinny by¢ Zrédtem przychodéw w
przysztosci. W 2024 roku prowadzono:

e prace rozwojowe gtéwnie nad nastepujgcymi projektami: (1) WiedZzmin 4 (wczesniej projekt o kryptonimie
Polaris) — pierwsza gra z nadchodzacej wiedZzminskiej trylogii - w listopadzie projekt wszedt w faze
petnoskalowej produkgji, (2) projekt o kryptonimie Syriusz, tworzony w ramach wiedzminskiej franczyzy; (3)
osadzona w cyberpunkowym uniwersum gra o kryptonimie Orion; (4) projekt animowany w uniwersum
Cyberpunka;

e prace badawcze gtéwnie nad nastepujgcymi projektami: (1) osadzona w cyberpunkowym uniwersum gra o
kryptonimie Orion — etap prac badawczych zostat zakoriczony z koricem sierpnia 2024 r. i od wrzesnia
projekt przeszedt do fazy prac rozwojowych; (2) The Witcher Remake — gra rozwijana we wspotpracy ze
studiem Fool's Theory; (3) wewnetrzne prace koncepcyjne nad trzecig franczyza o kryptonimie Hadar, w

ramach ktorej w przysztosci planowane jest stworzenie gry wideo.

Rada Nadzorcza tym samym pozytywnie ocenia sytuacje Spétki, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii
adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami, majgcymi zastosowanie praktykami oraz zagadnieniami audytu

wewnetrznego.



Rada Nadzorcza oceniajgc sytuacje Spétki w 2024 roku przeanalizowata kluczowe ryzyka jakie dotyczyty Spéiki i nie

widzi zadnych okolicznosci, ktére zagrazatyby kontynuowaniu dziatalnosci przez Spétke.

Za funkcjonowanie systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem odpowiada w petni Zarzad, ktéry w procesie sporzadzania
sprawozdan okresowych, dokonuje okresowej weryfikacji czynnikéw ryzyka istotnych dla Spétki w trakcie catego roku
obrotowego.

1. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

14. Procedury wewnetrzne

W Spéice dziata kompleksowy system kontroli, w szczegdlnosci w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan
finansowych Spétki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Ma on na celu
zapewnienie osiggania zamierzonych celéw przez Spoétke, w zakresie efektywnosci i wydajnosci operacyjnej,
wiarygodnosci sprawozdan finansowych oraz zgodnosci z przepisami prawa.

Zarzad uczestniczy na biezaco w prowadzonych dziataniach biznesowych Spétki oraz pozostaje w statym kontakcie z
osobami zarzadzajgcymi jej podmiotami zaleznymi. Dziatania podejmowane w ramach kontroli oparte sg m.in. na
regulacjach wewnetrznych (w tym politykach, procedurach, instrukcjach), ktére okreslajg zakres obowigzkéw i
odpowiedzialno$ci cztonkdéw zespotu, a tym samym minimalizujg ryzyko btedu w poszczegdlinych obszarach
dziatalnosci Spoétki.

Za jakos¢ i spojnosé informacji przetwarzanych w systemach IT odpowiadaja wtasciwe zespoty merytoryczne. Za
bezpieczenistwo, dostepnosé, poufnosé oraz integralnos¢ informacji, ktére przetwarza Spdtka, odpowiada Dziat IT &
Security, w szczegdlnosci za$ wyodrebniony w jego ramach zespét Cybersecurity. Standardy dziatania w tych
obszarach reguluje Polityka Bezpieczenstwa Informacji w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT i dokumenty wykonawcze
do tej polityki. Dodatkowo, Dziat IT Operations & Business Systems odpowiada za utrzymanie i rozwdj systeméw
Spétki. Nad bezpieczenstwem przetwarzania danych osobowych w systemach czuwa zespét Privacy & Compliance
oraz zewnetrzny Inspektor Ochrony Danych. Znajduje tu zastosowanie szereg regulacji wewnetrznych z zakresu
ochrony prywatnosci, w szczegdlnosci Polityka ochrony danych osobowych Grupy Kapitatowej CD PROJEKT,
Procedura projektowania prywatnosci w CD PROJEKT S.A. i Regulamin funkcjonowania Inspektora Ochrony Danych w
CD PROJEKT S.A.

W Spotce funkcjonuje podziat strukturalny, ktéry zapewnia hierarchizacje wykonywanych obowigzkéw, minimalizujgc
tym samym ryzyko realizacji czynnosci zwigzanych z operacjami gospodarczymi przez jedng osobe. Proces
zatrudnienia jest prowadzony w sposéb zapewniajacy wybodr najlepszego kandydata na dane stanowisko. Spétka
zatrudnia kompetentne osoby, dba o ich rozwdéj oraz motywacje do pozostania w organizacji.

W realizacji obowigzkéw kontrolnych istotng role odgrywa Dziat Finanséw oraz Dziat Ksiegowy, a takze Dziat HR, ktéry
wdraza procesy zarzadzania zasobami ludzkimi oraz realizuje zadania ukierunkowane na utrzymywanie oczekiwanego
poziomu zatrudnienia. Wdrazane regulacje wewnetrzne oraz procesy sg komunikowane w Spéice przy wsparciu
Dziatu Komunikacji Wewnetrznej dbajgcego o przystepnosé i zrozumiatos¢ przekazu dla cztonkéw zespotu.

1.2. Kontrola finansowa i ksiegowa

System kontroli wewnetrznej w aspekcie finansowym opiera sie na comiesiecznej kontroli wynikdw w relacji
do wczesniej zaktadanych planéw w poszczegdélnych segmentach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

W ramach funkcjonujacego systemu raportowania i omawiania wynikéw, Zarzad i dyrektorzy w randze VP co miesigc
analizujg wyniki iich relacje do wczesniej przyjetych planéw. Ponadto wraz z osobami odpowiedzialnymi za
poszczegdlne miejsca powstawania kosztéw cyklicznie (to jest raz na kwartat lub w ramach kadencji milestonéw

produkcyjnych) analizowane sg koszty w danych obszarach w relacji do wczesniej przyjetych plandéw. Na spotkaniach
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omawiane i analizowane sg réwniez istotne fakty biznesowe dla poszczegdlnych obszaréw oraz perspektywy realizacji
przyjetych planéw w kolejnych miesigcach.

Akceptacja ponoszonych przez Spétke kosztdw dokonywana jest w oparciu o przyjete schematy akceptacji
z wykorzystaniem elektronicznego systemu obiegu i akceptacji dokumentéw. W procesie zatwierdzania i zawierania
umow uczestniczy takze Dziat Prawny, a w okreslonych przypadkach Dziat Podatkowy oraz Dziat Zakupdw. Kontrola
finansowa jest realizowana przez osoby zatrudnione w Dziale Finanséw (w tym w zespole Kontrolingu Finansowego).
Ptatnosci sg realizowane na podstawie dokumentéw wprowadzonych na ksiegi. Za prowadzenie ksigg rachunkowych,
weryfikacje i wprowadzanie dokumentdéw na ksiegi odpowiada Dziat Ksiegowosci. Dokument moze by¢ wprowadzony
na ksiegi tylko, gdy:

e spetnia kryteria poprawnosci rachunkowej i merytorycznej,

e zostat zatwierdzony przez osoby uprawnione w elektronicznym systemie obiegu i akceptacji dokumentdéw.

W 2024 roku ksiegi prowadzone byty w siedzibie Spoétki w systemie komputerowym IFS APPLICATION 8. Z dniem 1
kwietnia 2025 Spodtka zakonczyta wdrozenie nowego systemu klasy ERP dostarczanego przez Microsoft: Dynamics
365 Finance and Operation.

Biezace ptatnosci handlowe sg realizowane przez Dziat Treasury funkcjonujacy w ramach Dziatu Finanséw, we
wspditpracy z Dziatem Ksiegowosci. Ptatnosci z tytutu wynagrodzen sa realizowane przez Dziat Employment & Payroll
we wspotpracy z Dziatem Compensation & Benefits. Ewentualne wyjatki kazdorazowo wymagajg potwierdzenia przez
Cztonka Zarzadu.

1.3. Sprawozdania finansowe i niefinansowe

Nadzér nad prawidtowym przebiegiem procesu przygotowania sprawozdania finansowego sprawuje Cztonek
Zarzadu, Chief Financial Officer oraz Gtéwna Ksiegowa Spéiki.

Sprawozdanie finansowe Spoétki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
sporzadzane sg zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF), ustawa z dnia 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pézn. zm., ,Ustawa o Rachunkowosci”) oraz
Zasadami (Politykg) Rachunkowosci CD PROJEKT S.A.

W celu zapewnienia zgodnosci Zasad (Polityki) Rachunkowos$ci CD PROJEKT S.A. z obowigzujgcymi przepisami, a w
szczegodlnosci z MSSF, wdrozona Polityka podlega systematycznej aktualizacji, za ktéra odpowiedzialny jest Zarzad
Spétki. Ostatnia aktualizacja Zasad (Polityki) Rachunkowos$ci CD PROJEKT S.A. zostata wprowadzona uchwatg
Zarzadu Spoétki nr 15/2024 z dnia 25 maja 2024 roku i obejmowata zmiane kryteriéw wytgczenia z konsolidacji.

Sprawozdania jednostkowe Spétki i sprawozdania skonsolidowane Grupy Kapitatowej CD PROJEKT podlegajg
przegladowi oraz badaniu przez biegtego rewidenta zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w tym Ustawag o
Rachunkowos$ci oraz przyjetg w Spoétce Politykg wyboru i rotacji firm audytorskich uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz $wiadczenia przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Grupie CD PROJEKT S.A.

Proces tworzenia Os$wiadczenia dot. zréwnowazonego rozwoju obejmuje badanie istotnych zagadnien
zrébwnowazonego rozwoju dla Grupy CD PROJEKT przeprowadzone zgodnie z zasadg podwdjnej istotnosci opisang w
standardach ESRS. W badanie angazowane jest szerokie grono interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych. W
Spétce funkcjonuje Grupa ds. zarzadzania ESG, sktadajgca sie z osdb na stanowiskach VP i dyrektorskich, ktérych
kompetencje obejmujg zarzadzanie zidentyfikowanymi w badaniu istotnosci obszarami zréwnowazonego rozwoju.
Cztonkowie Grupy odpowiadajg za terminowe zbieranie i weryfikacje danych dotyczacych zréwnowazonego rozwoju,

ktére dostarczane sg w ramach procesu rocznego raportowania do Zespotu ds. ESG. Obejmuje to takze dane z
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konsolidowanych spétek zaleznych. Tre$¢ Os$wiadczenia dot. zrdwnowazonego rozwoju jest weryfikowana przez
cztonkéw Grupy ds. zarzadzania ESG, zgodnie z obszarem kompetencji. Projekt O$wiadczenia akceptuje Chief
Compliance Officer oraz VP ds. Relacji Inwestorskich. Oswiadczenie przedktadane jest do zatwierdzenia Cztonkowi
Zarzadu, Chief Financial Officer. Materiat podlega réowniez zewnetrznej atestacji biegtego rewidenta (poczawszy od

ujawnienia za 2024 rok).

Ponadto, w Spétce obowigzuje instrukcja inwentaryzacyjna, ktéra okresla zasady przygotowania, przebiegu, wyceny
oraz rozliczenia inwentaryzacji aktywéw i pasywéw, a takze nieujetych w ksiegach rachunkowych innych

wierzytelnosci i zobowigzan warunkowych Spétki, opracowana na podstawie przepiséw Ustawy o Rachunkowosci.

2. ZARZADZANIE RYZYKIEM

W Spédice obowigzuje Procedura Zarzgdzania Ryzykiem, na podstawie ktdrej zostaty sformalizowane zasady
zarzadzania oraz postepowania z ryzykami strategicznymi, operacyjnymi i finansowymi. Proces zarzadzania ryzykiem
w Spoétce stanowi proces umozliwiajacy ocene ryzyka, okreslenie zasad dalszego postepowania z ryzykiem,

monitorowanie ryzyka.

Celem procedury jest osiggniecie akceptowalnego poziomu ryzyka dla zidentyfikowanych zagrozen, a tym samym
ograniczenie konsekwencji potencjalnych zdarzen, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, w tym
stabilnos¢ finansowg Spoétki.

W Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2024 rok Spoétka zidentyfikowata i opisata

istotne ryzyka w obszarach biznesowych, prawnych, zwigzanych z zespotem, finansowych oraz srodowiskowych.

W procesie zarzadzania ryzykiem biorg udziat:

= wiasciciele ryzyk (Risk Owners), tj. osoby zatrudnione na stanowisku dyrektorskim, ktére posiadaja
kompetencje do zarzadzania ryzykiem w okreslonym obszarze,
. opiekunowie ryzyk (Risk Custodians), tj. osoby wyznaczone przez wtascicieli ryzyk, odpowiedzialne za

biezace monitorowanie ryzyk.

Wiasciciele ryzyka oceniajg istotno$¢ swoich ryzyk przez ustalenie ich wptywu i prawdopodobienstwa wystgpienia i
umieszczenie wyniku na tzw. matrycy wartosci ryzyka. Dalsze postepowanie z ryzykiem moze obejmowad jego

akceptacje, redukcje, transfer lub unikanie.

Od 2023 roku w Spétce funkcjonuje zaktualizowana Procedura Zarzadzania Ryzykiem, ktéra reguluje nowy system
monitorowania ryzyk, oparty na kluczowych wskaznikach ryzyka (KRI). KRI to wskazniki, ktére sygnalizujg status
zagrozenia lub szansy w poszczegdlnych ryzykach. Poprzez wyznaczenie progdédw wywotujacych reakcje na
zagrozenie (lub szanse) Spétka moze odpowiednio wczesénie podejmowad odpowiednie dziatania.

3. COMPLIANCE - Zapewnianie zgodnosci dziatalnosci z normami i majagcymi zastosowanie praktykami

Zapewnianie zgodnosci dziatalno$ci z normami i majacymi zastosowanie praktykami (Compliance) w Spdice
funkcjonuje w oparciu o regulacje prawne, standardy rynkowe, DPSN oraz standardy rekomendowane dla systemu
zarzadzania zgodnos$cig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistéow w spdtkach
notowanych na rynkach organizowanych przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Podejmowane przez Spétke dziatania w tym zakresie majg na celu ustanowienie wewnetrznej kultury zgodnosci oraz
minimalizowanie ryzyka non-compliance. Zarzgdzanie zgodnoscia oparte jest na cyklu Deminga (Plan, Do, Check, Act)

dzieki czemu podlega ciggtemu monitorowaniu oraz usprawnianiu.



W ramach postanowien wewnetrznej polityki zarzadzania zgodnoscia (Polityka Compliance) w Spéitce dziata osoba
powotana do petnienia funkcji Chief Compliance Officera. Chief Compliance Officer wraz z zespotem Privacy &
Compliance (stanowigcym cze$¢ Dziatu Legal Spétki) monitorujg ryzyka zwigzane ze zgodnoscig regulacyjng i biezace
potrzeby Spoétki w tym zakresie. W procesie zarzadzania zgodnosciga waznag role petnig takze inne zespoty
odpowiedzialne za compliance w swoich obszarach m.in. Dziat Podatkowy, Zespét ds. ESG (w obszarze ochrony

Srodowiska i klimatu) oraz Dziat IT & Security.

W procesie zarzadzania zgodnoscia istotng role petnig takze dziaty oraz zespoty, ktére realizujg zadania zwigzane
z obowigzkiem monitorowania oraz wdrazania rozwigzan zapewniajgcych zgodnos¢, zaréwno na podstawie przepiséw

prawa jak i dobrowolnie przyjetych standardéw.

W Grupie Kapitatowej CD PROJEKT obowigzujg Zasady Gry: Standardy Biznesowe i Etyczne w Grupie Kapitatowej CD

PROJEKT, w ktérych opisano podejscie Grupy Kapitatowej CD PROJEKT do poszanowania praw cztowieka, ochrony
zasobow, ochrony prywatnosci, dziatania zgodnie z prawem i normami etycznymi, zaangazowania spotecznego oraz

otwartej komunikacji wewnetrznej i przeciwdziatania nieprawidtowos$ciom.

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT przyjeta Polityke Antykorupcyina, ktérej celem jest ustanowienie podstawowych

zasad rozpoznawania, zapobiegania oraz ograniczania ryzyka korupcji i naduzy¢ z nig zwigzanych w biezacej
dziatalnosci spétek Grupy. Przyjete zasady obowiazujg zaréwno w relacjach biznesowych jak i relacjach z organami
publicznymi. Grupa CD PROJEKT stosuje zasade ,zero tolerancji” dla wszelkich przejawéw korupcji. W ramach Polityki
Antykorupcyjnej obowigzujg zasady dotyczace przyjmowania i wreczania prezentdw, relacji z podmiotami trzecimi (w
kontaktach biznesowych lub administracyjnych) oraz zasady dotyczgce zachowania ostroznos$ci wobec sytuacji
mogacych stanowi¢ konflikt intereséw, m.in. w zakresie dodatkowego zatrudnienia, zaangazowania w dziatalnos¢

podmiotéw konkurujacych lub wspétpracujgcych z CD PROJEKT i podejmowania decyzji personalnych.

Standardy stanowia deklaracje Spétki oraz cztonkdw zespotu do przestrzegania norm etycznych, przepiséw prawa
oraz wartosci, jakimi Grupa Kapitatowa CD PROJEKT kieruje sie w codziennej pracy.

Zmiany w otoczeniu regulacyjnym sa stale monitorowane przez zespét Privacy & Compliance na podstawie wtasnych
analiz projektowanych i wprowadzanych aktéw prawnych, komunikatéw oraz wytycznych organéw nadzorczych, a

takze opracowan zleconych w ramach wspétpracy z kancelariami zewnetrznymi.

Spétka wdraza regulacje wewnetrzne, w tym polityki i procedury, odpowiednio do skali dziatalnosci i struktury
organizacyjnej. Regulacje wewnetrzne sa umieszczane w wyznaczonym dla wszystkich cztonkéw zespotu miejscu,
dostepnym w Intranecie Spétki i podlegajg okresowym przegladom oraz aktualizacjom. Za opracowanie regulacji
wewnetrznej odpowiada zespdt, w ktérego wirasciwosci merytorycznej znajduje sie obszar objety regulacjg. Zespét
Privacy & Compliance uczestniczy w procesie opiniowania i tworzenia nowych regulacji w celu zapewnienia spéjnosci

z obowigzujgcymi przepisami oraz z pozostatymi regulacjami wdrozonymi w Spéice.

W 2024 roku wdrozono i zaktualizowano szereg regulacji wewnetrznych, w szczegdlnosci:

NOWE REGULACJE ZAKTUALIZOWANE REGULACJE

= Polityka: Zaangazowanie spoteczne w CD PROJEKT = Regulamin Pracy w CD PROJEKT S.A.

= Zasady: Dziatalnos¢ konkurencyjna = Zasady: Dofinansowanie okularéw lub soczewek

= Procedura: Przekazywanie darowizn w CD PROJEKT kontaktowych w CD PROJEKT S.A.

S.A. = Procedura zarzgdzania dostepem do systeméw

inf h CD PROJEKT S.A.
= Zasady: Osoby Zaufane informatycznych C ©J S

= Zasady: Telefony stuzbowe w CD PROJEKT S.A.


https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/polityka-antykorupcyjna-w-grupie-cd-projekt.pdf

= Instrukcja: How to use your own tools or assets at = Zasady: Rozliczanie wydatkéw w CD PROJEKT S.A.
CD PROJEKT

= Procedura: Rozliczenia miedzy podmiotami
powigzanymi z Grupy CD PROJEKT

= Procedura: Umowy bez zaptaty wynagrodzenia
pienieznego w CD PROJEKT S.A.

W Spoétce obowigzujg regulacje wewnetrzne, ktére umozliwiajg zgtaszanie nieprawidtowosci, jedng z nich jest
Procedura zgtaszania naruszehn - ta procedura obejmuje zgtaszanie informacji o naruszeniu lub podejrzeniu

naruszenia przepiséw prawa, zasad etycznych lub regulacji wewnetrznych.

W 2024 roku w trybie tej procedury Spétka otrzymata 28 zgtoszen. Zgtoszenia dotyczyty m.in.. podejrzenia
nieprawidtowosci w procesie zakupowym, podejrzenia nieprawidtowosci w procesie rekrutacyjnym czy podejrzenia
nieprawidtowosci w systemie detekcji naruszen praw wtasnosci intelektualnej nalezacych do CD PROJEKT S.A.

Po przeprowadzeniu postepowan wyjasniajgcych w odniesieniu do kazdego zgtoszenia Spétka stwierdzita
wystgpienie nieznacznych nieprawidtowosci w dwéch przypadkach zgtoszen dotyczgcych naruszen w odniesieniu do
procesu rekrutacji oraz w zakresie systemu detekcji naruszen praw wiasnosci intelektualnej. Ustalono, ze wskazane
nieprawidtowosci nie miaty negatywnego wptywu na dziatalnos¢ Spéiki, i podjeto dziatania, ktére wyeliminowaty

stwierdzone nieprawidtowosci.

W ramach systemu zgtaszania nieprawidtowosci Spdtka monitoruje mozliwosé wystgpienia naruszen i niewtasciwych
zachowan wewnatrz Spéiki, a w przypadku wykrycia nieprawidtowosci, podejmuje dziatania nastepcze majgce na celu

przeciwdziatanie ich potencjalnym skutkom.
4. AUDYT WEWNETRZNY

W strukturach Spoétki nie funkcjonuje audyt wewnetrzny w formie odrebnej komodrki organizacyjnej, niemniej Spétka
doktada staran, aby realizowal zadania w powyzszym zakresie przez kompetentne wewnetrzne jednostki

organizacyjne.

5. PODSUMOWANIE OCENY SYTUACJI SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM Z UWZGLEDNIENIEM
OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ
FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

Funkcjonujace w Spétce procedury kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki Rada

Nadzorcza ocenia jako spéjne.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Spéice w 2024 roku system kontroli wewnetrznej Spétki i
system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, stwierdzajac, ze ich funkcjonowanie ogranicza gtéwne ryzyka w

dziatalnosci Spéftki.

V. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW PONOSZONYCH PRZEZ SPOLKE | JEJ GRUPE NA WSPIERANIE
KULTURY, SPORTU, INSTYTUCJI CHARYTATYWNYCH, MEDIOW, ORGANIZACJI SPOLECZNYCH,
ZWIAZKOW ZAWODOWYCH

CD PROJEKT S.A. podejmuje dziatania, aby w pozytywny sposéb oddziatywac na otoczenie spoteczne, integrowac
pracownikéw firmy wokdt wspdlnych wartosci oraz pomagac innym, wykorzystujgc swoje zasoby i kompetencje.
Spétka angazuje sie w projekty spoteczne, ogdlnopolskie akcje charytatywne oraz globalng pomoc dla najbardziej
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potrzebujacych poprzez darowizny rzeczowe, wsparcie finansowe czy dzielenie sie wiedza. Spdtka realizuje takze
projekty skierowane do mtodziezy, dajagce mozliwos¢ rozwoju i zdobycia doswiadczenia w branzy gamingowej.

W ramach uchwalonych w 2024 roku regulacji - Polityki zaangazowania spotecznego w CD PROJEKT oraz Procedury
przekazywania darowizn w CD PROJEKT S.A., Spdétka przekazata w 2024 roku tacznie 366 267 zt na cele
charytatywne. Darowizny przekazane zostaty m.in. na rzecz Fundacji Ocalenie, Trans-Fuzja Fundacji na rzecz Oséb

Transptciowych oraz The Japanese Red Cross Society.

Rada Nadzorcza ocenia dziatania Spotki w powyzszym zakresie jako adekwatne do zasobéw Spétki i uzasadnione
z perspektywy spotecznego oddziatywania Spétki.

VI. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU
WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH STOSOWANIA, OKRESLONYCH
W REGULAMINIE GIELDY ORAZ PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH |
OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opublikowanymi przez Spétke informacjami o stanie stosowania przez Spétke zasad
DPSN, jak réwniez Os$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zawartym w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2024 roku. W ocenie Rady Nadzorczej zakres stosowania DPSN
odpowiadat specyfice Spoétki oraz odzwierciedla tad korporacyjny obowigzujacy na podstawie dokumentéw

korporacyjnych Spoétki, uwzgledniajac jednoczesnie realne mozliwosci stosowania zasad zawartych w DPSN.

Spétka, zgodnie z oswiadczeniem w tym zakresie, nie stosuje Zasad 2.1, 2.2. oraz 2.11.6 DPSN z uwagi na fakt, iz
dotychczas nie zostata przyjeta regulacja, ktéra odnosi sie bezposrednio do réznorodnosci w organach Spdétki, jak
réowniez na chwile sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spoétka nie osiggneta wskaznika udziatu mniejszosci w
odniesieniu do wskaznika ptci na poziomie 30% w Zarzadzie Spétki. Od 1 stycznia 2025 r. wskaznik udziatu mniej
reprezentowanej pici w Radzie Nadzorczej wynosi 40%. Spétka monitoruje zmiany legislacyjne w zakresie
réznorodnosci pod wzgledem ptci i planuje podejmowac dziatania, ktére okazg sie niezbedne dla zapewnienia

zgodnosci z wymogami wynikajacymi z przepiséw prawa.

Dodatkowo, w 2019 r. Spétka przyjeta Polityke Réznorodnosci, zgodnie z ktéra wobec cztonkéw Zarzadu, Rady
Nadzorczej, a takze wszystkich oséb zatrudnionych jest zachowana ogdlna zasada niedyskryminacji. Spétka jest takze
sygnatariuszem Karty Réznorodnosci, ktéra zobowigzuje do zakazu dyskryminacji w miejscu pracy, a takze
podejmowania dziatan na rzecz tworzenia i promocji réznorodnosci. R6znorodnosé, rownos¢ i poszanowanie praw
cztowieka stanowig jedne z podstawowych wartosci okreslonych w ,Zasadach Gry: Standardach Biznesowych i
Etycznych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT”.

Spoétka nie stosuje takze Zasad 31, 3.3., 3.4., 3.6., 3.7. oraz 3.10. DPSN w zakresie utrzymywania wyodrebnionej funkgji
audytu wewnetrznego. W strukturach nie funkcjonuje audyt wewnetrzny w formie odrebnej komérki organizacyjne;j.
Procesy kontroli wewnetrznej w Spéitce realizowane sa w ramach struktury zarzadczej. Za ich realizacje odpowiadaja
osoby posiadajgce odpowiednie kompetencje merytoryczne. Sg to w szczegdlnosci osoby zatrudnione w Dziale
Produkcji, Prawnym (zwtaszcza w zespotach Prawa Korporacyjnego oraz Privacy & Compliance), w Dziatach Podatkoéw,
Ksiegowosci, Finansow (zwtaszcza w zespole Kontrolingu Finansowego) oraz w Zespole ds. ESG. Spdétka posiada
system zarzadzania ryzykiem, ktéry funkcjonuje w oparciu o Procedure Zarzadzania Ryzykiem oraz system

zarzadzania zgodnoscig realizowany w oparciu o Polityke Compliance.

Rada Nadzorcza zapoznata sie takze ze sposobem wypetniania przez Spoétke cigzacych na niej obowigzkéw
informacyjnych. W 2024 roku Spétka opublikowata 31 raportow biezacych, 4 raporty okresowe Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT (raport roczny, raport pdtroczny, raporty za pierwszy oraz trzeci kwartat 2024 roku), raport roczny Spotki
oraz raport dotyczacy zakresu stosowania DPSN przez Spdétke. Majac powyzsze na wzgledzie, Rada Nadzorcza nie

zgtasza zastrzezen w zakresie wywigzywania sie przez Spotke z obowigzkdéw informacyjnych.



Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2024 roku Spétka prowadzita swojg dziatalno$¢ z zachowaniem zasad
obowiazujacych spétki publiczne, m.in. zadeklarowanych zasad tadu korporacyjnego. W opinii Rady Nadzorczej
Spétka nalezycie wywigzywata sie w 2024 roku z obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu

korporacyjnego.

VIL. INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

W 2024 roku, zgodnie ze ztozonym przez Spétke oswiadczeniem o stanie stosowania DPSN, Spétka nie stosowata
zasady 21 DPSN, tj. dotychczas Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie nie przyjety regulacji, ktéra odnosi sie

bezposrednio do réznorodnosci w organach Spédiki.

W 2019 roku Spétka przyjeta Polityke Réznorodnosci, zgodnie z ktéra wobec cztonkédw Zarzadu, Rady Nadzorczej, a

takze wszystkich oséb zatrudnionych jest zachowana ogdlna zasada niedyskryminacji. Dodatkowo Spétka jest
sygnatariuszem Karty Réznorodnosci, ktéra zobowigzuje do zakazu dyskryminacji w miejscu pracy, a takze
podejmowania dziatah na rzecz tworzenia i promocji réznorodnosci. R6znorodnosé, réwnos¢ i poszanowanie praw
cztowieka stanowig jedne z podstawowych wartosci okreslonych w Zasadach Gry: Standardach Biznesowych i
Etycznych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT”.

Spétka monitoruje takze zmiany legislacyjne w zakresie réznorodnosci pod wzgledem ptci i planuje podejmowad
dziatania, ktére okaza sie niezbedne dla zapewnienia zgodnosci z wymogami wynikajacymi z przepiséw prawa. Na
chwile sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spdtka nie osiggneta wskaznika udziatu mniejszosci w odniesieniu do
wskaznika ptci na poziomie 30% w Zarzadzie Spotki, natomiast od 1 stycznia 2025 roku wskaZnik udziatu mniej
reprezentowanej ptci w Radzie Nadzorczej wynosi 40%.

VIII. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA W ART. 380" KSH; OCENA
SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZEJ PRZEZ ZARZAD INFORMACJI,
DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN ZADANYCH W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382§ 4
KSH

Obowigzki informacyjne okreslone w art. 380" § 1i 2 KSH zostaty wytaczone w § 14 ust. 2 Statutu Spétki. Na podstawie
8§ 14 ust. 2 Statutu Spétki Zarzad jest zobowigzany do przekazywania Radzie Nadzorczej informacji o sytuacji Spotki, w
tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznos$ciach z zakresu prowadzenia spraw Spéiki, transakcjach oraz
innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywaja lub moga wptywad na sytuacje majatkowa Spoétki, w
tym na jej rentownos¢ lub ptynnosé oraz zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informacgiji, jezeli zmiany
te istotnie wptywajg lub moga wptywad na sytuacje spétki. W odniesieniu do Spétek zaleznych zobowigzanie Zarzadu,
o ktérym mowa powyzej ogranicza sie do informacji posiadanych przez Zarzad istotnych z perspektywy sytuacji
majgtkowe]j Spétki. Przekazywanie informacji moze odbywacd sie w dowolnej formie przyjetej w Regulaminie Zarzadu i
Rady Nadzorczej dla komunikacji Zarzadu z Radg Nadzorczg, w tym w formie elektronicznej, jak réwniez ustnej w

trakcie posiedzen Rady Nadzorczej.

W 2024 roku Zarzad na biezaco przekazywat Radzie Nadzorczej informacje wskazane w § 14 ust. 2 Statutu Spoéiki, jak i
udzielat wszelkich wnioskowanych informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spétki, w
szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majatku, w tym w odniesieniu do spétek zaleznych oraz spétek powigzanych. Rada
Nadzorcza nie korzystata z uprawnienia do zadania sporzadzenia lub przekazania informacji, dokumentéw,
sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych Spétki w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

IX. INFORMACJA O LACZNYM WYNAGRODZENIU Z TYTULU BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE
NADZORCZA W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382'KSH


https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2019/01/cd-projekt-polityka-roznorodnosci.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/cdpr-rules-of-the-game-code-of-conduct-pl.pdf

Kwota wynagrodzenia naleznego od Spoétki z tytutu wszelkich badan zleconych przez Rade Nadzorczg w okresie od
dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku wyniosta EUR 8.000,00.

PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki:

e podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdétki za okres od dnia 1 stycznia
2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku,

e podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku,

e podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku, zawierajgcego Oswiadczenie dotyczace
zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT,

e podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia pozytywnej opinii dotyczacej Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki
o0 wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024,

e podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2024,

e podjecie uchwaty w sprawie podziat zysku netto Spdtki w wysokosci kwoty 470.672.657,32 zt poprzez
przeznaczenie kwoty 99.910.510,00 zt do podziatu pomiedzy akcjonariuszy w formie dywidendy
w wysokosci 1,00 zt na jedna akcje; oraz przeznaczenie pozostatej czesci zysku, tj. kwoty 370.762.147,32 zt
na kapitat zapasowy Spoétki oraz wyznaczenie dnia dywidendy na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz dnia
wyptaty dywidendy na dzien 9 lipca 2025 roku.
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