CD PROJEKT

Zakacznik nr 1 do uchwaty Zarzadu CD PROJEKT S.A. nr 28/2023

REGULAMIN ZARZADU
CD PROJEKT SPOLKA AKCYJNA

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Zarzad CD PROJEKT Spoétka Akcyjna (,,Zarzad”) dziata na podstawie przepisOw prawa, Statutu
Spotki oraz niniejszego Regulaminu.

II. SKLAD I SPOSOB POWOLYWANIA ZARZADU
§2
1. Zarzad sklada si¢ z jednego lub wigcej cztonkow.
Cztonkow Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

3. Czlonkowie Zarzadu powolywani sg na okres wspdlnej kadencji, ktéra wynosi cztery lata.

III. ZAKRES DZIALANIA ZARZADU - ZASADY OGOLNE
§3

1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki (,Prowadzenie Spraw”) oraz reprezentuje ja w sadzie i poza
sadem (,,Reprezentacja”).

2. Do zakresu dzialania Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoiki
niezastrzezone przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu Spoiki, a takze pozostatych
regulacji wewnetrznych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;.

3. Zarzad, kierujac si¢ interesem Spotki, okresla strategi¢ oraz gtdéwne cele dziatania Spotki oraz
jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacj¢. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnos¢
systemu zarzadzania Spo6tka oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa.

4. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki Czlonkowie Zarzadu powinni dziataé
dokladajac starannosci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalno$ci, w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, a takze w sposob lojalny wobec Spotki.

5. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy

wplywaja na interes Spotki, Zarzad powinien dziala¢ ze szczegdlng staranno$cia, aby transakcje
byty dokonywane na warunkach rynkowych.

6. W przypadku zmian w sktadzie Zarzadu kazdy z Cztonkéw Zarzadu, ktory utracil mandat,
zobowigzany jest przekaza¢ sprawy niezatatwione i wszelka dokumentacje¢ tych spraw innemu
lub innym pozostalym Cztonkom Zarzadu.

IV.  REPREZENTACJA
§4

W  przypadku Zarzadu jednoosobowego do reprezentowania Spédtki upowazniony jest
jednoosobowo Czlonek Zarzadu. W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego do
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reprezentowania Spotki upowaznieni sg dwaj Czltonkowie Zarzadu dzialajacy lacznie albo jeden
Czlonek Zarzadu dzialajacy facznie z prokurentem.

V. PROWADZENIE SPRAW
§5

1. Jezeli Zarzad Spoiki jest wieloosobowy, wszyscy jego cztlonkowie sa obowigzani i uprawnieni
do prowadzenia spraw Spotki. Uchwaly Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zakres
zwyklego zarzadu.

2. Sprawy nieprzekraczajace zakresu zwyktego zarzagdu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty
kazdy Cztonek Zarzadu.

3. Wewng¢trzny podzial kompetencji w zakresie poszczegélnych obszaréw dziatalnos$ci Spotki
pomiedzy Czlonkéw Zarzadu moze zosta¢ ustalony przez Zarzad. Wprowadzenie takiego
podzialu nie ma wptywu na tre$¢ postanowien ust. 1-2 powyzej.

4. Zarzad moze przyja¢ dodatkowe okreslenia funkcyjne odpowiadajace ustalonemu podziatowi
kompetencji lub pelnionym przez jego Cztonkéw rolom w Spoéice oraz postugiwaé sie nimi w
obrocie.

5. Za sprawy przekraczajace zakres zwyklego zarzadu uwaza si¢ w szczegdlno$ci nastgpujace
sprawy:
i. obcigzenie wlasnosci nieruchomosci, udzialu w nieruchomos$ci lub uzytkowania

wieczystego nieruchomos$ci ograniczonymi prawami rzeczowymi (w rozumieniu art. 244 §
1 KCO);

il. zacigganie zobowigzan, ktorych przewidziana w umowie wysoko$¢ przekracza
réwnowartos¢ 10.000.000,00 PLN (stownie: dziesi¢¢ milionéw zlotych), (przy czym dla
umow o §wiadczenia powtarzajace si¢ i podobne za wysokos¢ zobowigzania uwaza si¢ sume
$wiadczen przewidzianych w umowie w pierwszych dwunastu miesigcach jej
obowigzywania), z wylaczeniem umow obejmujacych udzielenie licencji przez Spotke
zawieranych w ramach jej zwyklej dziatalnosci;

iii. nabywanie, obejmowanie, zbywanie lub obcigzanie udziatow lub akcji, a takze dokonywanie
innych inwestycji kapitatowych, jezeli warto$¢ ktorejkolwiek transakcji wymienionej w tym
punkcie przekracza réwnowartos¢ 10.000.000,00 PLN (stownie: dziesi¢¢ milionéw zlotych),
a transakcja taka nie jest objeta wytaczeniem z punktu vi ponize;j;

iv. nabywanie lub zbywanie przez Spotke mienia, w tym $rodkoéw trwatych o warto$ci
przekraczajacej rownowarto$¢ 10.000.000,00 PLN (stownie: dziesi¢¢ milionéw zlotych), z
wylaczeniem zbywania towardow lub wyrobow Spoétki w ramach jej zwyktej dziatalnosci;

v. tworzenie spolek zaleznych lub oddzialow Spolki za granica, zawieranie umow spotek
osobowych;

vi. nabywanie dtuznych papieré6w warto$ciowych emitowanych przez podmioty majace swoja
siedzibg¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub za granica o wartosci przekraczajacej
10.000.000,00 PLN (stownie: dziesi¢¢ milionow ztotych) z wylaczeniem: (a) obligacji i
bonéw Skarbu Panstwa, oraz (b) inwestycji mieszczacych si¢ w ramach obowigzujacej na
dang chwil¢ uchwaly Zarzadu w sprawie dywersyfikacji inwestycji biezacych nadwyzek
gotowkowych Spotki;

vii. umarzanie zobowigzan przystugujacych Spotce od osob trzecich, jezeli warto$¢ takiego
zobowigzania przekracza rownowarto$¢ 250.000,00 PLN (stownie: dwiescie pigcédziesiat
tysigcy ztotych);
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viii. zawarcie ugody lub cofnigcie powodztwa polaczone ze zrzeczeniem si¢ roszczenia lub
uznanie powodztwa w ramach jakiegokolwiek postgpowania sgdowego badz pozasagdowego,
jezeli warto$¢ przedmiotu sporu przekracza 250.000,00 PLN (stownie: dwiescie pigcdziesiat
tysigcy ztotych);

ix. zacigganie kredytow, udzielanie pozyczek, gwarancji bankowych i1 porgczen, w tym
porgczen wekslowych, w przypadku gdy warto$¢ ktorejkolwiek transakcji wymienionej w
tym punkcie przekracza roéwnowarto$¢ 10.000.000,00 PLN (stownie: dziesig¢ milionéw
ztotych);

X. zbycie prawa do patentu, wzoru uzytkowego lub wzoru przemystowego, prawa z rejestracji
znaku towarowego albo prawa do zarejestrowanych praw autorskich, w przypadku gdy
warto$¢ ktorejkolwiek transakcji wymienionej w tym punkcie przekracza réwnowarto$é
10.000.000,00 PLN (stownie: dziesi¢¢ milionéw zlotych);

Xi. przyjmowanie protokotéw otwarcia lub zamknigcia projektéw inwestycyjnych wraz z
ewentualng dokumentacja towarzyszaca — w przypadku projektow ocenianych przez Zarzad
jako istotne w skali dziatalno$ci Spoiki;

xii. przyjecie bilansu, rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania Zarzadu przygotowywanych
w ramach sprawozdawczo$ci rocznej, a takze wnioskow co do podziatu zyskow lub pokrycia
strat;

xiii. zwotanie Walnego Zgromadzenia;
xiv. sprawy, dla ktorych przepisy prawa przewiduja wymog podje¢cia uchwaty Zarzadu.

6. Poza sprawami wymienionymi w ust. 5 powyzej, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwaty
na wniosek cho¢by jednego Cztonka Zarzadu.

VI.  OGRANICZENIA ZWIAZANE Z PELNIONA FUNKCJA
§6
1. Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorcze;j:
1. pehic¢ funkcji w organach podmiotéw spoza grupy kapitatowej Spotki,
ii. zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi,

iii. uczestniczy¢ w spolce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub
jako czlonek organu spoiki kapitalowe;,

iv. uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu,

v. posiada¢ w konkurencyjnej spoice kapitatowej 10 lub wigcej procent udziatow albo akcji
badZ prawa do powotania co najmniej jednego Cztonka Zarzadu.

2. Cztonkowie Zarzadu powinni informowac¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w
zwigzku z pelniong funkcja lub o mozliwos$ci jego powstania.

VII. SPOSOB PODEJMOWANIA UCHWAL
§7

1. Z zastrzezeniem wymogoéw szczegllnych przewidzianych przepisami prawa lub
postanowieniami regulacji wewnetrznych Spotki, Zarzad moze podejmowaé uchwaly w
nastepujacych trybach:

1. na posiedzeniach (,,Tryb Posiedzenia”), lub
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ii. poza posiedzeniami, tj.:

(a) przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ (w tym
w szczegolnosci za posrednictwem poczty elektronicznej) (,,Tryb Przy Wykorzystaniu
Srodkow Bezposredniego Porozumiewania Si¢ Na Odleglo$¢”), lub

(b) w trybie pisemnym (,,Tryb Pisemny”’)
- lacznie jako ,, Tryby Poza Posiedzeniem”.

2. Niezaleznie od trybu, uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscig gtosow.

10.

Niezaleznie od trybu, Czlonkowie Zarzadu glosujacy przeciw uchwale moga zglosi¢ do
protokotu zdanie odrebne.

VIII. TRYB POSIEDZENIA
§8
Posiedzenie Zarzadu zwota¢ moze kazdy z jego Czlonkow.
Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miare potrzeb.

W posiedzeniach Zarzadu uczestnicza, oprocz Cztonkdéw Zarzadu, inne osoby zaproszone przez
Zarzad lub jego Cztonkow.

Dla waznosci podjetych na posiedzeniu uchwal wymagane jest zawiadomienie o planowanym
posiedzeniu wszystkich Czlonkéw Zarzadu oraz obecnos$¢ na posiedzeniu i1 udzial w
podejmowaniu uchwat co najmniej 60% sktadu Zarzadu.

Zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wyslane za posrednictwem poczty elektronicznej (w
tym w formie elektronicznego zaproszenia) uwaza si¢ za wystarczajace.

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Czlonek Zarzadu zwotujacy posiedzenie lub inny
wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu.

W posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczy¢ (w tym bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat) przy
wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢ (w szczegoélnosci
wideokonferencji).

Posiedzenie Zarzadu moze odbywacé si¢ w catosci stacjonarnie, tj. bez wykorzystania srodkoéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto§¢, w calosci niestacjonarnie, tj. z
wykorzystaniem $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ przez wszystkich
uczestniczacych albo w sposob mieszany, tj. z udzialem czeSci uczestniczacych przy
wykorzystaniu §rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

Glosowanie na posiedzeniach Zarzadu odbywa si¢ jawnie, chyba Zze co innego wynika z
przepisow prawa. Na wniosek co najmniej jednego Czlonka Zarzadu, Czlonek Zarzadu
przewodniczacy posiedzeniu zarzadza gtosowanie tajne.

W przypadku nieobecnosci Cztonka Zarzadu na posiedzeniu, podczas ktorego miato miejsce
glosowanie, tres¢ gltosowanej uchwaly wraz z wynikiem glosowania przesylana jest
nieobecnemu Czlonkowi Zarzadu za posrednictwem poczty elektroniczne;.

IX. TRYBPRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW BEZPOSREDNIEGO
POROZUMIEWANIA SIE NA ODLEGLOSC

§9
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Podejmowanie uchwaty w Trybie Przy Wykorzystaniu Srodkéw Bezposredniego
Porozumiewania Si¢ Na Odlegtos$¢ koordynowane jest przez Czlonka Zarzadu zarzadzajacego
dane glosowanie, osobe przez niego wskazang lub osob¢ wyznaczong w drodze uchwaty
Zarzadu do statego koordynowania glosowan Zarzadu w Trybach poza Posiedzeniem, o ile
osoba taka zostala wyznaczona (,,Osoba Koordynujaca Glosowanie”).

Dla waznoéci uchwat podejmowanych w Trybie Przy Wykorzystaniu Srodkéw Bezposredniego
Porozumiewania Si¢ Na Odleglo$¢ wymagane jest powiadomienie wszystkich Cztonkow
Zarzadu o treSci projektu uchwaty oraz sposobie jej podejmowania (z zastrzezeniem
postanowien ust. 5 ponizej) (,,Powiadomienie”), a takze udziat w jej podejmowaniu co najmniej
60% sktadu Zarzadu.

Wystanie Powiadomienia za posrednictwem poczty elektronicznej przez Osobe Koordynujaca
Glosowanie uwaza si¢ za wystarczajace, a takze rownowazne z uruchomieniem glosowania
(chyba Ze co$ innego wynika¢ bedzie z tresci samego Powiadomienia).
Glosowanie uwaza si¢ za zakonczone i — w razie podjecia uchwaly —uchwate za podjeta z chwila
wystapienia wczesniejszego z nastepujacych zdarzen:

i. z chwilg oddania glosow przez wszystkich Cztonkow Zarzadu wchodzacych w jego sktad

(4. z chwilg otrzymania przez Osob¢ Koordynujaca Gtosowanie glosu ostatniego Cztonka
Zarzadu), albo

ii. po uptywie 24 godzin od chwili uruchomienia glosowania, chyba ze dla danego glosowania
wyznaczono inny termin oddawania gtoséw zgodnie z ust. 5 ponizej - w takim przypadku -
z uplywem wyznaczonego terminu.

W uzasadnionych przypadkach dla danego glosowania wyznaczony moze zosta¢ inny termin
oddawania glosow. Termin ten nie moze by¢ jednak krotszy, niz 8 godzin oraz musi zostaé
wskazany w Powiadomieniu.

Po zakonczeniu glosowania Osoba Koordynujaca Glosowanie informuje wszystkich Cztonkow
Zarzadu o ostatecznym wyniku glosowania za posrednictwem poczty elektronicznej.

X. TRYB PISEMNY
§10

Podejmowanie uchwaly w Trybie Pisemnym koordynowane jest przez Osobg Koordynujaca
Glosowanie.

Dla waznos$ci uchwal podejmowanych w Trybie Pisemnym wymagane jest powiadomienie
wszystkich Cztonkéw Zarzadu o tresci projektu uchwaly oraz sposobie jej podejmowania, a
takze udzial w jej podejmowaniu catego sktadu Zarzadu.

Glosowanie uwaza si¢ za zakonczone i — w razie podjecia uchwaly —uchwate za podjeta z chwila
oddania gltoséw przez wszystkich Czlonkéw Zarzadu wchodzacych w jego skiad, (tj. z chwilg
otrzymania przez Osob¢ Koordynujaca Glosowanie glosu ostatniego Cztonka Zarzadu).

Po zakonczeniu glosowania Osoba Koordynujaca Glosowanie informuje wszystkich Cztonkow
Zarzadu o ostatecznym wyniku glosowania za posrednictwem poczty elektronicznej.

. Uchwata podj¢ta w Trybie Pisemnym moze sktada¢ si¢ z kilku dokumentéw o identycznej tresci,
z ktorych kazdy podpisany bedzie przez jednego lub wigkszg liczbg Cztonkéw Zarzadu.

XI. PROTOKOLOWANIE UCHWAL
§11
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. Uchwaly Zarzadu podejmowane w ciggu roku kalendarzowego numerowane sg kolejnymi
numerami porzagdkowymi. Pelny numer uchwaty sktada si¢ tym samym z kolejnego numeru
uchwaty w danym roku kalendarzowym oraz roku jej podjecia.

. Uchwaly Zarzadu, niezaleznie od trybu w jakim sg podejmowane, sa protokotowane. Protokot
powinien zawiera¢ co najmniej: porzadek obrad (w przypadku posiedzen), imiona i nazwiska
Cztonkoéw Zarzadu uczestniczacych w glosowaniu i liczbe gtosow oddanych na poszczegdlne
uchwaty wraz z ich trescia, a takze dat¢ podjecia uchwaty. W protokole zaznacza si¢ rOwniez
zdania odrgbne zgtoszone przez Cztonkoéw Zarzadu wraz z ich ewentualnym umotywowaniem.
Protokoét sporzadza sie w formie pisemnej lub elektronicznej. Protokét podpisuje co najmniej
Cztonek Zarzadu przewodniczacy posiedzeniu lub zarzadzajacy glosowanie.

W Trybie Posiedzenia protokot uchwaty jest sporzadzany po zamknigciu posiedzenia.

W Trybach Poza Posiedzeniem uchwata jest: (a) protokotowana po zakonczeniu glosowania,
lub (b) wprowadzana do protokotu z najblizszego posiedzenia Zarzadu. W razie potrzeby
uchwata zaprotokotowana osobno zgodnie z pkt (a) moze zosta¢ wprowadzona dodatkowo
réwniez do protokotu posiedzenia zgodnie z pkt (b).

Protokoty uchwatl Zarzadu podlegaja archiwizacji przez Spotke. Kazdy Cztonek Zarzadu moze
zapozna¢ si¢ z trescig protokotow uchwat Zarzadu. Ewentualne zastrzezenia Cztonka Zarzadu
nieobecnego na posiedzeniu lub niebioracego udzialu w glosowaniu do podjetej uchwaty
powinny by¢ sformutowane na pismie, ktore dotacza si¢ nastepnie do protokotu obejmujacego
tre$¢ danej uchwaty.

XII. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 12

Koszty funkcjonowania Zarzadu, w tym wydatki poniesione przez Czlonkéw Zarzadu
w zwiazku z petniong funkcja, pokrywa Spotka.

W sprawach nieuregulowanych w niniejszym regulaminie zastosowanie maja przepisy Statutu
Spotki, Kodeksu spotek handlowych i innych wlasciwych przepisow.

§13

Regulamin niniejszy wchodzi w Zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza.
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