REGULAMIN RADY NADZORCZEJ CD PROJEKT SPOLKA AKCYJNA

1. POSTANOWIENIA OGOLNE

1.

2.
3.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu
Spotki, Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW oraz niniejszego Regulaminu.
Obstuge techniczng 1 organizacyjna Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad Spotki.
Oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej pomigdzy posiedzeniami dokonywane sa
wobec  Przewodniczacego Rady, a gdy jest to niemozliwe wobec
Wiceprzewodniczacego Rady lub jej Sekretarza.

2. ZWOLYWANIE POSIEDZEN RADY NADZORCZEJ

10.

. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia wedle potrzeby, jednakze nie rzadziej niz trzy raz

w roku obrotowym.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej poprzedniej kadencji w terminie jednego miesigca od dnia Walnego
Zgromadzenia, o ile uchwata Walnego Zgromadzenia nie stanowi inaczej. W przypadku
niezwolania posiedzenia w tym trybie posiedzenie Rady zwotuje Zarzad. Do czasu
wyboru Przewodniczagcego Rady Nadzorczej nowej kadencji posiedzenie prowadzi
najstarszy wiekiem Cztonek Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nowej kadencji na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze
swego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego 1 Sekretarza Rady. W razie
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej biezacej kadencji wymagane jest powotanie tylko
do tych funkcji w Radzie Nadzorczej, ktére wygasty wraz z mandatem Cztonka Rady
Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ w kazdym czasie Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego 1 Sekretarza Rady z petnionej funkc;ji.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub
Wiceprzewodniczacy.

Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwolane na zadanie kazdego z cztonkéw
Rady lub na wniosek Zarzadu. Sktadajacy wniosek winien dolaczy¢ proponowany
porzadek obrad. Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenie w terminie dwoch tygodni
od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej nie wykona terminowo swoich obowiazkéw okreslonych powyzej, kazdy z
Czlonkéw zwracajacych si¢ z wnioskiem o zwotanie Rady Nadzorczej, a takze Zarzad,
ma prawo zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorcze;.

Do zwotania posiedzenia Rady Nadzorcze] wymagane jest zaproszenie wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej w formie pisemnej, wystane listem poleconym, faksem lub
pocztag mailowg na adres korespondencyjny, numer faksu lub adres e-mail wskazany
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej badZ przekazane do rak wlasnych Cztonka Rady
Nadzorczej za pisemnym potwierdzeniem odbioru.

W zaproszeniu na posiedzenie Rady Przewodniczacy okresla termin posiedzenia,
miejsce obrad lub tryb odbycia posiedzenia za posrednictwem §rodkdéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢ oraz projekt porzadku obrad.

Rozszerzenie porzadku obrad moze nastapi¢ gdy na posiedzeniu Rady obecni sg
wszyscy Cztonkowie Rady 1 nikt nie wnosi sprzeciwu co do proponowanego porzadku
obrad. Powyzsze zastrzezenie nie dotyczy spraw o charakterze porzadkowym.
Rozszerzenie porzadku obrad mimo nieobecnosci na posiedzeniu wszystkich Cztonkow
Rady jest mozliwe w przypadku jej uzgodnienia w trakcie posiedzenia z nieobecnymi



Czlonkami Rady Nadzorczej za posrednictwem $rodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

11. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze si¢ odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy

jej Cztonkowie wyraza na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdza to
poprzez zlozenie podpisow na lisScie obecnosci lub za posrednictwem Srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

3. POSIEDZENIA RADY NADZORCZEJ

1.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy, a w przypadku jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego, posiedzenie Rady Nadzorczej prowadzi najstarszy spos$rod
obecnych Cztonek Rady Nadzorcze;.

Przewodniczacy lub inny Cztonek Rady Nadzorczej prowadzacy posiedzenie, kieruje
przebiegiem posiedzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa,
Statutem 1 niniejszym Regulaminem. Przewodniczacy powinien w szczegdlnosci
przeciwdziata¢ naduzywaniu uprawnien przez czionkéw Rady i zapewni¢ ochrong
interesow Spoiki.

Posiedzenia Rady, z zastrzezeniem posiedzen przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ w trybie art. 388 § 1 (1) Kodeksu
spotek handlowych, odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w innym miejscu wskazanym
przez zwotujacego posiedzenie w zaproszeniu. W ramach mozliwosci, posiedzenie
powinno odbywac si¢ w miejscu i terminie zapewniajagcym cztonkom Rady Nadzorczej
mozliwo$¢ uczestniczenia w nim.

Przewodniczacy zarzadza sporzadzenie listy obecnych na posiedzeniu Cztonkoéw Rady,
ktora jest dotagczana do protokotu. W przypadku posiedzen przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglto$¢ w trybie art. 388 § 1 (1) Kodeksu
spotek handlowych lista obecnosci jest sporzadzana przez Przewodniczacego lub
wyznaczonego przez Przewodniczacego protokolanta i nie wymaga ztozenia podpisow
przez obecnych Czionkéw Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy moze zarzadza¢ przerwy w posiedzeniu w szczegolnosci w celu
uzyskania opinii ekspertow, przeprowadzenia konsultacji, pracy nad brzmieniem
uchwat.

Przewodniczacy Rady, na wniosek cztonka Rady lub z wiasnej inicjatywy moze
zaprasza¢ na posiedzenia osoby spoza grona Rady, w szczego6lnosci posiadajgce
wiadomosci specjalne, a takze Czlonkéw Zarzadu i1 pracownikéw Spoétki w celu
udzielenia szczegdtowych wyjasnien lub wydania opinii na tematy bedace przedmiotem
obrad. Jednakze na wniosek Czlonka Rady, osoba taka powinna opusci¢ posiedzenie
Rady, rowniez na czas gtosowania lub omawiania poszczeg6élnych spraw postawionych
na porzadku obrad, a w szczegdlnosci podczas omawiania spraw dotyczacych jej
bezposrednio.

W przypadku, gdy podjecie lub niepodjecie uchwaty okreslonej tresci miatoby istotne
znaczenie dla Cztonka Rady Nadzorczej, osob bliskich wobec niego lub dla podmiotu
zwiazanego z nim kapitatlowo lub osobowo, nienalezacego do grupy kapitatowej Spotki
(konflikt interesow), Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé pozostatych
Czlonkéw Rady 1 powstrzymac si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz od glosowania
nad przyjeciem uchwaty, w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt intereséw. W takim
przypadku w protokole posiedzenia Rady Nadzorczej umieszcza si¢ wzmianke w tej
sprawie.

Po wyczerpaniu porzadku obrad, Przewodniczacy zamyka posiedzenie.



4. UCHWALY PODEJMOWANE NA POSIEDZENIU I PROTOKOLY Z
POSIEDZEN RADY NADZORCZEJ

1.

(98]

10.

11.

12.

13.

Na posiedzeniu, w tym w przypadku posiedzen przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ w trybie art. 388 § 1 (1) Kodeksu
spotek handlowych, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli w posiedzeniu bierze
udziat jest co najmniej czterech Cztonkéw, a wszyscy Czltonkowie zostali
powiadomieni o posiedzeniu w trybie przewidzianym niniejszym Regulaminem oraz o
tresci uchwat w przypadku posiedzen przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢ w trybie art. 388 § 1 (1) Kodeksu spotek handlowych.
Z zastrzezeniem § 19 ust. 3 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
bezwzgledna wigkszoscig glosoOw obecnych, przy czym w razie roéwnosci glosow
rozstrzygajacy jest glos Przewodniczacego Rady.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly w glosowaniu jawnym.

Glosowanie tajne zarzadza si¢ na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach
wskazanych w Kodeksie Spotek Handlowych.

Uchwaty Rady Nadzorczej powinny by¢ formutowane w sposob jasny, rzeczowy 1 nie
nazbyt ogblny.

Uchwaty Rady maja posta¢ odrgbnego dokumentu. Pod uchwatg zapisuje si¢ ilos¢
glosujacych oraz wynik glosowania. Uchwaty podpisuja wszyscy obecni na posiedzeniu
cztonkowie Rady. W przypadku posiedzen przy wykorzystaniu S$rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto§¢ w trybie art. 388 § 1 (1) Kodeksu
spotek handlowych podpisy Czlonkéw Rady Nadzorczej moga by¢ zlozone na
odrebnych egzemplarzach uchwaty. W przypadku posiedzen przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ w trybie art. 388 § 1 (1)
Kodeksu spotek handlowych podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej moga by¢ opatrzone
kwalifikowanym podpisem elektronicznym. Tre$¢ podjetych uchwat wprowadza si¢ do
protokotu Rady Nadzorcze;j.

Uchwaty Rady podejmowane w trakcie posiedzenia numerowane s3 kolejnymi
numerami porzagdkowymi.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane przez jej Sekretarza, z zastrzezeniem
ust. 9 ponize;j.

Przewodniczacy moze powierzy¢ protokotowanie posiedzen osobie spoza grona Rady
Nadzorcze;j.

Dla celow sporzadzenia protokotu z posiedzenia Rada Nadzorcza moze utrwala¢ swoje
posiedzenia przy uzyciu sprz¢tu nagrywajacego.

Protokot powinien zawiera¢ co najmniej: dateg, tryb lub miejsce posiedzenia, porzadek
obrad, nazwiska i imiona obecnych cztonkéw Rady, tres¢ podjetych uchwat oraz liczbe
gltosow oddanych na poszczegolne uchwaly oraz zdania odregbne. Informacje o
ztozonym zdaniu odrgbnym przez poszczegodlnych czlonkéw Rady Nadzorczej
zamieszcza si¢ w rocznym sprawozdaniu Rady Nadzorczej, na zadanie Cztonka Rady
Nadzorczej ktory zgtosit zdanie odrebne.

Do protokotu winny by¢ =zalagczone wszystkie materiaty bedace przedmiotem
posiedzenia oraz lista obecnos$ci podpisana przez wszystkich obecnych na posiedzeniu
Czlonkéw Rady, z zastrzezeniem art. 3. ust. 4. zdanie 2 powyze;.

Protokot jest sporzadzany po zamknigciu posiedzenia. Po sporzadzeniu protokotu,
Protokolant przedstawia go na najblizszym posiedzeniu Cztonkom Rady Nadzorczej do
akceptacji. Protokol podpisuja obecni na posiedzeniu Cztonkowie Rady Nadzorcze;.
Odmowa podpisania protokotu powinna by¢ umotywowana na pismie 1 dotgczona do
Ksiegi protokotow.



14. Ksigga protokoléw z posiedzen Rady Nadzorczej wraz z Ksiega uchwat Rady

Nadzorczej sa przechowywane w siedzibie Spoiki.

15. Cztonek Rady moze zazada¢ wydania odpisu protokotu posiedzenia lub uchwaty Rady

Nadzorcze;j.

5. GLOSOWANIE POZA POSIEDZENIEM W TRYBIE PISEMNYM I PRZY
WYKORZYSTANIU SRODKOW BEZPOSREDNIEJ KOMUNIKACJI

1.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly poza posiedzeniem w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢,
zapewniajacych komunikacje wszystkich cztonkéw Rady.

Podjecie uchwaly w trybie okre§lonym w ust. 1. powyzej wymaga uprzedniego
przedstawienia projektu uchwaly wszystkim cztonkom Rady listem poleconym,
faksem, do ragk wiasnych lub poczta elektroniczng.

Przewodniczacy zarzadzajagc glosowanie nad wuchwala podejmowang poza
posiedzeniem Rady Nadzorczej moze wyznaczy¢ termin na oddawanie glosow, ktory
nie moze by¢ krétszy niz 72 godziny.

Glosowanie nad uchwatg w trybie okre§lonym w ust. 1 uwaza si¢ za zakonczone z
chwilag oddania gloséw przez wszystkich Czlonkow Rady Nadzorczej. W razie
niemoznos$ci lub odmowy oddania glosu przez ktéregokolwiek z Czlonkéw Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy moze uzna¢ gtosowanie za zakonczone z chwilg oddania
glosow przez co najmniej czterech Czlonkéw Rady Nadzorczej, informujac o
zakonczeniu glosowania wszystkich Czlonkéw Rady Nadzorczej w trybie okre§lonym
w ust. 2 powyzej.

. Podjecie uchwaty w trybie okreslonym w ust. 1 stwierdza si¢ poprzez sporzadzenie

protokétu z podjecia uchwaty podpisanym przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej
lub Sekretarza niezwtocznie po zakonczeniu glosowania.

Uchwata podjeta w trybie okreslonym w ust. 1. moze sktadac¢ si¢ z kilku dokumentow
sporzadzonych o identycznej tresci, z ktorych kazdy podpisany bedzie przez jednego
lub wiekszg liczbe Cztonkow Rady Nadzorcze;.

Uchwaty podejmowane w trybie okreslonym w ust. 1. wymagaja wprowadzenia do
protokotu z najblizszego posiedzenia.

W przypadku, gdy Przewodniczacy podejmie jakiekolwiek watpliwosci co do tresci lub
prawidtowosci podjecia uchwaty podjetej poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub z
wykorzystaniem $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ lub jesli
takie watpliwosci zostang mu zgloszone przez ktoregokolwiek Czilonka Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy skieruje sprawe do rozstrzygniecia w drodze glosowania
na najblizszym posiedzeniu lub zwola w tym celu dodatkowe posiedzenie Rady
Nadzorcze;j.

6. DELEGOWANIE CZLONKOW RADY DO WYKONYWANIA CZYNNOSCI
NADZORCZYCH

1.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodow delegowac poszczegdlnych czionkéw
Rady do samodzielnego wykonywania okre§lonych czynno$ci nadzorczych na czas
oznaczony.

Uchwata o delegowaniu cztonka Rady Nadzorczej do pelnienia okreslonych czynnos$ci
nadzorczych okresla cel 1 zakres takich czynno$ci, termin, w jakim majg by¢
wykonywane oraz szczegdtowe obowiagzki cztonka Rady z tym zwigzane.



3. Delegowany cztonek Rady obowigzany jest do sktadania Radzie Nadzorczej pisemnego
sprawozdania z dokonywanych czynno$ci w terminach okreslonych uchwalg o
delegowaniu go do wykonywania okreslonych czynnos$ci nadzorczych.

7. REZYGNACJA CZLONKA RADY NADZORCZEJ

1. Czlonek Rady Nadzorczej sklada rezygnacje Walnemu Zgromadzeniu =za
posrednictwem Zarzadu na pismie.

2. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z pelnienia funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogloby to uniemozliwi¢ dzialanie Rady, a w szczego6lnosci, jesli
mogloby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwatly.

8. POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Zmiana Regulaminu wymaga uchwaly Rady Nadzorczej, zgodnie z postanowieniami §
17 Statutu Spotki.

2. Niniejszy Regulamin zostat przyjety Uchwalg nr 1 Rady Nadzorczej CD PROJEKT
S.A. z dnia 28 kwietnia 2020 roku i wchodzi w zycie z dniem jej podjegcia.



