Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

z dzialalnos$ci w roku obrotowym 2017 wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej oraz zwi¢zla
oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu

zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spélki.

1. Sklad Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym 2017

W roku sprawozdawczym 2017 funkcje w Radzie Nadzorczej pehili:

W okresie 1 stycznia 2017- 11 pazdziernika 2017 roku:

Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej
spetniajgcy kryteria niezaleznosci,

Piotr Pagowski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej
spetniajacy kryteria niezaleznosci,

Maciej Majewski- Sekretarz Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej
spetniajacy kryteria niezaleznosci,

Krzysztof Kilian— Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy
kryteria niezalezno$ci.

Michal Bien- Czlonek Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej speiniajacy
kryteria niezaleznosci.

W okresie 11 pazdziernika 2017 — 31 grudnia 2017 roku:

Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej
spetniajgcy kryteria niezaleznosci,

Piotr Pagowski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej
spetniajgcy kryteria niezaleznosci,

Maciej Nielubowicz- Sekretarz Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kilian— Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy
kryteria niezalezno$ci.

Michat Bien- Czlonek Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej spetniajgcy
kryteria niezaleznosci.

2. Zakres prac Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym, z uwzglednieniem realizacji
zadan Komitetu Audytu:

Wypelniajac swoje ustawowe oraz statutowe kompetencje w roku 2017, Rada Nadzorcza
sprawowata aktywny nadzor we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byta w szczeg6lnosci analiza plandow Zarzadu w zakresie
strategii Spotki i Grupy Kapitatowej oraz biezaca ocena funkcjonowania Spotki oraz kondycji
finansowej Spoiki.

Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. w 2017 roku wywigzala si¢ prawidlowo ze wszystkich
obowigzkéw Rady Nadzorczej Spotki Publicznej wynikajacych z bezwzglednie obowigzujacych
przepisow prawa, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.



W 2017 roku, Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen w trybie stacjonarnym. Dodatkowo Rada
Nadzorcza wykonywatla swoje obowiazki podejmujac uchwaty w trybie obiegowym.

W ramach posiadanych uprawnien, Rada Nadzorcza Spotki w 2017 roku przestrzegata ponadto
znaczacej czesci zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW obowiazujacych Rady
Nadzorcze Spotek Publicznych.

Z uwagi na pigcioosobowy sktad Rady Nadzorczej, zadania Komitetu Audytu przewidziane
ustawg z dnia 7 maja 2011 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorcze publicznym, do dnia 11
pazdziernika 2017 roku wykonywata Rada Nadzorcza w pelnym sktadzie.

Poczawszy od dnia 11 pazdziernika 2017 roku, na podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. 0
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,,Ustawa”), Rada
Nadzorcza powotata Komitet Audytu w nastepujacym sktadzie:

)} Katarzyna Szwarc- Przewodniczacy Komitetu Audytu spetniajacy kryteria
niezalezno$ci wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy,

1)) Maciej Nielubowicz- Cztonek Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i
umiej¢tnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

)} Michat Bien- Czlonek Komitetu Audytu speiniajacy kryteria niezaleznosci
wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy.

Komitet Audytu odbyt 2 posiedzenia w trybie stacjonarnym w okresie sprawozdawczym.

W zakresie wykonywania obowigzkow Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza, a nastepnie Komitet
Audytu w szczego6lnosci: monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania
czynnos$ci rewizji finansowej, w tym poprzez analiz¢ sprawozdan okresowych Spotki przed
publikacja, jak rowniez cykliczne spotkania z audytorem.

Rada Nadzorcza, w procesie wyboru audytora dokonata rowniez oceny niezalezno$ci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Dziatajac na podstawie art. 130 Ustawy, Komitet Audytu przyjat w dniu 11 pazdziernika 2017
roku Polityke wyboru i rotacji podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz
$wiadczenia przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dozwolonych ustug
niebedacych badaniem.

W ocenie Rady Nadzorczej, obecny sktad Rady Nadzorczej zapewnia realizacje wszelkich zadan
wynikajacych z funkcji organu nadzoru Spotki Publiczne;j.

W 2017 roku czynnos$ci nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.
wykonywane byly w sposob staly i z najwyzsza staranno$cig. Rada Nadzorcza uwaznie
obserwowata wszystkie zasadnicze sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotki; na wniosek Rady
Nadzorczej Zarzad Spotki na biezaco informowat Rade Nadzorczg o sytuacji prawnej Spotki oraz
podejmowanych dziataniach we wszystkich obszarach dziatalnosci.

Wykonujac czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza opierala si¢ na materiatach
pisemnych opracowanych przez Zarzad Spotki oraz biezacych informacjach i wyjasnieniach
udzielonych przez Czlonkow Zarzadu podczas posiedzen Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza co
do zasady obradowala przy udziale Zarzadu z wylaczeniem spraw zwigzanych z oceng pracy



Zarzadu oraz pozostatych spraw personalnych dotyczacych Zarzadu. Rada Nadzorcza pehnita
swoje obowiazki w znaczacym zakresie przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢, co pozwolito na zwigkszenie zakresu biezacego nadzoru nad
sprawami Spotki.

3. Zwiezla ocena sytuacji Spolki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz oceng sposobu
wypelniania przez Spéltke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad ladu
korporacyjnego.

W oparciu o analize sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitalowej za rok 2017 oraz
sprawozdania Zarzadu z funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spoétki za rok 2017 z dnia 6 kwietnia 2018 roku, a takze opierajac si¢ na
informacjach otrzymanych od Zarzadu, Rada Nadzorcza ocenia, iz Spoétka zrealizowata
wytyczone przez Zarzad cele w zakresie rozwoju dziatalnosci operacyjnej opartej na dziatalnosci
produkcyjnej oraz cyfrowej dystrybucji gier.

W ocenie Rady Nadzorczej, struktura Grupy Kapitatowej Spotki zostata zoptymalizowana w
sposob pozwalajacy na dynamiczny rozwo6j w podstawowych obszarach dziatalnosci. Sytuacja
Spotki jest stabilna. Rada Nadzorcza oceniajac sytuacje Spotki w 2017 roku przeanalizowata
kluczowe ryzyka jakie dotyczyly Spotki i nie widzi zadnych okoliczno$ci, ktore zagrazatyby
kontynuowaniu dziatalnosci przez Spotke.

W 2017 roku Spotka prowadzita swoja dziatalno$¢ z zachowaniem zasad obowigzujacych Spotki
Publiczne m.in. zadeklarowanych Zasad Ladu Korporacyjnego. W uznaniu Rady Nadzorczej
Spotka nalezycie wywigzywatla si¢ w roku 2017 z obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Za funkcjonowanie systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem odpowiada w petni Zarzad Spoiki,
ktéry w procesie sporzadzania sprawozdan okresowych, dokonuje okresowej weryfikacji
czynnikow ryzyka istotnych dla Spotki w trakcie catego roku obrotowego.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za skuteczno$¢ funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Nadzor merytoryczny nad
procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje
bezposrednio Zarzad. Zarzad odpowiedzialny jest rowniez bezposrednio za organizacj¢ prac
zwigzanych ze sporzadzaniem wymaganych przez przepisy sprawozdan finansowych. Dane
finansowe bedace podstawsg sprawozdan finansowych pochodzg z systemu ksiegowo-
finansowego Spotki, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka rachunkowosci
Spotki opartg na Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

I.  System Kontroli Wewnetrznej

W Spoétce dziata kompleksowy system kontroli funkcjonalnej, ktory obejmuje swoim zakresem:
kontrole wewnetrzna, prognozowanie, budzetowanie (w tym dotyczace przeptywow pienigznych)
oraz analiz¢ finansowg 1 kluczowych wskaznikow efektywnosci.

Na przestrzeni roku 2017 ksiggi CD PROJEKT S.A. (dalej rowniez jako ,,Spotka”) prowadzone
byly przez wewngtrzny dzial ksiggowy Spotki. Zespot ksiegowy oraz dziat kadr i ptac CD



PROJEKT S.A. $wiadczyl rowniez odplatnie ushugi ksiggowe oraz kadrowo placowe.
Jednoczesnie w zakresie dzialalno$ci tego dziatu pozostawato takze $§wiadczenie odptatnych
ustug ksiggowych na rzecz GOG sp. z 0.0. Ksiggi zaleznej spotki zagranicznej — GOG Ltd. — do
czasu jej potaczenia z CD PROJEKT S.A. ( w pazdzierniku 2017 r.) prowadzone byly przez
EKAVI LIMITED za$ ksiggi CD PROJEKT Inc. prowadzone byly przez samg spotke we
wspotpracy z zewnetrznym biurem rachunkowym Armanino LLP.

W roku 2017 podstawowym systemem, w oparciu o ktory prowadzona byla ksiegowosc
CD PROJEKT S.A. oraz GOG sp. z o.0., byt system klasy ERP, IFS Applications wraz z
systemem Workflow Plus.

IFS Applications to jeden z najbardziej zaawansowanych na $wiecie systemow klasy ERP,
wspierajacy zarzadzanie firma we wszystkich podstawowych obszarach (Finanse i Ksiggowos¢,
Kadry i Ptace, Produkcja i Dystrybucja oraz Gospodarka Magazynowa). Zrealizowane w 2015
roku wdrozenie systemu IFS Applications w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT miato za zadanie
zapewnienie wigkszej spojnosci, wiarygodnos$ci oraz szczegdlowosci danych niezbednych do
zarzadzania przedsigbiorstwem. Wdrozenie systemu jest polaczone z optymalizacja procesow
firmowych.

Workflow Plus to system wspierajacy obieg dokumentow poprzez ich digitalizacje. System
wdrozony w CD PROJEKT S.A., oraz GOG sp. z 0.0. posiada funkcjonalnosci zwigzane z
obiegiem faktur oraz korespondencji. Pozwala na elektroniczny obieg dokumentéow wraz z
wymuszonym elektronicznym systemem alokacji i1 akceptacji kosztow oraz wydatkow a takze
dostep do dokumentéw poprzez elektroniczne archiwum. Workflow Plus ograniczyt do
niezbednego minimum papierowy obieg dokumentéw, przyspieszyt ich obstuge, poprawit proces
kontroli przeptywu informacji w Spoétce i pozwolit na szybsze wprowadzenie informacji
finansowej do systemu ERP.

Sprawozdania jednostkowe i skonsolidowane CD PROJEKT S.A. podlegaja przegladowi oraz
badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

System kontroli wewngtrznej od strony finansowej opiera si¢ na comiesiecznej kontroli wynikow
w relacji do wczesniej zaktadanych plandow w poszczegdlnych spotkach/segmentach Grupy
Kapitalowej CD PROJEKT. W uzasadnionych przypadkach sporzadzane plany finansowe
wykonywane sa w ujgciu wariantowym:

Plan , konserwatywny” — stuzacy bezpiecznemu planowaniu wykorzystania dostepnych zasobow
gotowki 1 zrodet finansowania.

Plan ,celowy” — wyznaczany dyrektorom zarzadzajacym poszczegdlnych segmentéw
biznesowych jako cel do realizacji cechujacy si¢ ambitnymi i agresywnie przyj¢tymi zatozeniami,
ktorych spelnienie wymaga wspdlnego zaistnienia wielu pozytywnych okolicznosci.

W ramach funkcjonujgcego systemu raportowania i omawiania wynikéw, zarzagd CD PROJEKT
S.A. co miesigc omawia wyniki i ich relacje do wczesniej przyjetych planéw z dyrektorami
zarzadzajacymi poszczegdlnych segmentéw. Na spotkaniach omawiane i analizowane sa
rowniez istotne fakty biznesowe dla kazdej z dziatalnoSci oraz perspektywy realizacji przyjetych
planow w kolejnych miesigcach.



W okresach pomigdzy miesigcznymi spotkaniami zarzad CD PROJEKT S.A. uczestniczy na
biezaco w prowadzonych dziataniach biznesowych zaréwno spétki jak i jej podmiotow
zaleznych.

Planowanie ptynnosci w ramach Grupy Kapitalowej CD PROJEKT odbywa si¢ rowniez w
cyklach miesi¢cznych z rozbiciem na okresy tygodniowe.

Podstawg do dokonania ptatnosci w ramach CD PROJEKT S.A. sa dokumenty wprowadzone na
ksiegi. Dokument moze by¢ wprowadzony na ksiegi wytacznie w sytuacji, gdy spelnia wszelkie
kryteria poprawnosci rachunkowej i merytorycznej oraz zostat zatwierdzony przez osoby
uprawnione w ramach obowigzujacego w spotce elektronicznego systemu obiegu i akceptacji
dokumentow. Za weryfikacje powyzszego i wprowadzanie dokumentoéw na ksiegi odpowiada
osoba ksiggujaca. Biezace ptatnosci realizowane sg przez dziatl finansow we wspotpracy z
dzialem ksiggowos$ci. Ewentualne specyficzne wyjatki od tej reguly wymagaja zatwierdzenia
zarzadu.

Podmioty zalezne od CD PROJEKT S.A. maja mozliwos$¢ konsultowania si¢ z specjalistami
spotki dominujacej w ramach funkcjonujacego w Grupie Kapitalowej CD PROJEKT systemu
nadzoru wlascicielskiego, w tym realizowanego nadzoru formalno-prawnego.

Il.  Istotne ryzyka prowadzonej dzialalnosci i sposoby ich ograniczania

W Spoélce wprowadzono system zarzadzania ryzykiem obejmujacy swoim zakresem analizg oraz
identyfikacje ryzyk jak réwniez odpowiednie standardy i dziatania operacyjne.

Ryzyka istotne dla dziatania Spotki oraz Grupy Kapitatowej wraz ze sposobami
ich ograniczania zostaly opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci za okres od dnia
1.01.2017 r do dnia 31.12.2017 r.

I11.  Compliance oraz audyt wewnetrzny

Z uwagi-na specyfike prowadzonej dziatalnosci w Spotce nie ma sformalizowanego systemu
compliance oraz audytu wewngtrznego w formie odrebnych komoérek organizacyjnych. W
ramach struktury funkcjonuje szereg procedur formalnych, majacych na celu usystematyzowanie
oraz kontrolg¢ najistotniejszych procesow zarzadczo-organizacyjnych pozostajacych w gestii
poszczegdlnych pionéw.  Funkcje kontrolingu finansowego oraz zarzadzania gotowka
realizowane sg przez pracownikéw pionu finanséw, w ramach ktoérego wdrozone zostaty
wewngtrzne procedury obejmujace zasady planowania i rozliczania wydatkow a takze
zhierarchizowany schemat wieloetapowej autoryzacji platnosci. Funkcjonujace w ramach dziatu
nadzoru wlascicielskiego komorki podatkowa oraz prawna, sprawuja stalg kontrole nad biezaca
dziatalnoscia Grupy Kapitalowej CD PROJEKT oraz  Spotki CD PROJEKT poprzez
monitorowanie zmian otoczenia prawnego prowadzonej dziatalnosci Grupy Kapitatowej, a takze
wypelnianiem cigzacych na Spotce obowigzkow formalnych. W uzasadnionych przypadkach
spotki Grupy Kapitatowej positkujg sie rowniez zewnetrznymi kancelariami prawnymi oraz
doradcami podatkowymi w celu ograniczenia ryzyk prawnych i podatkowych.

Poza szczegdtowymi procedurami dotyczgcymi konkretnych obszarow dziatalno$ci, w ramach
Grupy Kapitalowej wdrozone zostaly takze kompleksowe procedury dotyczace m.in. obiegu i
ochrony informacji poufnych, przeciwdzialania mobbingowi i dyskryminacji, przeciwdziataniu



praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu a takze stosowne procedury dotyczace ochrony
danych osobowych.

Wszelkie ewentualne naruszenia badz nieprawidtowos$ci w funkcjonowaniu powyzszych
procedur podlegaja raportowaniu bezposrednio do Zarzadu Spotki.

Podsumowanie

Opisane powyzej procedury kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spotki Rada Nadzorcza ocenia jako spdjne. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
funkcjonujacy w Spoétce w 2017 roku system kontroli wewnetrznej Spotki i system zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki, stwierdzajac iz ich funkcjonowanie ogranicza glowne ryzyka w
dziatalnosci Spotki.



